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PRESENTACION

El presente documento contiene la sistematizacién de las conclusiones formuladas en
los Congresos Departamentales de Educacion que se realizaron en Oruro, Sucre, Santa
Cruz, Trinidad, Cobija, Tarija, Cochabamba y Potosi en diciembre de 2004. Estos
congresos, que fueron precedidos por talleres departamentales, eventos sectoriales y
talleres nacionales tematicos, forman parte de las actividades preparatorias del Congreso
Nacional de Educacion.

El propésito de la sistematizacion realizada por los integrantes de la directiva del Consejo
Nacional de Educacion (CONED) es ofrecer un documento de trabajo que reune los
resultados de los procesos de reflexion, andlisis y debate desarrollados en los Congresos
Departamentales, bajo los siguientes criterios:

— Ordenar las conclusiones de cada Congreso Departamental de acuerdo a los puntos
del temario establecido en la convocatoria al Congreso Nacional de Educacion.

— Recoger todos los planteamientos formulados en las conclusiones de cada Congreso
Departamental.

La metodologia utilizada consistié en elaborar matrices o cuadros comparativos por
tema, con las conclusiones correspondientes de cada congreso y, sobre esa base,
redactar el contenido de cada tema de acuerdo a sus caracteristicas, senalando las
coincidencias y disidencias, los aspectos complementarios y alternativos. Los siguientes
documentos presentan, primero, los resimenes (volumenes 1y 3) y, luego, las matrices
(volumenes 2 y 4) de cada Congreso Departamental de Educacion.

Los planteamientos emitidos en los talleres nacionales tematicos fueron utilizados como
insumo en los ocho Congresos Departamentales. Como se podra observar en algunos
temas, estos planteamientos fueron recogidos por los congresistas en todo su alcance,

lo cual explica las coincidencias —a veces textuales— que se encuentran en determinados
puntos.



#Evaluaciénidel Programaide ReformarEducativ

1. BALANCE DE LOGROSY DIFICULTADES, CUMPLIMIENTO DE INDICADORES Y METAS
1.1. MODELO DE GESTION DEL PRE

a) . .Organizacion y funcionamiento de nucleas.educativos ..
Cochabamba

Beni

Chuquisaca

-

b co—i— — T -

———

Oruro

i
—

Aspectos positivos
ASP __----rE _

- Los nucleos educativos que han
asumido con responsabilidad el
enfoque de la EIB han tenido
éxito.

— Avances en la renuclearizacion
en el area dispersa.
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- Aspectos negativos

b)....Proceso de descentralizacion de funciones en el &mbito municipal y distritals

Beni

Chuquisaca

Aspectos positivos

! =

-~ La Reforma Educativa ha dado
los primeros pasos hacia la
descentralizacion.

- Se cuenta con asignacion de
recursos economicos en las
alcaldias.

. T a s
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— Algunas direcciones distritales han promovido
la participacion de los municipios y han
mejorado las condicionas de trabajo de los
docentes.

- Algunos directores han dejado e! trabajo de
escrilorio para convertirse en agentes de
apoyo y asesoramiento de los maestros.

Cochabamba __ Qruro

]

JE—
e,

Aspectos negativos

- Poco compromiso de las
prefecturas con la educacion.
| —Palitizacién de la administracién
en diferentes niveles.
| —Insuficiente nimero de items
para la educacion alternativa y
formail.

Documento de trabajo para discusién

e,

— Respecto a las direcciones distritales: lo que
fallan son las personas, no las instituciones.

— Cargos jerarquicos politizados y partidizados.

- Personal del Seduca no proporciona un trato
adecuado a los docentes y debe
institucionalizarse.




& Pando

Potosi Santa Cruz

Aspectos positivos

Tarija

Aspectos negutivna

- Falta de implementacion de los
directores de nucleo y redes de
apoyo.

— Aplicacién inadecuada del

sistema de nuclearizacion en
las ciudades.

Pando

I.‘l =

Potosi | Santa Cruz

Aspectos positivos

- e

Tarija

—Desconcentraciéon de la
administracion del sistema a
nivel de direcciones distrtales.

- Incorporacién de nuevos actores
sociales al proceso educativo.

Aspectos negativos

-_—

- Las decisiones
tomadas por el
Ministerio de Educacién
no han sido
consensuadas a nivel
departamental.

- El poder decisorio esta
muy concentrado en el
centro gubernamental.

- La administracidn del
sislema de educacién
departamental es
deficiente y presenta
una falta de
coordinacion con las
direcciones distritales y
de unidad educativa.

~Falta también una
definiciéon de roles y
funciones, asi como
condiciones favorables
para su desempeno.

- Insuficiencia de items
para el departamento
de Pando.

=

- Inexistencia de un sistema de
gestion integral que articule
los diferentes niveles
jerarquicos y areas del
sistema.

- Centralismo, lenlitud y
burocracia del sistema.

— Eslructura organizativa
fragmentada del sistema
educativo nacional (doble
dependencia Seduca-
Prefectura).

—Prebendalismo y
manipulacién politico-
pariidaria y sindical en la
administraciéon del sistema
conducen a la irraclonalidad
del mismo.

- Algunos municipios no han
asumido las

responsabilidades que la ley
establece.

- Insuficiente descentralizacion
a nivel departamental.

—El centralismo y la burocracia
exagerada impidieron la
implementacién del PRE.

— Dotacién de recursos
econdémicos orientados en
mayor proporcion al eje central
del pais.

— Incumplimiento de algunas
funciones por parte de los
direclores distritales.

—Unidades educativas como
feudos de los directores.

oY
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Congreso Nacional de Educacion 2005

Chuquisaca

Aspectos positivos
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—La Reforma Educativa (RE), que
cuenta con recursos del Estado,
no llegé a la educacion alternativa
y no comenzo por el nivel inicial.
- La educacion privada esta al
margen de la RE, no hay normas
que la regulen,

- La RE no liego al nivel secundano.
. — Excesivo numero de técnicos de
escrilono que no cumplen su

funcidn por falta de preparacion.
| —Tramites burocraticos para
| ascenso de categoria, titulo en
provisiéon nacional, titular por
' anltiguedad.
. —Muchos cambios en el proceso
de implementacién del PRE han
causado confusién en la
consolidacion de la
transformacion.

e -Lr - m o e = - - - ——

Aspectos

-La Ley 1565 ha sido una
imposicion, no ha sido
consensuada con lodos los
actores de la educacion.

- La administracion de la
educacion ha eslado a cargo
de personas que no paertenecen
al magisterio, generaimente
profesionales libres que no
encuentran ubicacion por su
falta de competencia.

Politicas y normas |

- La Ley de Participacion Popuar. |

—La inclusién y recuperacén |
eslatal de la EIB. *

—La recuperacién parcia! de los
documenlos y experiencias de |
proyectos piloto como politcas
de Estado (EIB). |

negativos

|

Politicas y normas

— Estructurado mds en nomas
que en polilicas.

!

Capaclidad operativa |

- Logros mas cuantitativos que
cualitativos, divorcio enlre 0 |
pedagogico y administratvo.

—Problemas en la
implementacion.

| —Institucionalizaciones con
injerencia politica y sindical

- Faltaron estrategias para la
aplicacion de la RE.

-

d)... Sistemas.de.informacion, planificacién y evaluacién.institucional

Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro i
i y | .
Aspectos positivos
I ' E :
Informacion
— Se cuenta con un sislema de
informacion.
Aspectos negativos |
T I ——

Informacion

- Falta de una politica de
comunicacién entre los
diferentes niveles educativos.

- La RE como paradigma de la
educacidén fue cuestionada por
falta de socializacién a todo el
pueblo boliviano y por su falta
de aplicacioén.

Evaluacidn
- Falta de mecanismos de

seguimiento y evaluacion de las
juntas escolares en sus
diferentes niveles.

- No se cuenta con un sistema
de evaluacion del desempeno
docente y administrativo.

~ El crecimiento de la cobertura
escolar sustentada por el
gobierno no es real, pues
corresponde al crecimiento
vegetativo de la poblacién
estudiantil.

e — . cm— -
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Evaluacion del Programa de Reforma Educaliva

Santa Cru:_:__

Aspectos positivos

e — g

Tariiu

Marco filosofico:

- Recoge el espiritu de los informes y
documentos que resguardan la dignidad
de la persona humana.

- Se amplia la filosofia del Cddigo de la
Educacién de 1955 con aspectos como la
interculturalidad, la equidad de genero, el
cividado del ambiente y bilinglismo.

— Existe la Ley de Participacion Popular y
tiene caracter innovador en Amenca Latina.

—Unificacion del sistema de administracion
(urbano-rural).

—La unificaciéon del sistema
educativo permitio cerrar la
brecha de formacién docente
entre area rural y urbana.

l

Aspectos negativos

. —La designacion de
cargos jerarquicos y
de asesores
pedagogicos ha
sido manejada
obedeciendo
intereses politicos.

- El marco liloséfico no ha sido traducido en
la practica.

—No existen polilicas claras para la
implementacién de la EIB.

~ Incoherencias a nivel del marco juridico
(Ley 1565, Ley 1551 y Ley 1654).

—-Mala interpretacién de la sociedad del

del DS 25273.

la panticipacion de actores sociales.

— Ausencia en la Ley del concepto de
comunidad educativa que involucre a los
diferentes actores sociales.

—Fallas en las politicas de implementacién
del Programa de Transformacién.

—Un alto porcentaje de administradores
educativos no tiene las competencias
basicas de gestion.

espintu normativo de la PP y la aplicacién

- Politica y estrategia del PRE no efectivizd

- Unificacién del sistema
educalivo nacional (urbano-
rural) sin respelar las diferencias
de cada realidad.

- No se lomaron en cuenta las
caracleristicas del area rural en
la implementacién del PRE.

- Resislencia al cambio por parte
de los principales actores.

—-Manoseo politico en la
designacion de cargos
jerarquicos.

— Administracion lenta
(contratacion de profesionales
con falta de conocimiento y
compromiso con la educacion).

—Designacion de autondades
jerarquicas con caracter politico.

—No se respeta el numero de
alumnos establecidos en

reglamento (treinta por aula).

{} Pando Potosi Santa Cruz Tarija
Aspectos positivos
Aspectos negativos

Informacién Informaclién

—Ha existido desinformacion y
desmotivacién en padres de
familia, lo cual ocasion6 una
participacién muy débil en las
Juntas Educativas.

Evaluacién

- Falta un sistema de evaluaciéon
y sequimiento eficiente para los
técnicos del Seduca, directores
y docentles.

- El sistema de seguimiento de
la implementacién del PRE en
el aula es ineficiente.

Educativa (SIE).
—Datos de fuentes oficiales, no
y desaclualizados.

RE.

docentes y padres).

Evaluaclién

docenles, elc.

—Ineficiencia del Sistema de Informacién

- Escasa informacion sobre el alcance de
las competencias de los actores de la

- Desconocimiento de roles y funciones
por los actores educalivos (directores,

—Falla de planeacion estratégica que

oriente el proceso de gestion en diferentes
niveles (Seduca, Unidades Educativas).

- Falta de un sistema de seguimiento y
evaluacion del desempeno de directores,

confiables

e — = - i ——
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Congreso Nacional de Educacién 2005

1.2. DOCENTESY OTROS RECURSOS HUMANOS DEL PRE

. a) . Sistema de administracién del personal docente. -

Beni Chuquisaca Cochabamba Pando

Aspectos positivos —e

—_— = - - - — g

- — - =
. e il S e e — e - S T — " —— — -

—Mejoramiento de la administracién | - Han mejorado las condiciones de trabajo de los docentes.
del personal en el proceso de - Algunos directores han dejado el trabajo de escrilorio para
planilia. convertirse en agentes de apoyo y asesoramiento de los

—Se cuenta con un RDA actualizado. | maestros.

E—

— —_—

= ar— =
[ —— -

Aspectos negativos |

S _ -

e —————

— g =

T =g

r__

—No se cuenta con un sistema de [ - Personal del Seduca no proporciona un trato
evaluacion del desempeno adecuado a los docentes y debe inslitucionalizarse.

docente y administrativo.

| —Politizacién de la administracion
en diferentes niveles.

- Designacion de técnicos al calor
polilico.

- Insuficiente numero de items para
la educacion alternativa y lormal.

— Tramites burocraticos para
ascenso de categoria, Titulo en

' Provision Nacional, titular por

antiguedad.

- b)...Sistema de formacién.inicial y permanente.de docentes
Beni Chuquisaca Cochabamba | Oruro

Aipec’ros pnsiiivps B

. [ it i = -
' Formacién permanente Disefio y desarrollo curricular
- Docentes tuvieron oportunidad — Transforma los roles del
de capacitarse. docente como facilitador del
conocimiento.
H L
|
[
r
J
|
Aspectos negativos
Formacién permanente | Formacién permanente Politicas y normas
- No hay incentivo econémico a - Insuliciontes profesores - La disminucién de los anos de
los niveles de formacion capacitados para desarrollar formacion docente en los
docente. el enfoque de la EIB. |. Institutos Normales Supenores
-Los mecanismos de - Falta de capacitacién y provoca saturacion del
capacilacion docente para la actualizacion de los maestros mercado laboral y perjudica la
aplicacion de la organizacién a cargos del Estado. jubilacién, debido a la
curricular han sido contradiccion con los anos
insulicientes. exigidos para la jubilacion.

Documento de trabajo para discusién B




Evaluacion del Programa de Relorma Educaliva

Potosi . Oruro Santa Cruz Tarija

| Aspectpﬁ p_c-_.r.iliv_qs_

- Capacitacién y autocapacitaciéon
de los directores como
administradores.

- Existen profesores de vocacion.

— e e ——

Aspectos negativos

e ol B == e —

-~ Generacion de conllictos entre

- E| escalatén no responde a las

necesidades de los aclores. magisterio rural y urbano por
—Desconocimiento de roles y nivelacién salarial.
funciones por los actores - Creacion de dos carreras en el
educativos (directores, docentes sislema (docente y
; y padres). administrativa.

— Falta de un sislema de
seguimiento y evaluacion del
desempeno de directores,
docentes, elc.

- Ausencia de un sislema de
avaluacion y requlacién a nivel
nacional que retroalimente el
proceso de formacion.

;_ Pando Potosi Santa Cruz Tarija
Aspectos positivos
Diseno y desarrollo curricular Politicas y normas
- Se cuenta con un diseno curricular base para la - La unificacién del Sistema
formacién docente, Educativo permitié cerrar la
- Se cuenta con una experiencia de cuatro afos de brecha de formacion docente
implementacion del curriculo. del area rural y urbana.
- Se ha valorado el titulo académico del maestro como
técnico superior. Formaciéon permanente
- Creacion de espacios de
Formadores capacitacion docente a nivel

- Se advierte motivacion de los maestros de los INS por superior.
su formacién permanente.

~La seleccion de los maestros en los INS mediante
concurso de meritos.

~Los docentes de los INS reciben formacion virtual,
formacion en areas bésicas y especificas.

Gestion instituclonal

- La asistencia de la cobertura de las universidades hacia
la formacién de docenles.

Formaclon permanente

- Ante propuestas de capacitaclén el maestro asiste a
las universidades

- Infraestructura.

—Se inicid el mejoramiento de la infraestructura de dos

INS (Camiri y Portachuelo).

—_— e

— o

e —— , Aspectos negativos

——

Formacion permanente Politicas y normas Gestion Institucional

— Carencia de un plan de —No hay politicas publicas para fomentar la formacién | - Dependencia de los INS
capacitacion, profesionalizacion permanente. respeclo a las universidades
y especializacion para los privadas con resultados
docentes de Pando. Disefio y desarrollo curricular negalivos en el producto, por

~Necesidad de programas de

Igar —La formacion docente no esta centrada en la practica falta de compromiso e
capacilacion permanente en de la escuela, no forma a la comunidad y no hay Incentivos economicos.

las distintas areas del Sistema seguimiento en el aula. - Dependencia de los INS de
Educativo Nacional. las Universidades.

- — E—— e —
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Congreso Nacional de Educacion 2005

Documento de trabajo para discusion

10

Diseno y desarrollo curricular

— La educacion técnica y
tecnoldgica no se aplico como
area, perjudicando a los
docentes de educacion
lécnica, pueslto que los
polivalentes no cumplieron las
expectativas por las que
fueron capacitados.

Formacién permanente

- No existe un sistema nacional
de capacitacion docentle.

—No se capacito al docente de
base para la RE.

- Falta de reconocimiento
académico de los docentes.




e———— — e —

. —Necesidad de actualizacion del

maestro en relacion con las

nuevas tecnologias de

informacion y comunicacion,

en lodos los niveles.

 —No existe compensacion
economica por la capacitacién
academica.

|
1
|
|

Interinato

— En Pando existe un 54.04% de
maesltros intennos que no
tienen oportunidades de
formacién y capacitacion.

e e o L -

Evaluacién del Programa de Relorma Educativa

— Resulta muy dificil desarrollar competencias laborales
y actitudes para la translormacion de la practica docente.

- En la formacién docente hay limitaciones para concretar
la interculturalidad y el bilinguismo.

- Falta relacionar la sabiduria de los pueblos indigenas
y originarios con los conocimientos cientificos a nivel
del diseno y el desarrollo curricular.

—~No se ha logrado diversificar el disefo curricular base
por falta de formacion docente, diversidad de
percepciones de la realidad actual y del futuro, cuya
complejidad no responde a la adecuaclén curricular.

— El curriculo de formacién docente es innovador, pero
no operativiza las didacticas de las diferentes areas.
~Los contenidos del curriculo no se manejan de manera
profunda y falta poner énlfasis en las disciplinas (lenguaje,

matematica).

- Hay distancia entre la practica de implementacién del
curriculo y la practica de los estudiantes.

- Si bien el curriculo contempla la practica y la
investigacion, la formacién de los futuros docentes, se
articula muy poco con la realidad de los contextos
escolares. La formacion es mas de caracler académico.

-No se logra concebir la investigacion como estrategia
de aprendizaje, no se logra aplicar en la practica.

—No se conocen los resultados de la evaluacién del
diseno curricular base.

—~Los INS no estan formando maestros especialistas en
inicial y secundana que respondan al enfoque de la RE.

—No hay diseno curricular para secundaria en puertas
de iniciarse esta etapa.

— Fallta de seguimiento a los profesionales egresados de
las normales con el nuevo curriculo.

Formadores

- En todo el SEN falta la experiencia y la praclica de los |
formadores de formadores.

—La mayoria de los docentes no dispone ni maneja
tecnologia informatica en la praclica docente.

Gestién Institucional

- Falla de integracién de los INS con universidades,
escuelas y centros de investigacion.

—Falta de difusion y control de la sociedad civil en los

contratos realizados sobre el traspaso de la !

administracion de los INS por el Ministerio y las
universidades.

Formaclion permanente

- Falla un sistema de formacion permanente que permita
la actualizacion continua de los maestros en servicio.

- Falta incentivo y motivacién para promover la formacién
permanente a traves de la praclica e invesligacion.

—No se visualiza al responsable de la formacién docente
permanenie; los directores asumieron esta
responsabilidad pero no han recibido una capacitacion
efectiva.

- Falta de formacidn disciplinaria por especialidades a
los maestros en servicio.

~La mayoria de docentes no disponen nl manejan
tecnologla informatica en la practica docente.

- No hay politicas publicas para fomentar la formacién
permanente.

infraestructura

- Falta de equipamiento (medios y recursos didécticos)
para el desarrollo 6ptimo de la formacién docente.

Admisién INS

—Limitaciones en el perfil de ingreso de los postulantes
(lectura, escritura, resolucion de problemas, se hereda
la tradicion escolar).

e eM—
— i — =

Formaclion permanente

- Capacitacién insuficiente a
los docenles por parie de los
asesores pedagogicos.

~ Falla de seguimiento riguroso
a los procesos de
capacitacion docente.

- Capacitacion docente sobre
la base de voluntad personal
y r@cursos propios.

- Capacitacion docente con
recursos propios, en
desmedro de la economia de
los maestros.

-~ Falla de capacitacion para
evaluar el proceso de
aprendizaje y elaborar
instrumentos de evaluacion.

interinato
- Actualmenie, todavia existe
interinato e improvisacion.

o e — o — o — =

11

O

“mlu maw Lougl o eghogow ‘-‘u"*ﬂ




Congreso Nacional de Educacién 2005

_.0). .Rol ydesemperio de.los docentes en el PRE G

l‘—_.l-_i--._—_
-k P -

Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro

Aspectos positivos o

| Rol docentes
~Transforma el rol del docente
en facilitador del conocimiento.
- | _ Aspectos negahvos - - ]

I Rol docentes

Desempefo docentes Rol docentes % EUN il "

-~ Falla de mecanismos de
orientacion para docentes del
nivel secundano.

- Seo rechaza al profesor
polivalonto en ol Aroa
concentrada porque no reune
lodas las capacidades artisticas
y lécnicas, porque no tiene la
formacion técnica y pedagoégica
adecuada. Se exige la lormacion
de docentes especialistas en
cada asignatura.

1.3. DISENO Y DESARROLLO DE LA TRANSFORMACION CURRICULAR

. a)...Currlculo.de educacion.inicial, primaria y.secundaria...

——— — m om o

- e — ——— — e

Diseno y desarrollo curricular

- Desarrollo de proyectos de
aula.

— Aplicacidn de las transversales
en diferentes contenidos de
areas curriculares.

- La organizacion por drea de
conocimienlos y lransversalos
ha dado una mejor oportunidad
para desarrollar una educacion

integral.

Documento de trabajo para discusion

Chuquisaca

Aspectos

o

Disero y desarrollo curricular

~ Se promovio la
Interdisciplinariedad y la
integracion do los
conocimientos.

- Se valora los temas
lransversales y el trabajo en
equipo.

- Los proyectos educativos se

desarrollaron con buenos

resultados.

e ————— e m

Cochabamba

positivos

i it
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Desempefio docentes

—~ Falta de aplicacion de los
conocimientos oblenidos a partir
de las licenciaturas.

Oruro

Disefio y desarrollo curricular
~ La integracion de las disciplinas
en areas

—No solo se enfoca en el
conocimiento sino en los valores

y actitudes.
— Transforma el rol del docente

en el de facilitador del

conocimiento.
| - Nifos y nifas desarrollan un

pensamiento critico.




Pando

Potqsi' |

Aspectos

i

Evaluacion del Programa de Reforma Educativa

Santa Cruz

positivos

_ Tarija

Rol docentes
- Conciencia de |la necesidad de cambio.

Desempefo docentes

- Existen prolesores con vocacion.

- Han surgido experiencias innovadoras
ministenales y no ministeriales, ejecuciéon
de proyectos de aula en el marco de la
RE, que son modelo a tomar en cuenta.

Aspectos

negativos

Rol docentes

—Todavia la socledad y el Estado no
reconocen el rol del maestro.

— Actitud beligerante del Estado contra el
maestro, que se ha reflejado en el proceso
de formacion.

- La formacion de maestros polivalentes
ha sido aplicada, pero el perfil no
responde a |as necesidades, ni al marco
juridico legal.

Desempeno docentes

— Deficiencias en |la capacitacién a los
maestros en el manejo de las nuevas
metodologias en las diferenles areas de
conocimiento afectan el desarrollo de los
contenidos.

- Deficiencias en los maestros en el manejo
disciplinar en las diferentes areas de
conocimiento afectan el desarrollo de los
contenidos.

—Limitaciones en la practica de los
maeslros para aplicar la EIB (falta de
compromiso, falta de formacidn, etc.).

- Excesiva demora en la elaboracion y
distribucion de los materiales de apoyo
al docente.

- Falta de seguimiento a los profesionales
egresados de los INS que se formaron
con el nuevo curriculo.

—El sistema de evaluacion no responde a
las necesidades y a la realidad del
docente y de las aulas, por el excesivo

numero de alumnos.

| Pc:ndo

Potosi

Rol docentes

— Resistencia al cambio
por parte de los
principales actores.

- Existencia de un
docente unico y
despoblamiento del
area rural de docentes
normalistas.

Desempeno docentes

- Falta de relacion
honzontal entre
maestros y padres de
familia.

- Falta de compromiso y
capacitacion de los
Recursos Humanos
involucrados en el
PRE.

Santa Cruz

ar 1 ; = - :Li

Aspectos positivos

Diseno y desarrollo curricular

— En el primer ciclo de aprendizajes
basicos, el aprendizaje es mas
interactivo.

—~ En la implementacién del
curriculo se respeta el ritmo de
aprendizaje de los alumnos con
el apoyo y orientacion del
profesor.

- Introduccion de la
interculturalidad en el proceso
de ensenanza aprendizaje.

Disefio y desarrollo curricular

- El curriculo disefiado es flexible,
abiento y participativo.

- En la mayoria de las unidades
educativas del area rural ha
avanzado.

- Implementacion de un nuevo
disefio curricular (lronco comun)
con un enfoque de caracter
global.

- Flexibllidad y adaptabilidad del
curriculo.

COvy
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- La eslructura de compelencias e
indicadores de aprendizaje ha sido
un aporte y gula para que los
docenles, estudiantes y padres de
familia puedan conocer las
capacidades correspondientos a
cada elapa del desarrollo del nifo.

—~ Se cuenta con modalidades de
aprendizaje que alienden a todos
los actores de la poblacion.

Recursos pedagdgicos

- Se cuenta con recursos
pedagogicos para el desarrolio del
proceso educalivo.

— En las unidados educalivas de
translormacidn se cuenta con
malenales educativos y bibliotecas |

Disenio y desarrollo curricular

- —La RE con recursos dol Estado no
llegd a la educacion alternativa y
no comenzo por el nivel inicial.

- La RE no llego al nivel secundario.

| —=Siendo la EIB un eje transversal,

no se la aplicé en su real

' dimension.

rl - La modalidad bilingue no ha tenido

cobertura en el departamento.

.’ Recursos pedagdgicos

| —Modulos descontextualizados.

Sistema de evaluacién
— El sistema de evaluacion es muy

- complejo.

Documenlo de lrabajo para discusion

- E| sistema de ovaluacién

- La estructura desgraduada en
ol nivel primario ha permitido
mantener a los alumnos por lo
menos duranle los tres
primeros anos. [

Recursos pedagoégicos
- Los moédulos presentan
pricticas quo promueven la

interculturalidad.

Aspectos negalivos

Disefio y desarrollo curricular

—La RE sdélo ha llegado al nivel
inicial y primario con resultados
negalivos.

- Supresién de las materias
técnicas.

Recursos pedagégicos
— Los mddulos no estan

contextualizados.
Sistema de evaluaciéon

presenta dilicultades, las
carpetas de evaluacion no son
comprendidas por los padres
de tamilia y recargan el trabajo
del docentle.

14
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Diseno y desarrollo curricular
- No se trabajé en las

transversales, falta sequimiento
de los procesos y la practica.

~ Limitacién en la interpretacion
de las competlencias

— La educacion técnica y
tecnolégica no se aplico como
area, perjudicando a los
docentes de educacion técnica,
puesto que los polivalentes no
cumplieron las expectativas por
las que fueron capacilados.

-~ No se trabajaron las ramas
diversificadas, por lo que no se
recogieron las necesidades del
contexto.

— Falta de articulacion entre los
diferentes niveles de educacon
inicial, primana, secundana y
superior.

Recursos pedagogicos
— Faltan normas sobre el uso de

los materiales.

- Falla de seguimiento y conlrol
de calidad en los malenales de
la RE (yupanas, médulos y

olros).
- Problemas con los modulos,

confusion de lengua y entrega
exlemporanea.

Sistema de evaluacion

- Sistema de evaluacion
inadecuado (dilicil en su
interpretacion, demasiados
instrumentos, extemporaneos
en su entrega, complejo y
excesivo para su llenado).




Evaluacion del Programa de Relorma Educativa

IR EER

- La ley conlempla la inclusion de
nifos con necesidades
educativas especiales.

~ Interdisciplinariedad de las dreas
de conocimiento,

—Los proyectos de aula son
instrumentos que ayudaron a

generar la participacion acliva
de la comunidad.

Recursos pedagdgicos

— Acceso a malerial bibliogralico
sobre la RE.

— | Aspectos negativos

Disefio y desarrollo curricular Diseno y desarrollo curricular | Disefio y desarrollo curricular
- Rechazo a la promocidén

- No se trabajaron las ramas - El curriculo no contempla la
automatica en el nivel pnmario. diversificadas. formacion técnica.

—-Hace falta implementar la - Competencias e indicadores - Falta de complementacién en
diversificacion curricular a nivel formulados de manera muy educacion productiva.
departamental. abstracta. — Division del conocimiento en

—Curriculo inadecuado y areas.

Sistema de evaluacién descontextualizado respecto a | — Desaparicién de algunas areas
- El sistema de evaluacién, mal las necesidades locales y de conocimiento (artes plastcas,
llamado evaluacién cualitativa, regionales. lecnica vocacional, musica).
es incomprensible e ineficiente. —No se ha logrado desarrollar - El tronco comun y las ramas

capacidades para el manejo de diversificadas no han sido
las ®ecnologias de informacién contextualizadas, tanto en el

y comunicacién en los area concentrada como
esludiantes de los diferentes dispersa (no se ha planteado
niveles, ciclos y modalidades. de manera practica).

- No existen politicas claras para | - Falta de operativizacién del
la implementacién de educacién curriculo.
intercultural bilingle. - Existencia de una sola secciéon

(nivel inicial).

Recursos pedagdgicos -La RE hace mucho énfasis en

- Falta secuenciar el material con el nivel primano, dejando de

los otros ciclos. lado a la educacién secundana,
- Excesiva demora en la superior y técnica.

elaboracion y distribucién de los | — Evaluacion desgraduada

materiales de apoyo al docenle. (grupos de nivel, promocién
aulomatica).

- Falta de articulacion entre los
niveles inicial, pnmario,

Sistema de evaluacién
- El sistema de evaluacién no

responde a las necesidades y secundario y supenor.

a la realidad del docente y de

las aulas, por el nimero Recursos pedagogicos
excesivo de alumnos. - Distribucién inoportuna de

materiales por las direcciones
nacionales y locales.
- Imposicion de modulos de
aprendizaje descontextualizado.
— Materiales didacticos
inadecuados.

Sistema de evaluacién
— Carpetas de evaluacién con un

sistema incorrecto e inapropiado
de ponderacion.

— Existencia de tres tipos de
documentacion para el informe
de la evaluacion.

- Instrumentos de evaluacion con
propuoslas impuestas y no

valildadas en nuestro contexto.

15 &
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D) Asesores PedagOTiCOS i st enioilh
Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro
Aspectos posilivos |

Aspectos negativos |
Nnp—— e :

- Los asesores padagﬁgmns no
han orienlado adoecuadamenle
los planteamientos de la RE.

¢)... Sistema de medicion de la calidad educativa. e i "
Beni  Chuquisaca , Cochabamba ~ Oruro B

Aspectos positivos

i .
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Aspectos negativos
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Cochabamba
I'
: | ___Aspectos positivos .
Juntas escolares Cnnuaiua educativos
- Creacién de instancias u —Creacién de los Consejos
organos de padres de familia. Educativos de Pueblos
originarios.
[
2T M e e e e e e e =~ e —
- Aspectos negativos
— T _ e R -
Juntas Escolares Juntas Escolares Juntas Escolares J
untas Escolares
—Poca coordinacion entre Juntas | — Mal manejo y malversacién de | -Se rechaza el intento de — Tergiversacion del rol de las
Escolares, docentes y directores. | los recursos econémicos en los |  Instrumentalizar politicamente la |  Juntas Escolares (rol policial).
- Falta de mecanismos de diferentes establocimientos por | participacién popular a través de
seguimiento y evaluacion de las | parto de algunas juntas las Juntas Escolares, como
Juntas Escolares en sus escolares. medio para eliminar ol sindicato
diferentes niveles. -No h_ay rnglqmenlo de faltas y docente o de converlir a los
sanciones disciplinarias para el padres y madres de familia en
| trabajo de las Juntas Escolares | gendarmes do los maestros y
3: ﬁ’ﬂ{a las juntas educativas de | maestras de sus hijos.
strito.

Documento de trabajo para discusién ] 6
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- Pando G Potosi ¥ Santa Cruz _ Tarija

Aspectos positivos

B —
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— Capacitacién insuficiente a los
docenles por asesores

-

pedagogicos.
i Pando Potosi Santa Cruz Tarija
Aspectos positivos
Aspectos negativos
— Se mantienen diferencias ~ Falta de evaluacion sistematica
marcadas en los resullados de en la aplicacién del PRE.
los aprendizajes de los ninos - El Simecal implementd
que asisten a la educacion actividades insuficientes y
privada y publica en los esporadicas.
diferentes niveles de escolaridad.
—Se han incrementado las
diferencias de resultados entre
la educacion rural, urbana vy la
privada y publica. En los colegios
de convenio existe exclusion
socigeconomica.
: Pando Potosi | Santa Cruz Tarija

Aspectos positivos

Juntas escolares
- Juntas Escolares organizadas y funcionando.

Consejos educalivos
— Conformacion de Consejos Departamentales y

Consejos Educativos de Pueblos Originarios
CEPOS.

- CEPQS, CODED, CONED funcionando.

Aspectos negalivos

Juntas escolares Juntas escolares Juntas escolares

— Hace falta una mayor ~Injerencia politica de las Juntas Escolares y de | —Juntas Escolares como
participacion de los nucleos. mecanismo de control
actores sociales. No se - La panrticipacién de las Juntas Escolares se ha fiscalizador hacia la unidad
consiguio involucrar a establecido como instancia de control y no como educativa en lo técnico-
los padres de famillia. parte de la comunidad educativa. administrativo.

~ Enfasis en el rol fiscalizador de las juntas escolares | — Mala interpretacién de los roles
y disminucion de su participacion como aclores de algunas Juntas Escolares.

educalivos. - Juntas Escolares con escasa
disponibilidad de recursos
Consejos Educativos econdmicos para su
- EI CONED y los CODED recién han empezado funcionamiento.
a funcionar.

- EI CODED no cumplié las obligaciones
eslablecidas por la ley.

—— e e e
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b)

Beni Chuquisaca
, |
| § o Aspectos
Participacién Participacién
—La participaciéon activa de los - La participacion popular ha sido

padres de familia y
comunidades.

- Participacion de organizaciones
sociales.

- - — — e o e

Comunicaclén
— Poca dilusion de las funciones

de los 6rganos de participacion
popular en educacion.

Participaciéon

- Los padres de familia han
tergiversado la participacion que

| les asignd la Ley de RE.

. —Roles de padres se limitan al

conlrol e interferencia en temas

pedagogicos.

positiva, no solo por los
Consejos Educativos de los
Pueblos Originarios, sino por la
participacion do todos los
seclores de la sociedad.

- Incorporacion de nuovos actores
sociales al proceso educativo.

Comunicacion,y participacion de la poblacionenelPRE. ...

Cochabamba Oruro
positivos
[ i ) e . &=
Particlpacién Participacion

- La participacion popular ha
permitido un rol activo de los
padres y madres de familia,
corresponsabilizandolos en la
larea oducaliva de la escuela y
de la educacién en general.

- La participacion popular no es
dddiva de la RE, sino conquista

popular.

~ Aspectos negalivos

- Los proyeclos educalivos se
integran a la comunidad.

-

1.5. MANBEJO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS DEL PRE

Beni

Chuquisaca

- — s — — e

— — W =

Documento de trabajo para discusion

- Se ha producido un despilfarro
economico en consultorias y
sueldos a los asesores
pedagogicos y lécnicos del Etare,
ascendiendo oste gasto a un
monlo aproximado de 350
millones de ddlares. La Reforma
Educaliva ha transitado del brazo
de la corrupclén. La inversién en
la Implementacién de la Reforma
Educativa ha sido demasiado
alta (357 millones de ddlares).

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Cochabamba

Oruro

- — i = —

= m— —— bl -

—Hay una condena undnime y
enérgica por los recursos mal
utihizados (mas de 300 millones
de dolares). La inadecuada e
ineficaz utilizacién de los
recursos aconomicos exige una
auditoria financiera y técnico-
pedagogica, senalando
responsablos que deberdn ser
sancionados de acuerdo a ley y
de acuerdo a los cargos
debidamente comprobados.
Mientras no se haga esta
auditoria, se rechaza todo otro
financiamiento. La mala
utilizacién do estos rocursos se
dio principalmente a nivel de la
burocracia del Estado. Por tanto,
no se la puede generalizar a
todos los niveles
Indiscriminadamente.

18

- Costosa en su aplicacion,
favorecid a consultores que
estaban alejados de la realidad
educativa. Falla de transparencia
en ¢l manejo del financiamiento
de la RE, lo que generd
corrupcion. Se exige una
auditoria técnica y financiera.




Pando

|

]
—

Potosi

 Participacién

; —Existe la LPP y tiene caracter

.~ innovador en Ameérnca Latina.

| —La conformacién de
mecanismos de participacion
popular.

- Apertura de la escuela a una
gestion participativa.

- Mayor participacion de padres
de familia en comités, juntas
escolares de nucleo y de distrito.

- Se promueve la participacion
ciudadana.

= Incorporacion de nuevos actores
sociales al proceso educativo.

- Se asigna responsabilidades al
municipio y padres de lamilia.

Participacion

- Se lortalece la participacion
social dentro del Sistema
Educativo Nacional dando
participacion a la sociedad civil.

- La participacion popular ha
democratizado la comunidad
educaliva.

Aspectogpna_itivn;

Evaluacién del Programa de Relorma Educativa

Santa Cruz

Tarija

Participaclén

- Exislencia do equipos de
geslion en las unidades
educativas y nucleos.

- La panicipacién popular
contribuye al ejercicio y
consolidacion de la democracia.

—Los padres de familia se
comprometen en la educaciéon
de sus hijos.

-~ Corresponsabilidad en la
formacién del nifo, adolescente,
joven y adulto en toda la
comunidad educaliva.

Aspectos negativos

Comunicacién
—Ha existido desinformacion y
desmotivacién en padres de

Participacion
- Los padres de familia han

Participacién
— Ausencia de compromiso y de

— e

Comunlcacién
— Insuficiente informacién en

: lergiversado la participacion que | corresponsabilidad en los cuanto a normas y/o reglamentos
familia, lo cual ocasioné una les asigné la Ley de RE. diferentes aclores educativos de las Juntas Escolares.
participacion muy débil en las | —Roles de padres solo de control| para asumir los roles asignados
Juntas Educativas. e interferencia en temas por la participacion popular. Particlpacién

pedagdgicos. —Politica y estrategia del PRE no| —La paricipacién popular se
— Falta de disponibilidad de tiempo| efectivizé la participacion de reduce al control social y a la
de padres de familia para asumir| aclores sociales. destruccion de las
sus roles con la educacién —Ausencia en la ley del concepto| organizaciones sindicales.
— Falta de relacion honzontal entre| de comunidad educaliva que
maestros y padres de lamilia. involucre a los diferentes actores
sociales.
- Ausencia de participacién real
de los estudiantes en el proceso
de gestion,
3 Pando Potos{ Santa Cruz Tarija
- Aspectos positivos

Aspectos negativos

— A nivel central, el Ministerio de
Educacién realiz6 gastos
irracionales (insulsos) en
consultorias innecesarias,
matenales y otros. La distnbucion
de recursos fue inequitativa y no
transparente.

—El gasto de los 360 millones ha
servido para enriquecer a los
consultores y ejeculivos, por lo
que se tiene que hacer auditoria
financiera, administrativa, técnica
y Juridica.

e A e
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2.

2.1

Beni

~ConlaREyla

CONCEPCION Y ENFOQUES DE LA PROPUESTA DEL PRE.
ANALISIS DE LOGROS Y DIFICULTADES RESPECTO A:

CONCEPCION Y ENFOQUE PEDAGOGICO DEL PRE
Cardcter y sentido de la Ley 1565 y el PRE

Chuquisaca

e

aplicacion del programa
de transformacion, los
alumnos vierten sus
propios criterios, son
independientes,
crealivos, construyen su
propio aprendizaje.

e i

Cochabamba

Aspectos pns_itivns

Oruro

—— T
—

- La Relorma Educativa hace al educando persona de participacion
activa, crealiva y dinamica dentro del proceso ensenanza
aprendizaje como en la relacion social que existen en su entomo.

- El enfoque pedagégico de la RE es intercultural, bilingue,
constructivista, contextualizado y participalivo.

—

—am———

— —

= 3

—La Ley 1565 ha sido una
imposicion, no ha sido
consensuada con lodos
los actores de la
educacion.

— e ————— = —

- La Reforma Educativa
tuvo financiamiento
extranjero del Banco
Mundial y del Fondo
Monetario Internacional,
luvo asesores extranjeros
y fue impuesta
verticaimente al pais.
Esta fue la razén mas
Importante de la
resistencia contra ella del
magisterio y de los
seclores sociales del pals.

- La Reforma Educativa
nace en el marco del
modelo neoliberal, por
tanto, la solucion a sus
problemas no es
solamonte pedagdgica,
sino estructural y tiene
que ver con el cambio del
modelo, con lo politico,
con lo econémico, con lo
social, con lo
administirativo y con lo
cultural, como parte de la
problemdtica de ser en
esencia un pais diverso.

o — L m— e —— - — — ik w

Documento de trabajo para discusién
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~ Aspectos negativos

——
-

-"En el nivel nacional, los impactos del modelo capitalista
neoliberal, se manifiestan en medidas denominadas de ‘corte
estructural’, las que han reconfigurado el contexto social. Entre
las mas imponantes y nefastas para el pals se encuentra el DS
21060, que provoce la relocalizacién de los trabajadores mineros,
Insegundad laboral, desempleo y marginacion. Esto se extiende
a sectores con formacién académica pues la flexibilizacion
laboral ha llevado el desempleo a sus limites mas extremos.
Otra medida de este tipo es la Ley de Capitalizacin, que implica
la enajenacion de nuestras riquezas naturales a favor de las
transnacionales, la privatizacién de empresas basicas y servicios
publicos, la eliminacién de subsidios, la apertura comercial y
liberalizacién de la inversion extranjera, la libre convertibilidad
de la moneda, la reduccién de regulaciones estatales y la
reorientacion de las politicas sociales. Esta ley ha generado no
solo el escamoteo de los aportes de los trabajadores, sino la
entraga f._:lu la sequridad social de esencia solidana a las
lransnacionales (las AFP's) y, por ende, mayor insegundad para
los trabajadores. Eslos elementos centrales, que han producido
mayor pobreza y exclusién social, pretendieron ser atenuados
Yy, para 'humanizar' el modelo, se promulgé la Ley de Participacion
Popular y la Loy de Reforma Educativa, ambas incompletas en
su aplicacion, que no reflejaron el contexto ni la identidad
nacional en su concepcion y en su administracion y aplicacion
La Reforma Educativa, inscrita en este contexto de crisis, refleja
Indudablemente al Estado y la sociedad actual.

- Teorias pedagdgicas parceladas y no adaptadas a nuestro
contexto. Ausoncia de una pedagogia nacional. No responde
a nuestro conlexto.

-La Reforma Educativa como paradigma de la Educacién fue
cuestionada por falta de socializacion a todo el pueblo boliviano,
y por su lalta de aplicacion.

s P =SS
T E——— =




£

Pando

Potosi

Evaluacion del Programa de Reforma Educaliva

Santa Cruz

Aspactm Pnsi_ti_vus

- Sin embargo, se advierten innovaciones en la
planificacién educativa que se plasman en el
aprendizaje significativo. La Reforma Educativa
ha servido para sistematizar e innovar la practica
pedagdgica en la que el alumno es el eje central
del aprendizaje, con caracler reflexivo y
participativo. La interculluralidad y el bilinguismo
han servido para poder realizar una educacién
bilingue con mas incidencia en el area rural. A
partir de la Ley de Reforma Educativa la
educacion ha revalonzado y rescatado en el
ambito escolar los valores culturales para la no
desapancion del saber comunitano.

Tarija

Marco filoséfico

—~Reacoge ol espiritu de los informes
y documenlos que resguardan la
dignidad de la persona humana.

—~Se amplia la lilosolia del Cédigo de
1955 con aspecltos como la
interculturalidad, la equidad de
genero, el cuidado del ambiente y
bilingdismo.

Marco pedagoéglico

- Se introduce la educacién boliviana
en el contexto mundial de cormientes
pedagoagicas,

—El curriculo disenado es flexible,
abierto y panticipativo.

- En la mayoria de las unidades
educativas del area rural ha
avanzado.

— Existen profesores de vocacion.

- Concepcion de la
Relorma Educativa en
base al constructivismo.

Aspectos negativos

- La Reforma Educativa busca adormecer la
mente y la actitud del boliviano. Estamos viviendo
en un mundo de incertidumbre y dominacion
exiranjera; no hay nada innovador.

- La Reforma Educativa es un engano con
politizacion partidista de autoridades y las
propuestas educativas han sido botadas al tacho.

- La Reforma Educativa es impuesta, no
consensuada e inconstilucional, nace ligada a
otras leyes neoliberales, por lo que debe ser
abrogada (sin embargo, al respecto existe
disenso). Reilera o toma aspectos de tipo
pedagdgico metodolégico desconociendo el

problema de fondo, que es lo politico, Ideologico
y élico.

Marco fllosdfico
- El marco lilosélico no ha sido
traducido en la practica.

Marco pedagoégico

—En el curriculo propuesto por la
Reforma Educativa, se han recogido
muy poco las experiencias
pedagogicas del pals.

- Modelo de RE impuesto
que responde al
neoliberalismo.

- Enfoque pedagogico
centrado sélo en el
constructivismo (falta
vision ecléctica).

o —— T T TR i
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M TETA A L e

Conclusiones:

- Se pide la abrogacion y
la derogacion de la Ley
1565 por consenso y
disenso.

- Se rochaza el sistema
do ovaluacion vigente.

—~ Se debo trabajar en la
glaboracion de una
educacion de los
bolivianos para l0s
bolivianos, sigulondo la
filosolia y la cosmowvision
de acuordo a la realidad
soclocultural, econémica
y inguistica.

- Roposicion de las ramas
técnicas.

En disenso:
General:
~ Abrogacién de la RE.

Consensos y disensos en torno a la evaluacion de la Ley

]

-

El disenso més importante ha sido el siguiente:
— El Bloque Popular y parte del Indigena estan
de acuerdo con la abrogacion de la Ley de
Reforma Educativa y plantean construir desde

abajo un modelo educativo que reaimente
responda a la realidad nacional.

- El Bloque Social, el Bloque Gubernamental
y pare del Indigena consideran que el proceso
de aplicacién de la Reforma Educativa ha
tonido una sario de falencias, pero tambien
ha tenido logros que es necesano reconocer
y valorar. Por tanto, se pide realizar
modilicaciones que la corrijan y ajusles
soveros que mejoren sustancialmente su
implementacion para adecuaria a los intereses
y a las domandas nacionales.

-Quienes pidan la abrogacién sefalan que el
aspeclo lécnico- pedagogico es inseparable
de la estructura de la Relorma Educativa.
Por tanto, su enloque curncular, sus
eslralegias y procesos no son mas que
consecuencia de una ideologia neoliberal y
no han representado ningun logro m aspecto
positivo para la educacion boliviana.

- Quienes piden la modificacion parcial de la
Helorma Educativa, sostienen que los logros
se han dado precisamente en el aspecto
técnico pedagoégico y en la propuesta
curricular que representa para la educacion
boliviana un avance sustancial en lo que se
refiere a la renovacion pedagogica, asimismo,
son rescatables las expenencias de docenles
que lograron aplicar adecuadamente la
Heforma Educativa con resultados positivos.

1565

- =

el PRE

= = o S— e T
= —— — -
- —— — e ———

Se plantean dos posiciones:

— Mejorar la Reforma Educativa
tomando en cuenla los errores
y desaciertos para enme:}dadns
y superarios. Esla posicién es
respaldada por el Blogue
Gubermamental el Bloque
Indigena y el Bloque Social.

—La abrogacion de la Ley de
Reforma Educativa y E: diseno
de una nueva propuesia

| sostenida por el Blogue Popuiar.

2 2 EJES VERTEBRADORES DEL PRE: INTERCULTURALIDAD Y PARTICIPACION SOCIAL

_.a)...Interculturalidad..

T el el b 2

Ba_ni

ALl . gt ol B

Chuquisaca

e o

Cochubdmbu

Aspectos positivos

—

Oruro

- Los nucleos educativos que han
asumido con responsabilidad el
enfoque de la EIB han tenido éxito.

s i -

~Siendo la EIB un eje
transversal no se ha
aplicado en toda su
dimensidn.

N g(igin_arla_.

b —_— - — =

—
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- Insuficientes profesores capacilados
para desarrollar el enfoque de la EIB.

-~ Algunos padres de familia no estan de
acuerdo con la educacidn bilingle, no
sélo por la falta de informacién, sino
porque se ha desvalorizado la cultura

— i — e e

—— W e Emmm— L m—— m—— ——

~La inclusion y r;cupemcidn
estatalde laEIB.

- La recuperacion parcial de los
documentos y expenencias de
proyectos piloto como politicas

de Estado (EIB).

= a

Documento de trabajo para discusién
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Consensos y disensos en torno a la evaluacién de la Ley 1565 y el PRE

- bbbt Mesiic i ko —_—

- Después de diez anos de Conclusion final aprobada por consenso: Conclusiones:
desarrollo de la RE se realizo | —Hay una necesidad de hacer un cuadro

Primera:
| un analisis y reflexion sobre comparativo de aspectos positivos y negalivos. -~ Habiendo realizado un analisis
los logros y dificultades que

detenido de los aspectos
se han dado en el Positivos: positivos y negativos del PRE,
departamento de Pando, ~La participacién popular ha democratizado la implementado en nuestro pals,
considerando los diferentes | comunidad educativa. se llegé a la siguiente conclusion:
aspectos del programa. — Se inserta la reivindicacion de la interculturalidad ]. - Incorporar estrategias
- Se considera que se debe y el bilinguismo como el derecho. Inmediatas orientadas a
dar cumplimiento al articulo | — Revaloriza en el ambito escolar los valores superar los aspeclos negalivos
177 de la Constitucion culturales y de identidad. y fontalecer los aspectos
Politica del Estado, que - En el curriculo existen innovaciones en la T posilivos; ya que los aspectos
sostiene que la educacion planificacion educativa. negalivos identificados estan
@s la mas alta funcién del - Sistematiza e innova la practica pedagogica, mayormente presentes por falta
Estado y que el ejercicio de inserta aspectos metodolégicos en la practica. de una adecuada _
esta funcién debe lomentar T implementacion, administracion
la cultura del pueblo. En lo negativo: y gestion.
- Participacion popular se reduce al control social
y a la destruccién de las organizaciones Segunda:
sindicales. —~La Ley 1565 de Relorma
—Ha sido una ley impuesta. Educativa impuesta por el Banco
- Se concluye que se debe cambiar la ley Mundial, por el FMI y los
rescatando la participacién popular y la gobiernos neoliberales desde
interculturalidad asi como los otros aspectos hace diez anos en nuestro pais,
positivos. No se puede anular la participacion ha producido resultados
popular ni la interculturalidad. negativos para el magisteno y
~La nueva propuesta debe ser construida por para nuestro pueblo y debe ser
todos. La propuesta es llegar a un consenso abrogada.

macro respecto a que hay cosas buenas y malas
en la ley, recuperando lo que en la ley existe.
- En el resumen deben haber logros y dificultades. T
A partir de estas instancias vamos a buscar el
cambio de la ley rescatando la participacion
popular y la interculturalidad.

g Pando | Potosi Gt Santa Cruz Tarija

Aspectos positivos

1

—La interculturalidad y el bilingGismo | ~Se avanzé en la modalidad de — Introduccién de la interculturalidad
han servido para poder realizar educacién bilingle.

en los procesos de ensenanza y
una educacion bilinglie con mas aprendizaje.
incidencia en el area rural. 1

- A pariir de la Ley de RE la
educacién ha revalonzado y
rescatado en el ambito escolar los l
valores culturales para la no
desaparicion del saber
comunitario.

- Se inserta la reivindicacién de la
interculturalidad y el bilingGismo
como derecho.

- Revaloriza en el ambito escolar

los valores culturales y de
identidad.

Aspectos negativos

— No existen politicas claras para la
implementacion de educacion
Intercultural bilingle.

COxd
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.

—La interculturalidad es un
planteamiento de los pueblos
originarios y también de los maestros
y no de la Ley 1565.

— Se habla de unidad en la diversidad,
pero si no se cambia la realidad
material, las clases empobrecidas no
tendran las mismas oportunidades.

b).... Participacion social e i b .
Beni Chuquisaca
_ _Aspectos

~ La participacién activa de los
padres de familia y
comunidades.

- Participacién de organizaciones

sociales.

— Los proyectos educalivos se
desarrollaron con buenos
resullados.

—~ Creacién de los concejos
educativos de pueblos
originarios.

—La Participacion Popular ha
sido positiva, no sélo por los
consejos de educacion de los
pueblos originarios sino por la
participacion de todos los
seclores de la sociedad.,

—— mame——

__Aspectos

———r———————

~ Los padres de familia han
tergiversado la participacion que
les asigna la Ley de RE.

- El rol de padres se limita al
control e interferencia en temas

pedagogicos.

s e Ve

Documento de lrabajo para discusion

~ Mal manejo y malversacion de
los recursos econémicos en los
diferentes establecimientos por
parie de algunas juntas
escolares.

Andljsis critico

o W

e ——

—La EIB no es propuesla de
ningun gobierno en paricular,
sino una conquista y una
demanda de los pueblos
originarios e indigenas.

- La interculturalidad y autonomia
no son un problema
pedagdgico, sino polilico. Se
lrata de un poder a traves de
un instrumento politico de
liberacién. La interculturalidad
no puede reducirse al
bilinquismo ni el bilingtismo
reducirse al area rural. La
educacion boliviana en su
totalidad debe ser intercuitural
y bilingue.

- Es un logro que la EIB sea una
politica de Estado y es
necesario profundizaria y
potenciaria. Sin embargo, no
resuelve el problema de la

autlonomia de las naciones.

H

— el — ST
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Cochabamba Oruro 3
positivos
— La participacién popular ha ~ La Ley de Participacién Popular.

permitido un rol activo de los
padres y madres de familia,
corresponsabilizandolos en la
tareas educativas de la escuela
y de la educacion en general.

- La participacién popular no es
dadiva de la Reforma Educativa,
sino conquista popular.

~ Los proyectos educativos se
integran a la comunidad.

negativos

————

e e e

=

e T ™.

- Se rechaza el intento de
Instrumentalizar politicamente
la participacion popular a través
de las Juntas Escolares como
medio de eliminar el sindicato
docente o de convertir a los
padres y madres do lamilia en
gendarmes de los maestros y
maesltras de sus hijos.

24

— Tergiversacion del rol de las
juntas escolares (rol policial).
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a Andlisis critico

Pando Potosi Santa Cruz Tarija
Aspectos positivos
- Se fortalece la participacion - Se promueve la participacion - La participacion popular
social dentro del sistema de la ciudadania, contribuye al ejercicio y
educativo nacional dando —~Juntas escolares organizadas consolidacion de la democracia.
participacion a la sociedad civil. y funcionando. - Los padres de tamilia se
—La participacién popular ha ~CEPQOS, CODED y CONED involucran en la educacion de
democratizado la comunidad funcionando. sus hijos.
educativa. - Se asigna responsabilidades al | - Corresponsabilidad en la
municipio y padres de familia. formacién del nino, adolescente,
- Los proyeclos de aula son joven y adulto entre toda la
instrumenlos que ayudaron a comunidad educativa.
generar la participacion activa
de la comunidad.
Aspectos negativos
~Hace falta una mayor —La panticipacién popular se —La participacién de las Juntas | - Rol fiscalizador de las juntas.
participacion de los actores reduce al conltrol social y a la Escolares se ha establecido
sociales. No se consiguio destruccién de las como instancia de control y no
involucrar a los padres de organizaciones sindicales. como parte de la comunidad
familia. educativa.
- Ha existido desinformacion y —EI CONED y los CODED recién
desmotivacion en los padres de han empezado a funcionar.
familia, lo cual ocasiono una
participaciéon muy débil en las
juntas educativas.
|

08
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2.3. CONTRIBUCIONES A LA CALIDAD DE APRENDIZAJES DEL ALUMNADO

Beni

Chuquisaca

Cochabamba

Oruro

e il R W e — . e ————

e ——

- s =

- La RE hace al educando
persona de participacion activa,
crealiva y dinamica, dentro del
proceso de ensenanza y
aprendizaje y en la relaciéon que
establece con su entomo social.

e — ——

- Segqun ol informe de la

- Con la RE y la aplicacién del
programa de transformacion,
los alumnos vierten sus propios
cnterios, son independienles,
crealivos, conslruyen su propio
aprendizaje.

Secrotaria de Lucha contra la
Corrupcién, existen elomaontos
que ponen en duda la calidad
de los aproendizajos do los ninos
¥ que hubo una pequena o casi
nula mejoria en el aprendizaje
basico.

Chuquisaca

Aspe_cin;

T —

- La estructura desgraduada en
el nivel primario ha permitido
mantener a los alumnos por lo
menos duranle los tres primeros

Aspectos posilivos

Aspectos negativos

~ Ninos y ninas desarrollan un
pensamiento crilico.

pusiﬁvns

-~ Logros mas cuantitativos que
cualitativos.

e e R

Oruro

anos.

=S — il

& b)., Globalidad.y gradualidads &

Beni

e — i — - —— -
— —

- Implementacion gradual de
nuevos enfoques pedagogicos
centrados en el aprendizaje a
través del diseno curricular de

primaria.

—
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Chuquisaca

Aspec_tm
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Documento de lrabajo para discusién
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Aspectos negativos
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_Aspectos negativos
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Cochabamba

positivos

—— - —— e B

26

A

=

TS I e ey .

Oruro

— e e e — e == .




_Punda

Evaluacion del Programa de Reforma Educativa

27

: Potosi Santa Cruz Tarija
| B ~ Aspectos positivos B
J; -~ Se advierten innovaciones en
la planificacion educaliva, que
5 se plasman en el aprendizaje
| significalivo.
" - La Reforma Educativa ha
| servido para sistematizar e
| Innovar la praclica pedagogica
| en la que el alumno es el eje
E central del aprendizaje con
| caracter reflexivo y participativo.
Aspectos negativos
— Se mantienen diferencias

marcadas entre los resullados

de los aprendizajes de los ninos

que asisten la educacion privada

y publica en los diferentes

niveles de escolandad.

-~ Se han incrementado las

diferencias de resultados entre

la educacion rural, urbana, la

privada y publica. En los

colegios de convenio exisle
| exclusion socioeconomica.
% Pando Potosi Santa Cruz Tarija

Aspectos positivos
Aspectos negativos )

- Se ha incrementado la - Incumplimiento de metas e —No se tomaron en cuenta las
desercion y exclusion social por indicadores. caracteristicas del area rural en
condiciones socioeconémicas | —De un lotal de 34 indicadores, la implementacion del PRE.
(se establece disenso en este se cumplieron 12, no se
punto). cumplieron 22 (60%) Etare.

| Pando Potosi Santa Cruz Tarija
} .

Aspectos positivos

Aspectos negativos

&
O
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+.6)... Establecar prioridades: Educacion primaria. s
Beni | Chuquisaca , Cochabamba Oruro

As_.peg_i_qs pmiﬁvm

Aspectos negativos

—

o T i — - - - = = T
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—La RE con recursos del Estado | —La RE sdlo ha llegado al nivel - Excluyente, centrada unicamente
no llegé a la educacion Inicial y primario con resultados en el nivel primario,
alternativa y no comenzo por el negalivos. discriminando el nivel inicial,
nivel inicial. secundario y la educacion

~La RE no llegé al nivel alternativa en todas sus

modalidades (especial, adultos
y permanente).

—Falta de articulacién entre los
diferentes niveles de educacion
(inicial, primaria y secundana).

e e e il

secundarnio.

=

—s- S i = mm m— — — ==

+.d). . Compensar desigualdades ..o i
Beni Chuquisaca Cochabamba ~ Oruro

_Aspectos positivos

~
!

e - s

! —Se cuenta con modalidades de |
aprendizaje que atienden a
' todos los actores de la [
. poblacion.

. — e _

Aspectos negativos

T E——

e e ——
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g Pando Potosi (3 Santa Cruz | 2 Tarija iy
Aspectos positivos
l
) Aspectos negativos
-La Reforma Educaliva debe
abordar a todo el Sistema
Educativo Nacional, desde el
nivel inicial al superior, técnico
y alternativo.
|
* Pando Potosi _ Santa Cruz - Tanja 2
v sl . e ohd olln] WAAS s 5 ‘ e wads WLl WS LS . : . s eVl Nl v D e - ;M ot S i

Aspectos positivos

—La Ley contempla la inclusién
de nifios con necesidades
educativas especiales.

Aspectos negativos

— Algunas unidades del area rural
no fueron atendidas.

— Se han incrementado las
diferencias de resultados entre
la educacién rural, urbana, la
privada y publica. En los
colegios de convenio existe
exclusién socloecondmica.

29
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1.  ANALISIS DEL CONTEXTO LOCAL, INTERNACIONAL Y PROYECCIONES
1.1. SITUACION Y TENDENCIAS DEL CONTEXTO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIOCULTURAL

Beni ~ Chuquisaca Cochabamba Oruro

Problemas globales

— Deuda externa.

- Pobreza critica.

- Desempleo.

- Explosion demografica en el Tercer Mundo.
— Urbanizacion descontrolada.

- Migraciones masivas.

— Crisis de valores.

— Degradacion del medio ambiente.

- Drogas.

- Disparidades econémicas.

- Sida.

- Violencia.

- Violaciéon de los derechos humanos.

Revolucion cientifico-técnica

- Dinamica acelerada de la produccién del
saber

- Tendencia a la sintesis, alaintery ala
muitidisciplinanedad. *

- Nuevos campos de la ciencia y la tecnologia.

- Nuevas tecnologias de la informacion y 1a
comunicacion.

Tendencias del desarrollo contemporaneo
- Democratizacion.

— Globalizacion.

- Regionalizacion.

- Polanzacion.

- Marginalizacion.

- Fragmentacion.

e ———————— e

1.2. CRISIS NACIONAL, REFUNDACION DEL PA[S Y REALIZACION DEL
CONGRESO NACIONAL DE EDUCACION

Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro

— Bolivia estd considerada como un pais capilalista atrasado de economia
combinada que sufre las consecuencias de la crisis del sistema (pobreza,
desocupacion, miseria, humillacién y deshumanizacion).

- Bolivia es considerada como mosaico de nacionalidades y pueblos oprimidos.

- Por tanto, se plantea la constitucién de un Estado plurinacional, pluricultural
y plurilinglie de autodeterminacién comunitaria.

- Se plantea una educacion fiscal gratuita obligatoria, respetando la libertad
de culto y de conciencia.

- Se plantea una educacion liberadora y productiva. Se plantea un Estado
comunitario: reconoce y promueve escenarios de convivencia mutua, solidana,

complementaria, equitativa y reciproca.

Documento de Irabajo para discusién 3 0




Pando

Potosi

Realldad mundial

- El planela se debate en medio de una
globalizacion econdmica, unipolaridad
politica y homogeneizante que no ha
satisfecho las necesidades bdsicas de la
vida del hombre. El neoliberalismo es un
modelo capitalista dominado por la
Comunidad Econdémica Europea, la
comunidad asiatica y los Estados Unidos,
quienes lanzan medidas estructurales en
América Latina. Estas se vienen
articulando con medidas que afectan el
diano vivir de los latinoamericanos.

- En este contexto dicotomico unos detentan
el poder de 1a tecnologia y el conocimiento,
otros luchan por tener una vida en funcién
de los postulados de los derechos
humanos a nivel intermacional.

— Los adelantos cientificos son de uso
exclusivo de las minorias dominanies,
para imponer un modelo de vida que lleva
a la deshumanizacién del hombre en el
mundo.

~De la misma forma, en eslos ultimos
tiempos se pretende imponer el Tratado
de Libre Comercio y el Acuerdo de Libre
Comercio para las Americas con la
perspectiva de construir en América Latina
un crecimiento economico, nuevas fuentes
de trabajo elc. Sin embargo, estas medidas
tienen la intencion de apoyar a las medidas
neoliberales y globalizanies para aniquilar
a la sociedad latinoamencana; como efecto
de ello, una educacion elemental es
ofrecida a las grandes mayorias y una
educacion cientifica para las minorias
dominantes. Esto conslituye un
instrumento de opresion y dominacién con
el monopolio de la educacion por parte de
una clase privilegiada.

Pando

Potosi

Contexto naclonal

condiciones de educabilidad.

Santa Cruz

- Bolivia es un pais conformado por varias nacionalidades indigenas, culturas
y lenguas originarias, que fue azotado por varios siglos con medidas que
favorecieron a la clase minoritaria y dominante. En estos ultimos tiempos
se viene implementando el modelo econdomico del necliberalismo para seguir
aplastando a las mayorfas nacionales con medidas como el DS 21060, que
dana y desintegra mas a las mayorias populares y a las naciones indigenas,
provocando indigencia, pobreza, discriminacion, desocupacion y exclusion
social. Produclo de ello, nuestra poblacion escolar no se encuentra en

— En Bolivia, la democracia participativa es demostrada en el parlamento, en
cuya diversidad se estructura una lucha frontal, con una posicion legitima
e inclusiva, creando una sociedad liberadora.

- Actualmente, Bolivia vive un capitalismo atrasado caracterizado por la
propiedad privada en poder de unos cuantos. De la misma forma, el poder
politico tiene dominio en los poderes del Estado para favorecer a la burguesia
criolla y negarnos el derecho a ser duenos de lo nuestro, complementando
con la mano de obra barata. Ante esle acontecimienio se debe crear una
conciencia soclal de todos los sectores populares, sociales e indigenas.

31

Tarija

Globlalizaclén y neoliberalismo

- El contexto internacional se debate en un sistema
globalizador y capitalista en crisis que se traduce
en la expansion del sistema econdémico neoliberal
a nivel planelario sobre la base de la tecnologlia
que dinamiza a este proceso, afectando a lo
economico, social, cultural y politico, determinando
siluaciones de exclusion, discriminacién y
explotacion. Eslo se manifesta en el crecimiento
de la brecha enlre paises del Norle y del Sur, en
la desigualdad entre naciones, en la inequidad en
el acceso y la produccion de tecnologia, informacion,
conocimiento y en el deterioro del medio ambiente;
en el predominio del capital financiero y en el
surgimiento de la industna transnacional.

- El neoliberalismo produce un ajuste estructural que
reduce el rol del Estado y propicia la economia de
mercado, la reduccién de impuestos a la inversion
privada y dando origen a un ejército de
desocupados.

— La vision de un mundo unipolar que se nos pretende
imponer a paises que se encuentran en situacion
de desventaja determina competlir con potencias
hegemonicas, lo que generaliza la pobreza a nivel
mundial.

—~La paradoja actual se presenta cuando, al existir
un increible avance tecnologico, no se entiende
que el modelo no responda ni corresponda al
hombre del mundo.

- En relacion con Latinoaménca, la globalizacion en
el campo economico pretende imponer el Tralado
de Libre Comercio generando dependencia y
sometimiento, apropiandose de los conocimientos
de las culturas onginanas y de los recursos naturales
para su propio beneficio.

- En el campo educativo, el Banco Mundial financia

y promueve las reformas educalivas en los paises

latinoamericanos con enfoques competitivos e

Individualistas, respondiendo a la concepcion

neoliberal.

Santa Cruz Tarija
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1.3. ROLY PROYECCIONES DE LA EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION DEL PAJS

Beni  Chuquisaca  Cochabamba " Oruro Pando

2. FUNDAMENTOS Y FINES DE LA EDUCACION BOLIVIANA
2.1. IDEAS CENTRALESY VYALORES IRRENUNCIABLES SOBRE SER HUMANO, SOCIEDAD Y EDUCACION

1_'_-

... Beni . Chuquisaca = Cochabamba = Oruro Pando
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Marco lilosodfico, polilico y pedagdgico de la educacion boliviana

Potosi Santa Cruz

Tarija
- La educacion es un instrumento que permite el desarrollo de los pueblos; es un medio de
transformacion, de crecimiento social, econémico, Interculiural en un Estado unitario plurinacional
que se lraduce en desarrollo humano integral.
| —La educacion es responsabilidad de todos, por ello se debe trabajar conjuntamente, sin
: mezquindad de intereses politico-partidarios nl personales, recuperando una educacién para
| todos.
—En esle marco ideolégico se plantean las sigulentes propuestas para delfinir la educacién que
se desea para nuestro pals:
- Comunitaria.

— Anle esla realidad, corresponde elaborar estrategias para construir un modelo educativo que
permila surgir al hombre boliviano y saber convivir como ciudadano del mundo.

- Antimperialista.

Revolucionaria.

Publica, fiscal y gratuita en todos sus niveles,
Unitaria.

Plurinacional.

Intercullural,

Multilingue.

Liberadora.

Democratica.

Participativa.

Inclusiva.

Equitativa.

Producliva (teoria-practica).

Integral.

Descentralizada (curricular y administrativamente).
Con gestiéon y corresponsabilidad social.

Con identidad nacional.

Con autodeterminacion.

Con tecnologia universal.

Cientifica.

Laica.

Identificada con la ecologla y la defensa del medio ambiente.

Nacionalista, fomentando el patriotismo, el civismo, |la formacién moral e integral de sus
componentes.

S Potosi

—Desde hace 500 anos planteamos una
vision profunda desde los sectores
populares, sociales y los pueblos
|{1dugenas de defensa de nuestra
nqueza para ser duenos de la tierra
que nos pertenece. Actualmente las

conslruccion de un Estado socialista,
plunnacmne_nl. pluricultural y plurilingte
para administrar nuestros recursos en

participativa a través del eje motor de
la educacién,

Santa Cruz

Tarija

—Un Estado libre y soberano con una educacién justa, participativa, inclusiva
integral y equitativa, que reconoce respeta y valora la diversidad linguistica,
sociocultural, protegiendo la biodiversidad para la integracién de una sdlida
sociedad, con calidad de vida e identidad nacional que considere a la
nacién con una visién hollstica dentro del marco pluricultural y multilingbe.

logias nacionales y mundiales dominan Una sociedad:
la ideologia para dominamos a las -Justa.
grandes mayorias nacionales al estilo —Honesta.

de Coldn, con la espada y la Biblia en ~Creativa.

la mano. Por eso, planteamos la —Critica.

- Con seres libres y solidarios.
- Tolerancia equillibrada.
- Productiva y solidaria.

una sociedad comunitaria ligada a la —Comunitaria.

histona y la cosmovisién, a través de - Equitaliva.

la cooperacién mutua comunitaria para - Incluyente.

fortalecer nuestra sociedad. - Conservadora y defensora del medio ambiente.
- Ante este hecho se pretende construir —Democratica.

una sociedad comunitaria con - Educadora.

autodeterminacién politica y territorial, ~Responsable.

portadora de valores con equidad, ~Con derechos humanos.

distribucion justa de la riqueza, - Participativa.

- Que no permite la Influencia politico-partidaria.

- Con condiciones basicas para una educacion con calidad.
- Con educacién gratuita.

&
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-~ Es la mas alta funcién del Estado

| porque es un derecho del pueblo
e instrumento de liberacion
nacional y porque liene la
obligacién de sostenerla, dingiria
y controlaria a traves de un vasto
sistema educativo.

- Es universal, gratuita y obligatoria
en todos sus niveles, areas y
modalidades del sistema educativo
y en los establecimientos fiscales,
publicos, porque contiene
postulados democraticos basicos

|y porque lodo boliviano liene

derecho a la iqualdad de
oportunidades.

' - Es democratica porque la socledad

participa activamente en su

| planificacién, organizacion,

gjecucion y evaluacion, para que

responda a sus inlereses,

necesidades, desafios y

| aspiraciones.

- Es nacional porque responde
funcionalmente a las exigenclas
vitales del pais en sus diversas
regiones geografico-culturales,
buscando la integracion y la
solidaridad de sus pobladores para
la formacién de la conciencia
nacional a través de un destino
histérico comun.

- Es sociocullural, lingllslica e
inclusiva en todos los contextos
sociogeograficos dol pals en un
ambiante de respelo entro
bolivianos hombres y mujeres.

-~ Es derecho y deber de lodo
boliviano y boliviana porque se
organiza y se desarrolla con la
participacion de foda la sociedad
sin restriccion ni discriminacion de
elnia, cultura, religion, condicién
social, fisica, mental, sensorial, de
género, de credo o de edad.

Documento de lrabajo para discusion

1oy o] lifaTaWo (=W =To[¥e

a(of ¢

= '} L "
E R — e o L

Shg UL T T T, R T L

Chuquisaca
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Chuquisaca

Bases

— Educacion fiscal.

- Gratuita.

- Plurinacional,

-~ Pluricultural.

- Plurilingue.

~ Comunitaria y participativa.

- Productiva y territorial.

- Cientifica en armonia del hombre, mujer y
naturaloza.

- Educacion liberadora de toda dependencia
y servidumbre.

- Educacion democratica en consenso, anti-
imponalista y progresista con respeto pleno
y mutuo con la naturaleza.

- Educaclon constructora de una nueva
realidad humana y Iraterna.

~ Educacion para la soberania, defensa,
manejo y preservacion de los recursos
naturales.

- Educacion plurinacional con respeto a la
equidad de género, la diversidad
sociocullural y linguistica

- Educacion desde nuestra experiencia,
desdo nuestros saberes (ciencia), tomando
la praclica historico-sociocullural como
baso del conocimiento.

- Saber ser, saber conocer, saber sentir,
saber dovenir, saber hacer y saber convivir
en el marco de la reciprocidad, solidaridad
y complementariedad.

— Desarrollo de Ia capacidad soclopolitica de
todos los bolivianos -mujeres y hombres-
para ol servicio social, formando lideras.

- Educacion con rolevancia social, pertinencia
cullural y lingaistica, respetando la identidad
do todo ser humano.

- Participacién social en la toma de
decisiones en todo el proceso educativo.
- Educacion en valores ético-morales como
respuosla a la corrupcidn, a la injusticia y

al Individualismo del sistema actual, de
acuordo a la diversidad cultural.

- Formacion integral on todas las
dimensiones de la persona.

- = -
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Cochabamba

I Cochabamba

Oruro

Oruro

- La educacién es suprema funcion
del Estado porque es un derecho
del pueblo e instrumento de
liberacion y fundamento de las
identidades originarias locales y
de integracion nacional.

- Es universal, gratuita y obligatona
hasta el nivel secundario y es
deber del Estado sostenerla en
todos los ciclos, niveles y
modalidades.

— Es democratica y pluralista porque
ofrece iguales oportunidades de
educacion a todos los bolivianos
y bolivianas, respetando las
discrepancias, sin discriminacion
alguna.

- Es revolucionaria, antimpenalista
y antinecliberal porque busca la
transformacion de las estructuras
sociales injustas y la conformacion
de una sociedad de equidad y
justicia social que reivindique el
pleno derecho de la independencia
economica, politica y de
autodeterminacion y soberania.

- Es liberadora y progresista porque
busca lormar mujeres y hombres
nuevos con conciencia social,
ibres de toda opresion y
alienacion, que asumen su
identidad cultural

~ Es padicipativa, comunitaria y
organizada socialmente, tomando
en cuenta las formas lradicionales,
usos y costumbres de cada
nacionahdad.

- Es intercultural y plunlingue porque
rovitaliza, alirma y desarrolla las
riquezas culturales y los valores
anceslrales en todos los niveles
del sistema educativo, para
construir un Estado plurinacional
mas justo, sohdario, reciproco,
redistribulivo y complementarto
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Pando

Pando

| ~La Educacién es

suprema funcion del
Eslado porque es un
derecho del pueblo e
instrumento de liberacién
y lundamento de las
Identidades originarias
locales y de integracién
nacional.

| —Es universal, gratuita y

oblgatona en todos los
niveles y modalidades del
sistema de educacién.

- Es democrética porque
debe ofrecer iguales
oporiunidades de
educacion a todos los
bolivianos sin
discnminacion alguna, y
porque en su
0rganizacion y ejecucion
participan todos los
seclores de la sociedad.

- ES nacional porque forma
la conciencia nacional y
respela las exigencias de
cada region geogralica o
cultura y busca la

|
|

integracién de la
diversidad étnico-cultural
y linguistica.

-Es revolucionaria y
anliimperialista porque
busca la transformacién
de las estructuras
sociales de injusticia y la
conformacioén de una
sociedad de equidad y
justicia social, que
relvindique el pleno
derecho de
independencia
econdémica, politica y de
aulodeterminacion y
sobarania.

Potosi

Marco lilosdfico, politico y pedagoégico de la educacion boliviana

Santa Cruz

- Mislica.

Potosi

- Construir una educacion que
responda a las necesidades
sociales, cullurales y étnicas
valorando la identidad
sustentada en valores,
medianle |la produccion
tecnoloégica basada en el
humanismo critico y social.

—Es la mas alta funcién del
Estado porque es un derecho
del pueblo e instrumento de
liberacion nacional, porque
tiene la obligacioén de
sostenerla, dirigirla y
controlaria desde la educacién
inicial hasta el nivel superior
de manera articulada.

—Es universal, con igualdad de
oportunidades para todos los
bolivianos y bolivianas. Es
derecho y deber de todo
boliviano y boliviana, porque
S organiza con la
paricipacion de loda la
sociedad, sin restricciones nli
discriminacion.

- Gratuila en todo
establecimiento fiscal, y
obligatoria en todos sus
niveles y ciclos, porque todo
boliviano tiene derecho a la
educacion.

- Unica, porque la educacion
debe ser igual para todos en
cuanto a politicas,
metodologlas, sistemas de
ensenanza, conlenidos
curriculares de acuerdo a la
realidad y problematica
sociocultural boliviana.

-

Santa Cruz

- Para la transformacion conslante
del Sistema Educativo Nacional,
en luncién de los inlereses de
un pais intercultural, multiingue
y multietnico, como un proceso
planificado, continuo y de largo
alcance, la educacion boliviana
se esltructura sobre las siguientes
bases fundamenlales:

- Es la mas alla funcion del
Estado (segun Arl. 1% de la
Ley de Reforma Educativa)
porque es un derecho del
pueblo boliviano e instrumento
de liberacion nacional, porque
tiene la obligacion de
sostenerla, dirigirla y
controlarla, a lravés de un
vaslo sistema educatlivo
abierio e integral. Es universal,
gratuita y unica.

- Es obligacién del Estado,
desde el nivel inicial hasla el
nivel secundarno, porque
contiene poslulados
democraticos basicos y
porque todo boliviano tiene
derecho e igualdad de
oportunidades.

- Es democratica y paricipativa
en su planificacion,
organizacion, ejecucion y
evaluacion, para que responda
a sus intereses, necesidades
desalios y aspiraciones.

- Es nacional, porque responde
funcionalmente a las
exigencias vitales del pals en
sus diversas regiones
geogqralico-culturales,
buscando la integracion y
solidaridad de sus pobladores
para la formacion de la
conciencia nacional, a través
de un destino histérico comun.
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- Vocacion de servicio.

- Didlogo de sabores.

- Agonte de cambios.

- Articulador de procesos.
- Intercullural.

- Bilingue L1-L2.

—Gula espiritual y ejemplo.

- Sin influencia politico-partidaria.
- Holistico/integral.

-~ Con autoestima.

-~ Orgulloso de su cullura.

-~ Practicante de su cultura.

- Solidario como la “torna vuelta”.
- Emprendedor.

- Armonico con la naluraleza.

- Alternativo.

—~ Crealivo.

- Eslratéagico.

- Denunciar injusticia.

- Profesional en su drea (polivalente-multigrado).
- Con formacién de calidad.

Tarija

Tarija

Principios

- La educacion es la suprema funcion del
Estlado, porque es un derecho del pueblo
e instrumento de iberacion nacwonal; por
tanto, el Estado tiene la obligacion de
sostenerla, dingiria y controlaria mediante
un sistema educativo completo y
eficiente.

- La educacion es universal, gratuita y
obligatona, porque son postulados
basicos y porque la persona liene el
derecho de igualdad de oportunidades
para acceder al conocimientoy a la
profesionalizacion.

- La educacién es incluyente porque
reconoce el pleno derecho de todos los
grupos sociales en igualdad de
oportunidades y condiciones.

—La educacion se desarrolla con identidad
nacional, porque reconoce la diversidad
cultural y es pertinente con las demandas
y necesidades del medio social.

- La educaciéon es para todos a lo largo
de toda la vida con justicia y equidad.

- La educacion es integral e integradora,
porque considera una formacion de la
persona en sus dimensiones cognitivas,
alectivas, en los diferentes niveles del
sistema educativo y vinculadas con el
entorno social.

- La educacioén es multi e intercultural,
porque rescata, preserva y potencializa
nuestros valores culturales, respetando
y apreciando la diversidad existente en
el pals.

- La educacién es multinacional porque
responde a las exigencias de las
regiones y del pais en su conjunto,
buscando la integracion de las diferentes
culturas y forma una conciencia nacional
para la defensa de nuesira soberania.

- La educacion os comunitaria porque
promueve escenarios de convivencia
solidaria y complementaria.
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- Es revolucionaria porque encierra
un nuevo contenido docltrinal de
proyeccion hislorica que tiende a
la transformacion
permanentemente del pueblo.

— Es integral, co-educaliva, activa,
participaliva, progresista y cienlifica
porque respondo a los inleroses
de aprendizajes de los educandos
hombres y mujores y de la
sociedad, atendiendo las
demandas y necesidados locales,
regionales y nacionalos del
desarrollo humano y tecnologico,
proyectandose hacia la
compotilividad internacional.

- Es promotora de la justicia, la
solidandad y la equidad social
porque incentiva la autonomia, la
creatividad, el sentido de
responsabilidad, los valores élicos
y el espintu critico de los
educandos hombres y mujeres.

' — Es indispensable para el desarrollo

del pais y para la profundizacion

de la democracia porque asume

la interdependencia de la teoria y

| la practica y del trabajo manual e

\  intelectual, en un proceso de
permanente renovacion de
contenidos y métodos.

- Es el fundamento de la integracion
local, regional, nacional y mundial
de naciones, partiendo de la
afirmacién de nuestra soberania
@ identidad.
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Documento de Irabajo para discusién

— Educacion en la dimension social y politica
de las personas y do la comunidad.

— Educacion en la vida y para la vida.

-~ Educar en la lengua materna a partir de la
realidad cultural y do las nacionalidades,
tendiendo a la aulodelorminacion de los
bolivianos y bolivianas.

- La educacion debe respelar la espiritualidad
y el sentido trascendonte de las personas
y de los puoblos (mayoria).

- Educacion con libertad de cullo.

Principlos
— El darocho universal a la educacion,

- La libortad de los padres y madres de
familia a ologir la educacion de sus hijos.

— Intorcultural.

- Equitativa.

- Domocralica.

- Inclusiva,
— Etico-moral (ama llulla, ama ghilla, ama

suwa, ama sipl, ama napa).

- Producliva.

~ Cientifica.

— Desde nuestros valores.

- Cosmovision expresada en la
complementariedad, reciprocidad y la
interdependencia entre la naturaleza y la
sociedad.

— La gestion territorial con autonomia como
un derecho de las naciones originanas
hacia la libre determinacién: control, gestion,
preservacion y manejo de sus recursos
naturales, renovables y no renovables
existentes en al territorio.

- Que los sistemas de formacién comunitana
sean base para la educacion.

~ Construir una educacion en valores para
que las personas puedan decidir su destino.

- Participacion social en la gestién de la

aducacion.
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- Es productiva porque sobre |a base

de la ciencia, la sabiduria y las
lécnicas productivas propias,
contribuye al desarrollo humano
sostenible y respetuoso de la
naturaleza.

- Es popular porque esta basada en
los intereses y aspiraciones de
nuestro pueblo.

— Es clentifica porque facilita la
comprension y produccion del
conocimiento, en un didlogo de
saberes entre la ciencia universal
y el conocimiento de las culturas
indigenas originarias para el
desarrollo de la sociedad.

- Es integral e incluyente porque
abarca a todas las dimensiones
del ser humano, sin exclusion
alguna.

- Es espiritual y ecumenica porque
respetando la inalienable libertad
de culto, no busca imponer
oficialmente ningun credo religioso.
Ademas respela la fe y creencia
de los pueblos indigenas y otros
ciudadanos.

—La pedagogia educativa parte de
una revalorizacion de l0s
conocimientos propios de nuestras
culturas a través de una interaccion
entre el hombre y el medio.
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. - Es liberadora porque

. busca formar mujeres y

hombres libres de toda

' opresion y alienacion.

- —Es participativa y
comunitana porque la
sociedad paricipa

- activamente en su

~ planificacion,

~orgamzacion, ejecucion

y evaluacion, para

responder a sus

necesidades, desalios

y aspiraciones.

| —Es intercultural y

pluniingue porque busca

rescatar y afirmar

. nuestras culturas y

 valores anceslrales en
lodos los niveles del
sisiema educativo.

- Es productiva porque,
uniendo la teoria y la
practica, busca la
autosuficiencia
productiva fortaleciendo
la autodeterminacion
terntonal de los pueblos

' Indigenas y onginarios.

- Es popular porque esta

. basada en los intereses
y aspiraciones de
nuestro pueblo.

- Es cientifica porque
basa su accién en las
leyes de la ciencia,
rechazando toda forma
de dogmatismo,

- Es humanista, holistica,
integral y globalizadora
porque abarca al ser
humano y todos los
seres humanos sin
disciminacién alguna.

- Es universal porque
respelando la
inalienable libertad de
culto, no busca imponer
oficialmente ningun
credo religioso. Ademas,
porque respela lafe y
creencia de los pueblos
indigenas y originarios.

e —) g T e e e —

analisis reflexivo.
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- Es plunnacional porque
responde funcionalmenle a las
exigencias vitales del pais en
sus diversas regiones
geografico-culturales,
buscando la integracion y la
solidandad de sus pobladores
para la formacion de la
conciencia nacional.

- Es democratica porque la
sociedad participa aclivamente
en su planificacion,
organizacion, ejecucion y
evaluacion, para que responda
a sus intereses, necesidades,
desalios y aspiraciones.

- Es revolucionaria porque
encierra un nuevo contenido
doctnnal de proyeccion
histonca que tiende a
transformar la orientacion
espintual del pueblo y de las
futuras generaciones,

— Es intercultural y plurilingle
porque asume la
heterogeneidad sociocultural
del pais, en un ambiente de
respelo entre todos los
bolivianos y bolivianas.

- Una educacion que articule la
teoria con la practica.

- Es flexible y humanista, porque
debe adecuarse al contexlo,
necesidades y exigencias de la
realidad nacional.

- Amalgamar la ciencia con la
cultura, porque a través de la
educacion no solamente debe
transmitirse conocimiaentos
cientificos sino, ante todo, debe
tener un alto contenido de
valores y principios que hacen
a una educacién integral.

~ Es liberadora porque el
conocimienlo da poder al
ciudadano para hacer respetar
sus derechos y sirve como
instrumento de desarrollo.

— Es productiva porque la
educacion debe responder a
un desarrollo productivo en
cada uno de los seclores de la
poblacion boliviana.

-~ Creativa; la educacion debe
permitir el desarrollo del
pensamiento crealivo en los
educandos, a través del

Marco filosdélico, polilico y pedagégico de la educacién boliviana

l — Es inlercullural y plurilinge
porque asume la
helerogeneidad sociocullural del
pais en un ambiente de respeto
y solidaridad entre todos los
bolivianos, hombres y mujeres.

- Es derecho y deber de todo
boliviano porque se organiza y
desarrolia con la participacién
de loda la sociedad sin
restncciones ni discriminaciones
de elnia, de cultura, de region,
de condicién social, fisica,
menlal, sensorial, de género,
de credo o de edad.

- Es revolucionaria, porque
encierra un nuevo contenido
doctnnal de proyeccién histérica
que tiende a lransformar la
orientacion espiritual del pueblo
y de las luluras generaciones.

- Es holistica, coeducaliva, activa,
progresisia, cientifica y
axiologica, en el marco del
desarrollo humano, porque
responde a las necesidades de
aprendizaje de los educandos
y porque de esa manera atiende
a las necesidades del desarrolio
integral nacional, regional y
local.

- Es promotora de la juslicia, el
respelo, la solidaridad y la
equidad sociales, porque
incentiva la autonomia, la
creatividad, el sentido de
responsabilidad y el
pensamiento critico de los
educandos, hombres y mujeres.

- Es indispensable para el
desarrollo del pals y para la
profundizacién de la democracia
participativa porque asume la
interdependencia de la teoria y
de la préctica, junto con el
{rabajo manual e intelectual, en
un proceso de permanente
autocritica y renovacion de
contenidos y métodos.

-~ Es el fundamenlto de las
identidades locales, de la
integracion nacional y de la
participacion de Bolivia en la
comunidad regional y mundial
de naciones, partiendo de la
afimnacién de nuestra soberania
e identidad.

\
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- La educacion esta centrada en valores,
porque reconoce a la persona como un
ser integral, con un pensamiento
auldnomo y racional.

- La educacién es equilativa, entendiendo
por esto a la Igualdad de oportunidades
para todos.

- La educacion es democratica porque
ofrece igualdad de oportunidades a todos
los grupos sociales, sin discriminaciéon
alguna. Estos son aclores principales
en los procesos de gestion educativa.

—La educacion es pertinente con las
demandas y necesidades del entomo
social.

—La educacién es para todos a lo largo
de toda la vida con justicia y equidad.

- La educacion es socialmente participativa
y responsable porque permile la
participacion de toda la sociedad en las
tareas de la educacion del pueblo, en
todo el proceso educativo.

- La educacion es liberadora porque esta
orientada a formar una persona con
libertad de pensamiento, con libertad en
la toma de decisiones, justa y solidana.

—~ La educacion es productiva porgue
debemaos consumir lo que producimaos,
hacer lo que necesitamos e investigar
lo que estudiamos, uniendo la teoria con
la practica, la reflexibn con la accion.

- La educacion es sustentable y sostenible
porque esta en armonia con la
naturaleza.

- La educacion es laica porque rechaza
lodo dogmatismo y respeta la fe y las
creencias de lodos, considerandolas un
derecho inalienable que no puede ser
manipulado por las instancias oficiales,
respetando con esto la religiosidad
popular.

~La educacidn es de calidad para todos
los sectores.

- La educacién es cullural, cientifica y
lecnoldgica.

- La educacion es revolucionana, porque
responde a un contenido doctrinal de
proyeccion histérica, que busca la
transformacién social, en la busqueda
Incesante de una sociedad democratica,
justa, solidaria y equitativa.
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Beni

—Formar integralmente a
bolivianos y bolivianas
estimulando el armonioso
desarrollo de todas sus
potencialidades, en funcidn de
los intereses de la colectividad.

- Defender y fortalecer la salud
del pueblo, promoviendo la
buena nulricion, la atencion
higiénica y sanitaria, la
educacion fisica, la praclica
generalizada de los deportes
y la elevacion del nivel de vida,

— Promover la practica de los
valores humanos y do las
normas éticas universaimente
reconocidas, asi como las de
nueslras culturas. fomentando
la responsabilidad en la toma
de decisiones personales, ol
desarrollo del pensamiento
critico, el respelo a los
derechos humanos, la
preparacion para la sexualidad
biologica y élicamente sana,
como base de una vida

. famihar responsable, la

conciencia del deber y la

disposicién para la vida
democratica, fortaleciendo la
conciencia social de ser
persona y de pertenecer a la

' colectrvidad.

- Fortalecer la identidad
nacional, exaltando los valores
histéncos y culturales de la
nacién boliviana en su enorme
y diversa riqueza pluricultural,
plurirregional y plurilingue.

~ Estimular aptitudes y actitudes
hacia el arte, la ciencia, la
técnica y la tecnologia,
promoviendo la capacidad de
encarar, creativa, eficaz y
eficientemente, los desalios
del desarrollo social y
productivo a nivel local,
departamental, regional y
nacional.

~ Desarrollar capacidades y

competencias, comenzando

por la comprension del
lenguaje y la expresion del
pensamiento a lravés de la
lectura y escritura y por el
pensamiento l6gico mediante
la matematica, como bases
del aprendizaje progresivo
para el desarrollo del
conocimiento, el dominio de
la ciencia y la tecnologia, el
trabajo produclivo y el
mejoramiento de la calidad de
vida.

— Asumir y valorar el frabajo no

sd6lo como actividad productiva

sino como elemento
dignificante, espacio de
formacion y factor de
realizacién humana, cultivando
la sensibilidad élica y estética,
la creatividad y la busqueda
de la calidad y la excelencia.

Documento de Irabajo para discusion

4Objetivas deilaieducacionibolivianassss

Chuquisaca

—~ Garanlizar la sélida y
permanente formacion
de nuesiros recursos
humanos.

-~ Organizar un sistema
educalivo plurinacional
capaz do renovarse y
de mejorar su calidad
permanontemente para
salistacor las
cambiantos
necoesidades do
aprondizajo de
dosarrollo del pals.

- Organizar ol conjunto de
las aclividados
educativas olreciendo
mulliples opciones.

- Dosarrollar una
oducacion plurinacional,
pluricultural, plurilingte
y participativa.

- Promover el interés por
los lrabajos manuales y
creativos.

~ Desarrollar la
translormacion
curncular en todo el
sistema educalivo del
pais.

—Desarrollar una
educacion con identidad
cultural, linguistica y
territonal de calidad.

-~ Desarrollar politicas
educativas que
reconozcan en su
estructura y
funcionamiento
administrativo y
curricular la realidad y
la cosmovision de cada
cultura, los valores y los
principlos, los saberes
y los conocimientos,
complemeantandolos con
lo universal.

- Fortalecer los valores
ético-morales y
espirituales.

-~ Fortalecer la ética
pedagdgica prolesional,
para desarrollar la
conciencia de su deber
y la alta responsabilidad
por la calidad de su
rabajo.

- Desarrollar una
educacién para la
produccién.

- Ser inlegradora de la
ciencia, el arte y las
culturas a parlir de la
diversidad regional y de
la translarritorialidad de
los pueblos originarios.

- Promover y apoyar el
desarrollo de la
Invesltigacion que
conlribuya a la
educacioén boliviana.

Cochaba
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Oruro

—~Crear un sistema
educalivo plurinacional,
pluricultural y pluriingGe
como defensa y ejercicio
de los derechos
sociocullurales,
linglisticos y territoriales
de las bolivianas y de
los balivianos.

- Formar a la persona
boliviana como sujelo
histérico con vision
holistica y césmico-
lelurica.

- Elevar el contenido
humanista, cientifico,
técnico y estetico de la
formacion del educando,
en coherencia con las
necesidades derivadas
de las transformaciones
economicas, sociales y
poliicas posluladas por
el movimiento popular.

- Fontalecer los valores
del cuidado de la salud
y la vida sana mediante
la buena nutncion para
elevar la calidad de vida
de los estudiantes.

- Formar a la persona en
una escuela etico-
practica, solidana,
basada en el ideal de
trabajo productivo y
terntonal para garantizar
la proteccion, la
conservacion, el manejo
y la defensa de la tierra
y del terntono con todos
SUS recursos naturales,
desarrollando la
interrelacion con las
diversas formas de vida
de la naturaleza.

- Buscar los principios de
soberania politica y
economica del pueblo,
ademas de la integndad
territonal y de justicia
social.

- Cultivar los valores
humanos y el respeto
por la naturaleza para
una convivencia
armonica.

- Unir la teoria y la
practica, valorizando el
trabajo como lactor de
dignificacién y
realizacion humana.

- Formar un docente
critico con identidad
social, que cuestione las
Injusticias sociales y
economicas, y sus

relaciones con la
escuela por ser agente
activo de la produccion
y difusion de los valores
culturalos de la
sociedad.

Pando

- Formar a la persona con
vision holistica y
césmico-telurica.

—~ Delender y fortalecer la
salud del pueblo,
promoviendo la buena
nutricién, la atencion
higiénica, la educacion
fisica, la practica
generalizada de los
deportes y la elevacion
del nivel de vida.

— Formar a la persona en
una escuela élico-
practica, solidaria, con
ideal de trabajo

productivo. |
— Fontalecer el sentido

patriético y de unidad

nacional, sin

regionalismo alguno.

— Buscar los pnncipios de
soberania politica y
economica del pueblo,
ademas de integndad
territorial y de justicia '
social.

— Cultivar los valores
humanos.

— Cultivar el respeto por
la naturaleza. la
sociedad y las culturas.

~Unir la teoria y la
practica, valorizando el
trabajo como factor de
dignificacion y
realizacion humana.

— Garantizar la
funcionalidad de la
formacion intercultural y
bilingue.

— Reconocer el derecho
de las naciones
originarias a estructurar
su propio sistema
educativo como pare de
una gestion territonal
auténoma y ejerciendo
su derecho a Ial
auludetenninaqdn.

— Generar condiciones
para el desarrollo
integral de la educacion
bolviana.

— Mejorar cualitativamente
el nivel de vida de
alumnos, maeslros y
padres de familia.

-~ Promover y garantizar
el aprovechamiento del
medio ambiente en el
equilibro
hombre-naturaleza y el
uso sostenible de los
recursos de la
biodiversidad para
contribuir al desarrollo
humano.

~ Garantizar la sdlida y
permanente formacion
de los recursos
humanos en nuesltro

| pais.




Potosi

- Desarrollar una educacion con
identidad cultural y linguistica,
que sirva como instrumento de
digniicacion personal, elevacion
social y hiberacion nacional.

- Construir un sistema educativo
nacional, plurinacional,
pluncultural y plunlingue,
garantizando una formacion
permanente con directa
participacion legal,
consuetudinaria sustentable y
autonoma de los sectores

populares, sociales e indigenas,
sin discnminacion.

- Desamollar politicas educativas
que reconozcan el
funcionamiento administrativo y
cumcular de acuerdo a la
realidad de la sociedad boliviana
y a la cosmovision de cada
cultura.

~ Promover una educacion
productiva, tlecnica y lecnologica
en lodos los niveles del Sistema
Educativo Nacional, desde la
primana hasta el nivel superior,
en un proceso gradual que
abarque tanto aspectos de
caracter puramente formativo
como la profesionalizacion, con
soporte financiero suficiente y
equitativamente distnbuido.

- Fontalecer los mecanismos de
participacion y control social en
todas las instancias de
transformacioén de la educacion
como parte de los procesos de
definicion, ejecucion y
seguimiento de politicas
publicas educativas en el marco
de una plena corresponsabilidad
entre el Estado y la sociedad.

a

Santa Cruz

- Formar integralmente al
hombre y mujer bolivianos,
estimulando el afTmonioso
desarrollo de todas sus
potencialidades, en
concordancia con los inlereses
y necesidades de la sociedad.

- Defender y fortalecer la salud
lisica y mental de la poblacién,
promoviendo la buena
nutricion, la educacion
higienica, sanitaria, la
educacion fisica, musical y
eslélica y la practica
generalizada de los deportes
para la elevacion de la calidad
de vida.

—Promover la practica de los
valores humanos, propios de
nuestras culturas, y de las
normas éticas universalmente
reconocidas, fomentando la
responsabilidad en la toma de
decisiones personales, el
desarrollo del pensamiento
critico, el respeto a los
derechos humanos, la
preparacion para una
sexualidad biologica y
élicamente sana, como base
de una vida familiar
responsable, la conciencia del
deber y la disposicion para la
vida democratica, participativa
y el fortalecimienlo de la
conciencia social de ser
persona y de pertenecer a la
colectividad.

— Fortalecer la identidad nacional,
promoviendo el civismo, para
exaltar y difundir los valores
histoncos y culturales de
nuestra diversidad multistnica,
multicultural y multiregional.

- Estimular actitudes y aplitludes
hacia el arte, la ciencia, la
técnica, la investigacién y la
tecnologia, promoviendo la
capacidad de encarar, crealiva
y eficientemente los desafios
del desarrollio local,
departamental y nacional.

| —Desarrollar capacidades,

competencias y saberes,
comenzando por la
comprensién del lenguaje y la
expresion del pensamiento
Iégico y critico, como base del
aprendizaje progresivo para el
desarrollo del conocimiento, el
manejo de la ciencia, el dominio
de la tecnologia, el trabajo
productivo y el mejoramiento
de la calidad de vida.

- Valorar el trabajo como
actividad productiva y
dignificante, factor de formacion
y realizacion humana
cultivando la sensibilidad
estélica y artistica, la
creatividad y la busqueda de
la calidad y la excelencia.

~ Promover la equidad de género
y generacional en el ambiente
educativo y social, estimulando
la participacién igualitaria de la
mujer en la sociedad.

- _ —_ -— s -
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Marco lilosélico, politico y pedagoégico de la educaciéon boliviana

Tarija

- La educacidén es un bien social y un elemento esencial para el
desarrollo humano soslenible.

En lo humano

- Formar integralmente a la mujer y al hombre bolivianos, estimulando
el desarrollo armonioso de su personalidad y de lodas sus
polencialidades y capacidades, para la satisfaccion de sus
necesidades espirituales, élicas, morales, cullurales y materiales,
que aliente el desarrollo humano sostenible de la colectividad a
nivel local, regional y nacional.

En lo soclal
— Coadyuvar a construir la nueva vision de futuro que demanda el

pais en el marco del paradigma de una sociedad con desarrolio
humano soslenible y justicia social.

— Concebir la educacién como un elemento esencial para la insercion
efectiva del pais en todos sus niveles y estratos, en la nueva
sociedad del conocimiento y la informacion.

- Sentar las bases de una Bolivia moderna con identidad propia,
inclusiva, que aproveche sus fortalezas y las oportunidades que
posibiliten el logro de un eslado de bienestar social elevado para
todos, desterrando los niveles de pobreza existentes.

- Promover y alentar los inlereses generales y mayoritarios de la
sociedad frente a los intereses de grupos minoritanos y de elite.

— Garantizar la autonomia de pensamiento, creacion y recreacion
del conocimiento y las formas de gobiemo que garanticen
universalidad de la educacién historica, cultural, técnica y cientifica,
multiétnica, pluricultural y multilingue.

- Empoderar a la poblacién para la toma de decisiones en el uso
de la ciencia y la tecnologia que promuevan el desarrollo humano
sostenible.

- Defender y cultivar el valor de la vida digna y el bienestar comun,
asegurando los niveles alimenticios, de salud, la cultura fisica y
artistica.

- Formar al individuo en una educacion holistica para construir una
ciudadania conciente y democratica, solidanamente unida en el
ideal de progreso, trabajo productivo, goce igualitano de 10s

beneficios de la economia y la cultura en el marco de la justicia
social.

En lo politico _

- La creacion de una conciencia nacional en el hombre y en la mujer
bolivianos, partiendo de |a realidad de dependencia, atraso, pobreza,
opresién y explotacion del pais, hacia la consolidacion de una
soberania plena con integracion plurinacional y con libre
determinacion.

~ El desarrollo del hombre y de la mujer bolivianos en su personalidad
individual y social para fortalecer su identidad histdrca; que estén
dispuestos a defender la soberania e independencia nacional,
solidarios y promotores de valores locales, plunnacionales y
universales.

- Formar y desarrollar la conciencia de la soberania nacim}a_l yla
defensa del ciudadano y los recursos naturales en beneficio de
las mayorias.

- Vigorizar el sentimiento patriético, combatiendo regionalismos no
constructivos y exaltando nuestros valores ancestrales y grandes
ideales nacionales.

En lo cientifico, técnico y tecnologico |

— Crear, asimilar y desarrollar la ciencia y la tecnologia mediante la
investigacién objetiva de la realidad para transformaria de acuerdo
a los intereses y necesidades de las mayorias nacionales.

- Basar la educacion en la ciencia, la cultura, la historia y los saberes
locales, desarrollarios y difundirios en beneficio de nuestra sqqiedad.

—Fortalecer el desarrollo de la infraestructura de invesligacion
clentifica para la generacion de técnicas y tecnologia que respondan
a las necesidades de la realidad boliviana.

~Revalonzar, fortalecer y dilundir las tecnologias y tecnicas
ancesirales como producto de la construcciéon de una cosmovision
respetuosa y sustentadora del desarrollo humano sostenible.

— Formar profesionales capaces en la investigacion, la creacion de
conocimiento tedrico y practico (tecnoldgico), idoneo a las
necesidades del desarrollo y soberania nacional.

~Formar profesionales con principios y valores éticos, de visién
holistica, integral y ecolégica, uniendo praclica y teoria
transformadora y de compromiso con las mayorias del pais.
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—Desarrollar la equidad de — Fortalecer la — Reconocer el derecho - Adecuar la educacién a
género en el ambiente institucionalidad de la de las naciones las necesidades locales,
educalivo, estimulando una educacion alternativa en originanas a esltructurar regionales y a los
mayor participacion acliva de lodos sus niveles y su propio sistema procesos de cambio del
la mujer en la sociedad. modalidades. educalivo con gestién pals y el mundo.

— Estimular el amor y el respeto | —Fortificar con el apoyo | territorial autonoma, —~Mejorar la calidad y la
por la naturaleza y formar electivo dol Estado el como parte de su eficiencia de la
conciencia de la defensa y del nivel de educacién derecho a la educacién haciéndola
manejo sostenible de los familiar, comunitaria, e autodeterminacién, pertinente a las
recursos naturales y de la Inicial (porque en esla preservando la necesidades regionales
preservacion del medio elapa so deline ol ser integridad nacional y la y nacionales
ambiente. humano) respetando los soberania de la patria, potenciando nuestra |

— Inculcar al pueblo los aspoclos culturales. aceplando y respetando cultura.
principios de soberania politica | —Dasarrollar un la diversidad cultural. ~ Ampliar y democratizar
y econémica, de integridad pensamionto - Otorgar condiciones la coberlura escolar y
terrilorial y de justicia soclal, pedagogico inlercultural materiales para el garantizar la
promoviendo lambién la que Incluya paradigmas desarrollo de la permanencia de los
convivencia pacifica y la educalivos que educacion boliviana, educandos en el
cooperacion internacional. exproson y rospondan mejorando sistema educativo.

—Garantizar la solida y a la roalidad del pals, cualtaivamente el nivel | — Aumentar |a tasa de
permanente formacion de principalmente do su de vida de los conclusion de los anos
nuestros recursos humanos, diversidad cultural. estudiantes, docentes y de estudio en pnmaria
a través de lecnicas e - Privileglar el desarrollo | padres de familia, y y secundaria en el
instrumentos dinamicos, para | de la educacion contando para ello con | marco de laigualdad de
situar a la educacion boliviana productiva, técnica y trabajo permanente y los derechos de mujeres
a la altura de las exigencias tecnologica en todos los digno. y hombres.
de los procesos de cambio del niveles del sistema ~ Desarrollar una — Fortalecer la educacion

| paisy s mundo. educativo, desde la educacion con identidad |  intercultural bilingde

- Organizar un Sistema primaria hasta la cultural y inguistica, de | —Formar mujeres y
Educativo Nacional capaz de | educacion superior, en calidad y de relevancia hambres
renovarse y de mejorar su un proceso gradual que social, partiendo de las emprendedores,
calidad permaneniemente, abarque desde el |. cosmovisiones propias. productivos con
para satisfacer las cambiantes r;afacter puramenle — Construir un sistema identidad y compromiso

 necesidades de aprendizajey | formativo hasla el educativo plunnacional, social.

de desarrollo local, regional y utilitario, tecnico y pluncuttural y plurilingge. | —Generar un sistema
nacional, asi como para profesional. | con participacion activa atlAREOE Geles:.
incorporar las innovaciones | —Desarrollar la capacidad de la sociedad. sin coordinado y articulado
tecnolégicas y cientificas, critica ante los medios exclusion alguna. donde exista la
creando instrumentos de de comunicacion social - Desarrollar politicas transitabilidad horizontal
control, seguimiento y e implementar la educativas que y vertical.
evaluacién, con especial aplicacion de las garanticen una — Mejorar la participacion
énfasis en la medicion de la Tecnologias de la adecuada gestién social en la gestion
calidad y en instrumentos de Informacion y de la administrativa y educativa debidamente
informacién y de investigacion Comunicacién en el | curricular. de acuerdo a reglamentada con el
educativas. proceso educalivo. la realidad y a las consenso de los actores

- Mejorar la calidad de la — Articular el sistema | cosmovisiones de cada de la educacion.
educacion, haciéndola educativo del pals en cultura, integrando los | — Disminuir a tasa de

sus dilerentes niveles y valores y principios, los analfabetismo.

pertinente a las necesidades
de la comunidad y modalidades. saberes y a las .

ampliandola en su cobertura conocimientos de los

— Disminuir la tasa del
interinato en el ejercicio

y en la permanencia de los | pueblos indigenas con docente.

educandos al sistema los saberes universales. | —Fortalecer la funcién

educativo, garantizando la - Garantizar la formacion docente en los

igualdad de los derechos de permanente y diferentes ciclos, niveles

hombres y mujeres. actualizada en todo el r y especialidades.

- Organizar el conjunto de las : | Sistema Educativo - Promover la

actlividades educalivas Nacional. actualizacion docente

de manera permanente.

ofreciendo multiples y
complementarias opciones
que permitan al educando
aprender por sl mismo, en un
proceso de permanente
autosuperacion,

— Construir un sistema educalivo
intercullural y participalivo que
posibilite el acceso de todos
los bolivianos y las bolivianas
a la educacion, sin |
discriminacion alguna.
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Marco lilosélico, polltico y pedagégico de la educacién boliviana

— Estimular el amor y el respeto En lo econémico productivo
por la naturaleza, y formar la —Generar un sistema economico nuevo cuyo paradigma sea el
conciencia de la defensa y del desarrollo humano sostenible, solidario y con justicia y equidad
manejo sustentable de los social, el cual no esté basado en la explolacidon del hombre por el
recursos naturales y de la hombre, ni de la naturaleza por el hombre.
preservacion del medio — Aprovechar y desarrollar las potencialidades productivas de todas
ambiente. ‘ las regiones y seclores del aparato productivo nacional,

— Crear conciencia respecto a los revalorizando fundamentalmente el sistema econémico comunitario.
pnncipios de soberania politico- | —Marchar hacia una industrializacion soberana, integrada y social
ecn_némlca, de integridad que genere condiciones equilativas y de amplias oporiunidades '
terntonal y de justicia social, para el crecimiento economico y el desarrolio humano sostenible;
promoviendo la convivencia que genere espacios de empleo estable y digno, ligados a la
gnnémca y la cooperacién ampliacion planilicada del aparato productivo.
intemacional. - Revalorizar la economia de las sociedades rurales a través de un

- En consecuencia, la educacién soslenimiento de la produccién, productividad y bienestar social.
boliviana responde al modelo - Entrelazamiento de los objelivos del desarrollo nacional, la
ﬁlugéﬁcn del pensamiento cooperacion y la inlegracion para participar con autodeterminacion
critico, buscando la formacidn en el conlexio de la compelitividad internacional.
de un hombre critico, propositivo | —Frente a la decadencia del sistema capitalista (en su etapa
y con niveles elevados de neoliberal), que privilegia el individualismo y la sociedad de
ciencia, tecnologia y valores consumo, la educacion debe revalonzar la produccién y apropiaciéon
humanos y sociales social en el marco del régimen social comunitano.
incorporados en su vida - Asumir el trabajo no sélo como una actividad productiva, sino
cotidiana. también como elemento dignificante, espacio de formacién,

recreacion y realizacién humanos.

En lo identitario y cultural

— Promover el cultivo de valores humanos y la practica de las normas
éticas y morales propias de nuestras culturas, asi como las
universalmente reconocidas, fomentando la autonomia y la
responsabilidad en la toma, de decisiones, el desarrollo del
pensamiento auténomo, critico, reflexivo, para promover el respeto
de los derechos humanos, la conciencia del deber y la disposicion
a la solidaridad y la justicia social.

En lo ambiental y ecolégico

— Cultivar el respeto a la naturaleza e inspirar una conciencia clara
de la defensa y del manejo sostenible de los recursos naturales
y la de preservacion del medio ambiente.

—Transformar la actual educacion boliviana con el pueblo y desde
sus culturas, haciendo de ella un instrumento de dignificacion
personal, superacién social y liberacién nacional, que posibilite y
garantice la formacidn integral de las personas.

— Contar con un sistema educativo pertinente y eficiente, asegurando
una cobertura universal de los educandos en los procesos de
aprendizaje.

— Lograr un sistema educativo pluricultural y democratico en los
niveles de educacion formal y alternativa.

— Lograr un sistema educativo incluyente que atienda a los sectores
discriminados y excluidos de la educacion.

~ Desarrollar la educacién intercultural bilingde que, asumiendo |a
diversidad etnocultural y regional de Bolivia, fortalezca la unidad
y la identidad nacional, superando los resabios coloniales
subsistentes en el momento aclual.

- Evaluar, identificar, sistematizar y asumir apropiadamente las
experiencias educativas innovadoras que respondan a
requerimientos nacionales.

—~ Lograr transformaciones en el conjunto del Sistema Educativo
Nacional en un lapso maximo de tres anos. A partir de ello, luego
de una evaluacién de impactos y resultados, continuar el proceso
de mejoramiento permanente hasta el ano 2015.

—Fomentar la formacién docente, atendiendo las distintas areas,
ciclos, niveles y modalidades del sistema educativo, de acuerdo
a la diversidad étnica y cultural del pals y asegurando la atencion
prioritaria del Estado a dichos sectores.

— Formar personas integras, con identidad nacional, criticas y
reflexivas, con pensamiento auténomo, racional y elevado desarrollo
moral.

—~Ofertar a la poblacién boliviana una educacién con calidad y
pertinencia en los diferentes niveles del sistema educativo y con
igualdad de oportunidades para todos los sectores.

—Desarrollar la educacion técnica y tecnolégica en forma paralela
con la educacion regular.

- Reducir las tasas de analfabetismo respetando las diferencias
étnicas y culturales del pals.
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Congreso Naclonal de Educacién 2005

- Lograr la democratizacion de
los servicios educalivos a
panir de la plena cobertura en
lodos los niveles, arcas y
modalidades, desarrollando
acciones que promuevan la
igualdad de acceso,
oportunidades y logros
educativos, dando atencién
preferencial a la mujer y a los
secloraes monos favorecidos y
valorando la funcion decisiva
que, en tal senltido,
desempena la educacion
publica y liscal.

- Promover el interds por los
trabajos manuales, crealivos
y produclivos en los
educandos, hombres y
mujeres, de todo el sistema
educalivo, faciitando su
profesionalizacion en todas
las especialidades requeridas
para el desarrollo nacional.

- Apoyar la transformacion

[ institucional y curnicular de la

| educacioén superior.

B —

Beni

—Una educacion integral,
integradora e inclusiva;
pluricultural, plunlingde,
plunnacional; con enfoque de
género en el marco de la
democracia, justicia, equidad,
solidaridad y tolerancia; con
capacidad tecnica, cientifica,
competitiva e identidad
nacional, con
autodeterminacion en la
consolidaciéon de nuesliros
derechos y obligaciones,
manteniendo el espiritu de la
unidad en la diversidad, el
desarrollo humano, la
productividad bajo el criterio de
desarrollo sostenible en razdén
de su calidad de vida.

e—

WVision de'la.educacion bolivianaiSsssssss
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Chuquisaca

El 2015 todos los bolivianos y las bolivianas:

-~ Acceden a la educacion, sin discnminacion de
ninguna naturaleza (economica, cultural, de
género, edad y discapacidad), en sus distinlas
modalidades y niveles.

— Reciben una educacion integral en sus
dimensiones lisica, afectiva, intelectual, cultural,
ético-moral y lrascendente-espintual.

— Cuentan con una educacion que responde a sus
necesidades, expectativas e intereses y a los
desalios del contexto nacional e intemacional que
emergen del ejercicio ciudadano, laboral y
productivo,

— Ejercen sus derechos y responsabilidades en
todas las instancias de la gestion educativa y son
parie de los procesos de definicion, planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas de educacion, en el marco de una plena
corresponsabilidad entre Estado y sociedad civil.

- Tienen acceso a la informacidn y al conocimiento
cientifico signilicativo y oportuno, a los saberes
utiles, a la formacion integral de las inteligencias
multiples y al cultivo de valores, actitudes y
principios.

—~ Expresan valores y aclitudes de respoto y
convivencia enlre las diversas identidades sociales,
culturales, de género y generacionales, que
contribuyan a la construccién de una sociedad
plurinacional, pluricultural y plurilingue.

- Reciben una educacién integral que considere la
diversidad sociocultural y linguistica con la finalidad
de construir un Estado y una sociedad
plurinacional, pluricultural y plurilingle con
participacién y equidad, cuyo lin sea el
fortalecimiento de la identidad cultural, el logro
de la calidad de vida, la libre determinacién, la
consolidacion de nuestros derechos territoriales,
cullurales, sociales, econdémicos y politicos.

Cochabamba

- = — T —

Oruro &

- Con el pueblo y desde Sus
multiples culturas, el sistema
educativo posibilita y garaniza
el acceso de todas las
personas del pais a una solida
y pertinente educacion integral
que, a partir del cultivo de 105
valores humanos, desarrolia
conocimientos, capacidades Y
habilidades parael
mejoramiento de su calidad dé
vida y su efectiva participacion
en el proceso de liberacion,
transformacion social,
desarrollo sostenible y la
consalidacién de una sociedad
comunitaria y plural.

————— o
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— Disefiar una normativa para la Inclusidon de educandos con
necesidades especiales en el sistema regular y crear centros
educalivos exclusivos de educacion especial.

— Poner en vigencia los internados rurales e impulsar la creacién de
cenlros de educacidén permanente en lodas las comunidades
rurales.

- Generar procesos de gestion educativa, con orientacién empétlica,
educaliva y parlicipativa.

— Poner en vigencia los internados rurales e impulsar la creacién de

cenlros de educacidon permanente en todas las comunidades
rurales.

- Generar procesos de gestion educativa, con orientacién empatica,
educaliva y participativa.

— Desarrollar la educacion técnica y tecnologica en forma paralela

con la educacion regular.

; Pando

' Se plantean las sigulentes metas para el estudiante del
Sistema Educativo Nacional:

- Debe ser una persona formada holisticamente, concebida
como totalidad, con visién césmico-telurica.

- Debe ser patnota, con sentido nacional, unitario, y conciencia
de su identidad y soberania.

-Debe ser una persona con autoestima, con orgullo de sl y de
Su cultura.

- Debe ser una persona solidaria.
- Debe ser reflexivo y critico.

- Debe ser productivo territorialmente, en el sentido de lograr
el autoabastecimiento nacional.
—Debe ser moral, ético, de acuerdo a nuestros valores

ancestrales de reciprocidad, identidad, complementariedad,
consenso y equilibrio.

-Debe se emprendedor.

- Debe ser una persona comprometida con los intereses sociales
y comunitarios del pueblo.

- Debe estar comprometido arménicamente con la naturaleza
y 1a sociedad.

Se plantean las sigulentes metas para la educaclén
boliviana:

-Debe ser soberana, con autodeterminacién y autonomia

| comunitaria y plural.

-Debe superar las coberturas actuales de los niveles inicial
primario y secundario, elevandolas en un 51% de las cifras
actuales.

-El ano 2015 debe alcanzar 12 afos de escolaridad en la
poblacidn joven (15-24 afos) y 10 afios en la poblacién joven
y adulta (15-65 anos).

- El ano 2015, la tasa de término bruta de octavo de primaria
se debe incrementar a 89% para estudios del nivel primario
y 62% para el cuario grado del nivel secundario.

- El afo 2015, |a tasa de analfabelismo de la poblacién entre 15
y 65 anos no debera ser superior a 1,4% y la tasa de analfabetismo
en la poblacion entre 15 y 24 afos no debe ser superior al 0,3%.

~Debe superar el interinato en el ejercicio docente al menos
en un 80%.

~ Al menos un 80% de docentes se debe capacitar y actualizar.

- - — ]
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Potosi

— Todos los bolivianos y

las bolivianas, sin
discriminacion
econdmica, politica,
social, cullural, de
genero, edad y
discapacidad, acceden
(y permanecen) a
distintas modalidades
de educacion de
calidad. Una educacion
que responda a sus
necesidades,
expectativas e intereses,
y a los desallos del
contexto nacional,
respetando la diversidad
socio-cultural y
linguistica que emerge
del ejercicio ciudadano.
Asimismo, desarrolla
capacidades de
intervencién y decision
en la realidad.

Santa Cruz

— Una educacion holistica,

de calidad para todos
los bolivianos y
bolivianas en igualdad
de condiciones desde
las diversidades
socioculturales, étnicas
y linguisticas,
contribuyendo a su
realizacion integral,
promoviendo la
identidad nacional y
territonal, el respeto al
medio ambiente y l0s
recursos naturales,
eslimulando la
invesligacion, el arte, la
ciencia, la técnica, la
tecnologia y la
productividad,
fortaleciendo la
convivencia solidana,
los valores sociales y el
pensamiento critico, y
conjugando los
conocimientos
ancestrales con los
avances de la ciencia.

Tanja
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El 2015 el Sistema Educatlvo Naclonal:

—Garantiza el acceso de todas las personas del
pais a una soélida y pertinente educacion integral
que, a partir del cultivo de los valores humanos,
desarrolla competencias, capacidades y
habilidades para el mejoramiento de su calidad
de vida y su efectiva participacion en el proceso
de liberacidn, transformacioén y desarrollo
sostenible con el pueblo y desde las diversas
culluras.

- Desarrolla una gestién integral, oportuna, flexible, 4
intercultural, paricipativa y transparente, articulada
en sus distintas areas, niveles y ciclos, vinculada
a la sociedad y al desarrolio de los conocimienios
cientificos y tecnolégicos en armonia y equilibrio
con la naturaleza

- Fomenta una formacién politica y organizativa de 1
los cludadanos, las comunidades y los pueblos }
para conslruir una democracia participativa. '

- Polencia los valores civicos para la delensa y la
promocién de los derechos humanos, con acceso 1
eleclivo a los niveles de decision y de gestion.

- Garantiza una educacion de cahdad, en términos
de pertinencia y relevancia sociocultural.

— Edilica la libre determinacion, la consolidacion de

| los derechos lerritonales, cullurales, sociales,

economicos y polilicos.

_— - — — 2 - - — - = F e

disiondelaeducacidnibolivianasisestsig
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Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro
i - Fﬂrjﬂar alos bolivianos y a las | —Con los pueblos, sus culluras y — Desarrollar una educacion t
| bolivianas como ciudadanos lenguas, garantizar el acceso de plurinacional, pluricultura y
utiles para asegurarles todas las personas del pais a | plunlingbe que promueva e ¢
capacidades que les permitan una solida y pertinente educacion respeto por la diversidad. ¢& |
alcanzar su proyecto de vida integral que, a partir del cultivo acuerdo con las necesidadesy
conforme a las demandas de su | de los valores humanos, | potencialidades socioculturales. |
contexto social. desarrolle competencias, econoémicas, territonales y
| capacidades y habilidades para | politicas, fundamentada en
' mejorar la calidad de vida y su cosmovisiones, identidades.
efectiva participacion en el valores y proyeclos de vida de 1
proceso de liberacién, cambio todas las bolivianas y 105
social y de desarrollo sostenible, bolivianos, sin exclusiones. con |
que promueva el respeto de los curriculos y calendanos Gue
derechos humanos, la respondan a estas realidacesy
democracia participativa y promuevan la auténtica ‘
equitativa. participacion social y

- ————— PSS
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Potosi

~ Desarrollar una educacion
plurinacional, pluricultural,
plurilingie, que responda a la
realidad social, cultural,
economica, territorial y politica
fundamentada en valores
democraticos y culturales, sin
discriminacién ni exclusién, que
permita el acceso a la ciencia y
a la tecnologla de todos los
bolivianos y bolivianas.

Santa Cruz

i

- Desarrollar un modelo educativo
acorde a la realidad plurinacional,
pluricultural y plunlingue,
conforme a las necesidades y
potencialidades socioculturales,
étnicas y linguisticas existentes
en el pals, garantizando un futuro
sustentable y digno para todas
y todos los bolivianos.

Tarija

=
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—Con el pueblo y desde sus

culturas, desarrollar y garantizar
el acceso y la permanencia a
una educacién publica de calidad
para todas las bolivianas y los
bolivianos, con vision
plurinacional, pluncultural y
plurilingue, sobre la base de las
necesidades y potencialidades
educativas, socioculturales,
economicas, temtonales
ambientales y politicas,
fundamentadas en la autoestima,
la identidad y la cosmovision,
con valores culturales, humanos,
éticos, morales, religiosos,
proyectos de vida y desarrollo
comunitaro de la nacion, sin
discriminaciones ni exclusiones;
con criticidad, con auténtica
participacién social y organica,
con equidad e igualdad de
oportunidades, desarrollando la
ciencia y la tecnologia en estncta
observancia de la conservacion
del equilibrio natural de nuestro
planela.

45
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3. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS DE LA EDUCACION BOLIVIANA
3.1. CONCEPCIONES SOBRE SABER, CONOCIMIENTO, APRENDIZAJE Y ENSENANZA

Beni

Chuquisaca

Cochabamba

— La concepcién de la realidad, naturaleza, sociedad

y cultura exislio y exisle.
- Esla realidad esta en permanente interrelacion

con el hombre.

- El hombre esla inmerso en esla realidad; es parte
de esta realidad que es cambiante.

- A través de la educacion queremos la formacién
intogral y holistica del hombre. Ello significa
desarrollar todas sus potencialidades fisicas,
intelecluales, espirituales y afectivas.

- Un hombre capaz de convivir en esta diversidad

do nacionahdades.
- Un hombre capaz de salisfacer sus necesidades

en el proceso social de la produccion.
- Un hombre que cuide el desarrollo sostenible de

la ocologla,
- Un hombre capaz de relacionarse desde su
cosmovisién con la naturaleza y la sociedad,
descubnendo las leyes internas de las mismas.
- Un hombre que respela las diferencias y busca la
complementariedad y la reciprocidad.

Oruro

3.2. UNEAMIENTOS GENERALES DE CURRICULO, GESTION INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION SOCIAL

- Como parte del sistema neoliberal se
impusieron las reformas educativas en
diferentes paises. En nueslro pals,
corresponde ahora desarrollar una nueva
transformacion educativa nacional que no
sea expresion de politicas impuestas, sino
que, por el contrario, sea expresion de las
aspiraciones de soberania y liberacion
nacional y social del pueblo boliviano. Por
ello, que sea una educacioén de calidad de |
acuerdo al avance tecnologico, cientilico,
informatico, politico y social que nos permita
compelir en el contexto internacional.

—La educacién es un derecho del pueblo; por
tanto, el Estado debe garantizar la educacion
publica gratuita, obligatoria y de calidad en
los cuatros niveles (inicial, primario, secundario
y superior), en sus dos areas (escolarizada
y alternaliva) y en todas sus modalidades (de
aprendizajes, de lenguas, de docencia y de
atencion). |

- La educacioén debe contribuir a la construccion
de un estado plurinacional, pluricultural,
bilingle, a partir de la recuperacion de
nuestras culluras, ciencia y tecnologia.

- Debe existir un nivel educativo de base
comun, a partir del cual todos los estudiantes
puedan participar con oportunidades Iguales
con el fin de desarrollar sus capacidades y
sus convicclones, con la seguridad de que
todos los que ingresaron a la escuela
permanezcan en ella.

- El aprendizaje se logra relacionando
dialecticamente practica y leoria.

—~ El desarrollo del curriculo intercultural y
bilingle exige conformaciones pedagdgicas
y escolares propias.

~La diddctica esla indisolublemente ligada a
la teorla, a la investigacién y a la practica
docenle.

)sdsLineamientos:tedricos ¥ pedagoégicos i

 Chuquisaca

Cochabamba

Documento de trabajo para discusién

- La educacion refleja el grado de desarrolio de
una sociedad

- El drama de la educacion boliviana es la
separacion de la teoria y la practica, que no

permite lograr conocimientos, es repetitiva y

memoristica; se plantea superar este problema

mediante:

- La practica de una pedagogia que
interrelacione la practica con la teoria.

- Una pedagogia histérico-cultural con
educacion liberadora.

- Una educacion comunitaria en la que se
practique: 1) el desarrollo de la identidad
social y cultural, y ii) el desarrollo de la co-
existencia plural.

- Una educacion Intercultural y bilinge.

- La integralidad y la interdisciplinariedad en
los procesos de construccion de aprendizajes.

- Una praclica pedagogica recreadora.

- El control de riqueza y produccién.

h

Oruro
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Santa Cruz

Tarija

; ~ Pando

| 2

- El curriculo debe ser intercultural y bilingde
en lodo el Sistema Educativo Nacional con
diferentes énfasis.

- La educacion intercultural bilingGe es un
instrumento politico e ideolégico para
fortalecer nuestros valores vy el trabajo
colectivo.

- El curriculo debe tomar en cuenta las
costumbres, los principios y los valores de
nuestros pueblos originarios.

~ El curriculo debe desarrollar la
autodeterminacion de las personas para
poder ejercer a plenitud sus derechos.

- El curriculo debe tomar en cuenta la formacién
‘en” y "para” la creatividad como un eje
articulador para la autodeterminacion del
aprendizaje y la generacion de innovacién
educativa.

- El curriculo debe estar enfocado al desarrollo
de la inteligencia emocional y ecolégica.

- El curriculo debe ser proyectivo, teniendo en

cuenta lo que deviene en el futuro.

| —El curriculo debe ser integrador entre los

diferentes niveles del sistema educativo.

- El curriculo debe orientar la formacién para
la productividad.

~ El curriculo debe integrar la practica y |a teoria
tomando el trabajo como instrumento de
dignificacién y realizacién del hombre.

- El curriculo debe ser contextualizado y
regionalizado, al mismo tiempo que nacional.
Debe haber un didlogo de culturas.

- El curriculo debe ser global, integral y
humanista.

- El curriculo debe contener valores:
comunitarismo, complementariedad, paridad,
solidaridad y reciprocidad.

- El curriculo debe incluir el desarrollo y la
apreciacion del arte y de la artesania como
pare ineludible de la formacion integral del
ser humano.

Potosi
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— Integracion de la escuela en la comunidad,
concebida ésta no simplemente en términos
de asociaciones de padres, de alumnos y de
comités de vecinos, sino lambién como
agrupaciones represenlativas de las
actividades y de los problemas locales.

- El curriculo de formacion docente debe eslar
orientado hacia el andlisis critico y reflexivo,
promoviendo el desarrollo élico y moral con
compromiso soclal. [

— Construir una educacion en valores para que
las personas puedan labrar su destino
individual y colectivo haciendo de la educacion
un aclo de libertad a lo largo de toda la vida.

—~Desarrollar un curriculo pedagogico
regionalizado, pasando de lo rogional a lo
nacional e internacional, y respetando la |
diversidad cultural y linguislica.

— Desarrollar la educacioén técnica sobro la base
de los ejes productivos de cada departamento.

- Reglamentar los programas de los medios
de comunicacion.

-~ Maestros y estudiantes deben tener acceso
a la tecnologia, lo cual supone capacitacion
y equipamiento tecnologico.

- Se debe desarrollar una educacion orientada
en y para al creatividad como eje articulador
para promover la autodeterminacion del
aprendizaje y la generacién de innovacion
educativa.

- Conformar equipos multidisciplinarios que

. apoyen el proceso formalivo enfocado al
desarrolio de la inteligencia emocional que le
permita al estudiante el equilibrio de sus
emociones como requisito para sus
aprendizajes posleriores en las diferentes
etapas de la vida.

~El curriculo debe orientar la formacién para
la productividad, conjuncionando la teorfa con
la practica, tomando el trabajo como
instrumento de dignificacién y realizacion del

hombre y de la mujer.
- Promover la inclusién de grupos sociales en

alto nesgo.
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- Por la importancia que implica el curriculo
en la educacion, deben darse espacios de
evaluacion y autloevaluacion de sus aclores
en lodos los quehaceres de la educacion.

- La gestion inshtucional debe estar en relacion
directa con el curmiculo y la coresponsabilidad
de la sociedad.

~ La gestion del curriculo debe ser participativa
en todas sus instancias: planificacién,
organizacion, seguimiento y evaluacion.

- La gestion democralica participativa debe
ser aplicada en todos sus ambitos (nacional,

| regional, local).

~ Coordinar con corresponsabilidad la gestién

. mnstitucional con la comunidad educaliva:

| organizaciones de base, juntas escolares,
juntas vecinales y organizaciones originarias
y autondades.

— El desarrollo evolutivo del curriculo debe ser
garantizado a través de la gestién insttucional
y pedagogica con los diferentes niveles de
participacion.

~Los consejos nacional, departamental,
regional y local son las instancias que deben
hacerse cargo de la politica curricular e
institucional de acuerdo a sus necesidades.

—La gestion institucional deberia promover la
descentralizacion administrativa para que la
comunidad realice apoyo y seguimiento.

. —Para contnbuir a la construccion del curriculo,
Se requiere una participacién como ejecutores
y en la toma de decisiones.

~El curriculo debe partir de las realidades
concretas; debe tener un enfoque intercultural
y bilingue.

— El curriculo debe propiciar climas creativos.

—En relacion con la gestion institucional y la
elaboracion del curriculo, se debe promover
la corresponsabilidad y la coparticipacion.

-La educacion debe ser practica-tedrica y
lednco-practica.

- El curriculo debe ser diversificado,
regionalizado y contextualizado, y también
debe contar con un tronco comun nacional.

- El curriculo debe estar orientado hacia el
trabajo como camino de autodeterminacion.

—Es importante promover la investigacion

- o

~La participacion debe promover la
corresponsabilidad.

—

desde los primeros niveles hasta los Gltimos.

: Pando ~ Potosi

Marco filosdlico, politico y pedagégico de la educacién boliviana

Santa Cruz

—
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| -Respecto al Cédigo de la Educacion y al Reglamento del

—

Tarija

En lo Juridico

- La educacion es la mas alta funcién del Estado (Art. 177
de la Constitucion Politica del Estado) y, en ejercicio de
esta funcion, debera fomentar la cultura del pueblo.

- Por tanto, el Estado debe garantizar la educacion publica,
fiscal y gratuita,desde el nivel inicial hasta el nivel superior
(universitario y no-universitario), en sus dos areas (formal
y allemativa), en todas sus modalidades (adultos, especial,
permanenie).

Escalalon, respetar las conquistas del actual escalaton.

En lo pedagodgico |
~La nueva reforma debe tener una ideologia, un paradigma
propio; debe recuperar los enfoques de la pedagogia
critica y las experiencias educativas existentes segun un
lineamiento padagogico, histérico-cultural.
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- El curriculo debe ser elaborado con identidad nacional,
respetando la diversidad, al mismo tiempo, debe ser
flexible, ablerto, con formacién en valores.

— El curriculo de formacion docente debe tener un enfoque
hacia la conciencia crilica, mistica y ética vocacional con
compromiso soclal, retomando los dos anos de provincia
obligatlorios como parte de su formacioén.

—La normal debe estar administrada bajo la tuicién del
Ministeno de Educacion. Sélo ésta debe formar docentes.

—Mantener la malla curricular.

- Considerar las conclusiones de los dos congresos
pedagogicos y llevar a cabo el tercer congreso.

- Delender a los docentes de educacioén técnica y fortalecer
esla area.

—Rechazo a la evaluacion literal.

— Educacioén técnica sobre la base de los ejes productivos
de cada departamento.

- Tralamienlo equitativo al area de educacién alternativa
en el presupuesto de educacion.

- Forlalecer la formacién en valores y moral en el nivel
secundario.

- Reglamentar los programas de los medios de
comunicacion.

- Los maestros y los estudiantes deben tener acceso a la
tecnologlia; eslto es, al equipamiento tecnolégico en los
centros educativos.

—No se acepta la educacion polivalente porque cada
maesltro tiene su propia especialidad; en el area rural
existe el docente unico,

—Las escuelas de caracter particular estaran sometidas a
las mismas autoridades que las publicas y se regiran por

los planes, programas y reglamentos oficialmente
aprobados.

Posiclones con dos propuestas:
Reglamento del Escalafén

- Hespeto al Codigo de la Educacion y al Reglamento
del Escalafon.

- Escalafén que respete las actuales conquistas y mejore
para responder a la cualificacion profesional del docente
en la actualidad.

Educacioén laica
- Educacion religiosa con enfoque ecumenico
- Educacion laica.

51
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s Educaciéniintercultural bilinglie

1. DIVERSIDAD CULTURALY LINGUISTICA EN BOLIVIA Y RELACIONES DE INEQUIDAD

Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro
- La educacion Analisis de la realidad educativa

intercultural biingue - La educacion intercultural bilingte es pilar fundamental de 1a
nace como alternativa y educacion boliviana y debe continuar en su desarrollo, ya que permuie

|  mecanismo de lucha el resurgimiento de las lenguas originarias, logrando al presente el
(autodeterminacion) y reconocimiento y vigencia de las dilerentes culturas y lenguas
como instrumento originarias del pais.
politico do liberacion, - Los pueblos indigenas estuvieron econémicamente oprimidos Y
mucho anles dal explotados y politicamente arrinconados por los poderes internos
Programa de Relorma y externos. Se establecieron pensamientos ajenos a nuestra realﬂad
Educaltiva. socioecondmica y la sociedad boliviana se convirtié en una sociedad

consumista, individualista y alienante, porque no desarrolla identidad
cultural ni actividad productiva, llegando al extremo de ser vendedores
de los produclos elaborados por las transnacionales.

- Las empresas transnacionales atentan contra el medio ambiente ¥

| los recursos nalurales de los pueblos indigenas. =
- La marginacidn y discnminacion de los pueblos indigenas no permitio
desarrollar hbremente todas las culluras y lenguas propias.

-La verguenza y el temor de utilizar las lenguas originarnas obligaron
a los indigenas a utlizar el castellano para no perpetuar la marge
de sus hijos

- La automarginacioén y el maltrato estan asociados al accionar de
una elite gobernante para la cual las culturas indigenas no tienen
ningun valor cultural, social ni econémico.

1
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1.1.  PANORAMA DE LAS DIVERSAS CULTURAS Y PUEBLOS QUE CONVIVEN EN BOLIVIA: SITUACION Y
TENDENCIA EN LO ECONOMICO, POLITICO, SOCIAL Y CULTURAL

Beni Chuquisaca Cochabamba |
Econdémico
- Los pueblos indigenas estuvieron y estan econémicamente oprimidos y politi - ct!tuml s
arrinconados por la existencia de poderes mayores, externos e internos. —LOs saberes y expe tacios 5oF
- El terntorio es la base de nuestras economias. Cuando las personas tienen territorio | ?"9'"3"35 Son ﬁ;ﬂrg’g’l S O
tienen dignidad, en otro territorio somos rechazados, sentimos la marginacion y oraneos, mﬂ?'fims S
por eso sonamos con la prolesionalizacidn para los hijos, pero sélo en nosotros gﬁﬁ::?:: cienti

queda rescalar la cultura.

- La economia de lo campesino-indigena se ha entendido como exclusivamente de
subsistencia cuando en la praclica los pueblos indigenas también buscan la
articulacion al mercado como una forma de mejorar las condiciones de vida.

- Existen cinturones urbanos de pobreza por la migracién de areas rurales.

- Existen empresas trasnacionales que atentan contra el medio ambiente y por tanto
contra los territorios y recursos de los pueblos indigenas, saqueando las materias
primas.

i - En relacién con lo econdmico se plantea que la educacién sea productiva porque
histéricamente no ha sido asi.

- Se han eslablecido pensamientos ajenos a nuestra realidad econdmica.

- El consumismo no permile desarrollar nuestra economia, la gente se ha vuello
vendedora de materias primas y consumidora de los productos de las transnacionales.

|

Politico
— Los niveles histéricos de participacién de los pueblos indigenas fueron restringidos

en funcién de condiciones do discriminacién y marginacién. Actualmente, hay
necosidad de mejorar los modelos de participacidn porque la normativa y mecanismos
vigentes dispersan las luerzas sociales, pose al evidente fortalecimiento de
organizaciones Indigenas que han establecido sus propias estructuras orgdnicas
y normativas.

- Existen dilerenclas étnicas y de clase que hacen complejas las relaciones politicas
de los pueblos indigenas con el resto de la socledad nacional y de los propios
pueblos enlre si.

- El tratamiento juridico de lo indigena en un acéapite diferenciado establece una
separacion que manliene una politica de discriminacion.,

- La organizacion tradicional y la relacién que se mantiene en el marco de la comunidad
sigue siendo un valor fundamental de los pueblos indigenas.

D ——— N B— - —_
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Oruro

Pando

Politico

- Las leyes no amparan las lenguas
nacionales.

Cultural

- Incorporar la EIB con las actividades
productivas respetando los saberes
de los pueblos originarios y
desarrollando su propia identidad.

- Revalorizar los conocimientos de
nuestros anlepasados para
enriquecer la EIB.

Lingiistico

- Promover la difusién en todos los
medios de comunicacién de
programas en las lenguas
originarias.

- Fortalecer al tacana, esse eja,
cavnineno, yaminahua, machinerl,
pacahuaras y otros.

—~No hay alfabetos desarrollados.

- Avances positivos con la Reforma
Educativa en el desarrollo de las
lenguas (en el nivel naclonal).

Potosi

Econémico

— Desde la epoca colonial los pueblos
indigenas han vivido en una
siluacion de explotacion y
marginacion, inclusive durante la
época republicana.

53

Santa Cruz

Tarija
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- El sistema quiere hacernos buscar culpables entre nosotros mismos pero existe
una estruclura mayor que domina todas las areas de nuestra vida.

- Los antiguos movimientos sociales y las movilizaciones de estos ultimos anos han
posicionado y fortalecido la presencia indigena en los espacios publicos de toma
de decisiones.

— Aunque numéricamente somos la mayoria, somos minoria en rel_a;:iﬁn con el
ejercicio del poder politico y econémico, por eso, frente a las condiciones adversas,
cada individuo debe reconocer su identidad logrando la intraculturalidad y asumir
el poder para defender, desarrollar y crear su lengua. Sélo los duenos del idioma
pueden fortalecer la lengua. .

- Las grandes transformaciones se han hacho en generaciones, es un thaki que
implica aprendizaje en el manejo de la libertad y el poder. Es una busqueda de la
justicia y la equidad.

- Predomina la valoracién diferencial del conocimiento y la lengua castellana frente
a los conocimiantos y lenguas indigenas.

- Lo intercultural os vaciado de su contenido filoséfico y politico para ser abordado
como un lema lolclérico que se acomoda al sistema liberal, cuando en su verdadero
sentido os un conceplo que implica la emancipacion de los pueblos indigenas.

- Parece habarse dosarrollado un pensamianto oportunista, el vivir del presente y
no respelar costumbres y valores cullurales. El individualismo y egoismo.

Soclal

- La marginacion y discriminacion de los pueblos indigenas no permitié desarrollar
libremente todas las culluras y lenguas propias. La verguenza y el temor ante su
utilizacion llevd a la oposicidn de algunos pueblos que no querian perpetuar las
condiciones de marginacién en sus hijos. La auto-humillaciéon y el maltrato esta
asociado al accionar de una elite que nos ha hecho creer que como indios no

servimos para nada.

Cultural

- La persistencia de la situacién colonial ha contribuido a la pérdida de saberes y
conocimientos que se pueden recuperar a través de politicas educativas enfocadas
en la investigacion.

- La Constituyente deberia expresar claramente la participaciéon de los pueblos
indigenas.

—La gente estd madurando el concepto de corresponsabilidad, que implica no sélo
lener derechos, sino lambién asumir responsabilidades.

- Existen diversas culturas en nuestro pais y en funcion de ellas deben delinearse
politicas educativas a estalales.

— Lo educativo se ha constituido en un factor fundamental para fortalecer la cosmovision |
cultural y el bilinguismo.

—La EIB es una politica que atiende a todos los bolivianos, pueblos indigenas
hablanles de su lengua, comunidades que han perdido su lengua, migrantes, etc.

—Cuando nos referimos a lo multiétnico y multicultural no sabemos a los pueblos a
los que nos referimos especificamente.

- Mas alla de la realidad cultural de los pueblos indigenas, esta presente la realidad
cultural de las elites. Cada uno de estos sectores interpreta el mundo de diversas
maneras y tienen demandas diferenciadas con las que hay que aprender a convivir
y negociar.

- En nuestro pais hay pueblos indigenas transterritoriales, que hablan otras lenguas

| adquiridas como el portugués, que viven en espacios urbanos y que pueden asumir
diversos niveles de identificaciéon con un grupo étnico especifico.

- Se manifiesta una realidad educativa en la que en un aula pueden llegar a hablarse
mas de tres lenguas.

— Persiste la discriminacién y la alienaclén porque cuando salimos de nuestra
comunidad podemos llegar a perder nuestra cultura. El modelo imperante dana los
valores originarios porque se sustenta en una cultura occidental absorbente y fuerte.

| —Aun es preciso fortalecer la identidad en los nifilos desde el hogar, con los padres
de familia y en el aula con los docentes. Una vez logrado esto praclicaremos la
filosofia de vida (solidaridad-unidad) y no ideologia de vida (lobo del hombre).

- Aun se requiere practicar la alteridad, la capacidad de respeto por el otro sin
determinar que somos superiores o inferiores, lo que no se praclica en el sistema

| capitalista.

|

Linglistico

- Las lenguas se han estado recuperando gradualmente frente a un sistema que nos
hace vivir diferenciados y confrontados en funcién de intereses y poderes externos.

~Para la zona aimara y quechua se impulsan las lenguas originarias, pero para las
Tierras Bajas existen limitaciones que tienon que ver con nuestiro poco conocimiento
de su diversidad étnica y lingaistica y de sus necesidades en relacién con el
bilingliismo. En este contexto se requiere de un presupuesto de Estado para que
la investigacién de nuestras culturas prehispanicas y contemporaneas guie las
Politicas de EIB y la asignacién de docentes.

— e
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Educativo

espiritu y contenidos.

economica.

tanto vehliculos do valores culluralos

produccion.
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~Como politica de Estado, la EIB aiun no tiene designado un presupuesto de
invostigacion, Es importante considerar que en la perspecliva global, anles de
1985 ol presupueslo general de educacion era del 33% del total del presupuesto
general y actualmente corresponde unicamente al 17%.

- En los Inslilutos Normales Superiores la aplicacién de la EIB no es una norma.
No se forma bajo este enfoque y los docentes indigenas son destinzJos de
distinla manora a la correlacién comunidad-docente bilingue.

- No exislen estudios antropol6gicos, sociologicos, epistemolégicos y psicologicos
do todas las culturas. La ausencia do informacion completa no permite orientar
las politicas do EIB desdo el sontido mismo de las culluras y sus lenguas, en

—La Ley 1565 tiene como pilares la EIB y la participacion popular pero no visualiza
el lipo de hombre que se quiere formar y el papel real de las autoridades y
pueblos indigenas en la toma de daecisiones educativas. Es preciso revisar su

- Para atender la educacién debe camblar la politica (el sistema politico). Para la
EIB deben capacitarse todas las comunidades educativas, hay que empezar a
compromeler a los municipios para que asuman sus responsabilidades de gestion

- Existon pueblos, como el Tsiméan, en el que sélo un docente de su cultura puede
entender su forma do vida y transmitir saberes particulares
- Sistema castellanizante, monolinguista, verticalista y repetitivo, que restringe la
participacion y la reciprocidad fomentando el ocio y no la educacion para la

1.2. SECUELAS COLONIALES Y EFECTOS DE LA INEQUIDAD CON LOS PUEBLOS INDIGENAS DESDE

Beni

Chuquisaca

- En Bolivia hay recursos naturales inmensos
pero no existe formacién y capacitacién para
utilizar los recursos de forma que sirvan al
pueblo indigena y al pais. Las leyes no
lavorecen a las mayorias.

- Es importante que cada pueblo tenga su
propia gramatica. Los idiomas son utilizados
Iradicionalmente y es preciso academizar
para promover su desarrollo y acceder al
manejo de nuevas tecnologlas que nos
permitan expresarnos como pueblos
Indigenas.

- Desde la comunidad no se fortalece el uso
de la lengua cotidianamente. En nuestras
casas nadie le habla a su hijo en las lenguas
propias. Hay que sensibilizar a los padres de
familia y fomentar otro tipo de participacion
en lanto aclores de la educacion.

- Los derechos coloctivos se han tomado en
cuenta para respelarios de acuerdo a usos y
costumbres de pueblos indigenas.

- La interculturalidad en educacién se ha mal
entendido. Hoy incluso nos obligan a bailar
danzas que no son de nuestra regiéon para
“demostrar” la cultura.

- Los medios de comunicacién difunden

actitudes y valores culturales diferentes. La

ley deberia prever que se difundan nuostras
culturas y lenguas on tanto puedan ser
utilizados también para fortalecer a las
comunidados indigenas.

- Hay numerosas secuelas coloniales y efectos

de la inequidad con los pueblos indigenas
desde ol punto de vista econdmico, politico
Y educalivo.

- No puede haber secuelas coloniales en tanto

Seguimos colonizados por culturas
dominantes, la cultura manejada por el Banco
Mundial y los paises dominantes.

——
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EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO, POLITICO Y EDUCATIVO

Cochabamba

— El Eslado boliviano,
conhgurado colonialmente,
establecié mecanismos de
dominacion y sometimiento,
generando procesos de
exclusion permanente y
negacion sistematica de los
pueblos onginanos.

- El Estado-nacion boliviano
fue planteado como unica
forma de organizacion
politica, social, econémica y
cultural, negando la realidad
pluncultural y multiétnica
existente en nuestro
terntorio.

-La EIB nace desde los
pueblos y sus
organizaciones (indigenas y
populares) como alternativa
a la hegemonia cultural
ejercitada por méas de 500
anos.

- La EIB nace como respuesta
al afan de un Estado liberal,
por deseslruclurar las
culturas y sus lormas de
vida. A pesar de los
mecanismos de aculturacién
desdo el Eslado, se fueron
sosteniendo y profundizando
formas de educacién
alternativas, desde las
Culluras y lenguas
originarias, en los ambitos
famillares y comunitarios.

- Warisata fue una experiencia
y un hito de inicio de una
educacion desde las culturas
originarias.

= P e = E—
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Oruro

—La EIB es un instrumento que ayuda
a los nifios en el desarrolio cognitivo,
afectivo y productivni a parur de su
realidad sociocultural. o

~ La Reforma Educativa quiere justhcar
sus logros a través de la EIB Yy la
participacion popular, ya que la Ley
1565 fue aprobada unilateraimente
por el gobierno de entonces. sin la
participacion de los principales
actores sociales. .

- La interculturalidad es vaciada de su
contenido filosofico y politico para
ser abordada solamente cnn;ﬁ :gl
tema folclorico que se acomoc
sistema politico econdmico neolibera.,
cuando en su verdadero sentido es
un concepto revolucionano que
Implica la emancipacion de los
pueblos indigenas. _

- La educacién actual en la mayora
de las unidades educalivas sigué
siendo monolingue, ca_stellanlzanle‘
verticalista y homogeneizante, debido
a que la estructura del sistema
educativo boliviano es un plagio @
impuesto por otras realidades, ya
que todavia no se reconoce en su
verdadera dimension ni se
implementa la EIB.

~Que los ninos y ninas aprendan
nuestras lenguas no solo depende
de la escuela sino lambién de los
padres de familia y de la comunidad,
donde la EIB debe ser impulsada pof
el Estado para evilar la resistencia
de algunos padres de familia y de
los docentes, por falta de una
orientacion y capacitacion adecuada
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Potosi

— Bolivia es un pals donde
coexisten diversas culturas. La
mayoria de la poblacion se
reconoce como indigena (62%),
y Se conoce que 5 de cada 10
bolivianos hablan uno 0 mas
idiomas originarios

—La poblacion indigena es
postergada, vulnerable y esta
en siluacion de extrema pobreza
sin poder desarrollarse en sus
regiones.

Santa Cruz

Tarija

Politicas

— Prionzar en el departamento de
Tarija, las lenguas guarani,
weenhayek, tapiete y otras.

—Considerar la interculturalidad
como instrumento de desarrollo
politico y social del
departamento.

—La interculturalidad y el
bilinguismo deben trascender
mas alla de la educacion formal
y no formal.

—La EIB debe partir desde la
cosmovision dentro de lo
ideoldgico, politico y econdmico
de los pueblos onginarios.

— Fortalecer las lenguas
originanas del departamento e
implementar la ensenanza de
las mismas en el Servicio
Educativo Departamental.

-~ Crear un Instituto Superior de
Lenguas y Culturas Originarias
del Departamento (guarani,
weenhayek, tapiete).

- Implementar la ensenanza y
aprendizaje de las lenguas
originanas en los institutos
estatales y privados de manera
obligatona.

- Incorporar a las universidades
como parte del sistema
educativo, con el enfoque de la
EIB.

- Fortalecer las actividades de la
Direccion Nacional de EIB.

COn 1
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—La EIB tiene como anlecedenie
histdrico las experiencias de la
“Escuela del Ayllu” de Warisala,
documento del Plan Global de
Reestructuracién de Educacion de
la Confederaciéon Nacional de
Maestros de Educacién Rural de
Bolivia (CONMERB),el documenlo
“Hacia una Educacion Intercultural
Bilingle" de la CSUTCB, el Proyecto
Educativo Popular de la COB, la
experiencia del Proyecto de
Educacion Intercultural Bilingoe del
Ministerio de Educacién, UNICEF y
los pueblos originarios y Olros.

— El proyecto de allabelizacion
“Elizardo Pérez" en el
gobierno de la UDP,
incorporé el enfoque de la
EIB en la allabetizacion de
adullos.

- El desarrolio de Programa
de Educacion Intercultural
Bilingue, como experiencia
piloto, mostro resultados
posilivos en la educacion

formal.

— Aun vivimos bajo una logica colonial y de
esclavitud que lacilita la imposicién de
pensamionlos y acciones de presion como la
de suprimir la cooperacién internacional. La
@sclavilud también es psicoldgica pues se
nos hace creer que somos subdesarrollados,
desnutridos e ignoranles y que ésta es la
causa de nueslros conllictos sociales cuando
es mas bien la situacién de pobreza que
rosulla del aprovechamiento externo de la
riqueza de nuestro pals.

- El no tener la misma lorma de pensar nos
debilita, por 050, cada quien pelea por sus
intereseas personales, gonerando inequidad
on perjuicio do las culluras. La razén es que
o0s un probloma de aclitud y de valores.

- En educacién, on polilica y en olros ambitos
as hora de que percibamos quo es praciso
convertirnos de corazon a esta lucha por
nuestras culluras. Debemos compromaternos

con el cambio.

IMPLEMENTACION DE LA EIB EN BOLIVIA
Cochabamba

Normas
- Establecimiento de leyes que

2.
Oruro

—En el marco de la politica
educativa, en cada

Chuquisaca

— La aplicacidén de Ia EIB ha
sensibilizado sobre la lengua y

Beni

" Evaluacién
— Disenar instrumentos de

| evaluacion claros,
. comprensibles y operativos de
acuerdo a las caracteristicas de

la cullura despertando la
valoracion de lo propio.
- El enfoque permite la

apoyan el ejercicio y uso de
lenguas y culturas
(universidades, instituciones,
documenltos, nominacion de

departamento se debe crear un
consejo de amautas en EIB con
capacidad de disenar, elaborar,
desarrollar y evaluar

independencia del estudiante.

—La EIB permite que el estudiante
tome decisiones personales y
No Imposiciones.

— Relaciona la educacién con el
contexto social.

- Considera el componente
bilingue y desarrolla alfabetos
para lenguas amazoénicas.

- Produccion de materiales en

la region.

- Organizar un sistema de control
y seguimiento a los procesos
educativos en todos los niveles
de escolandad.

- Implementacion de mecanismos
de control, sequimiento y
evaluacion interma de los cenltros
educativos con la paricipacion
de los equipos multidisciplinarios

investigaciones e implementar

calles, etc.).
esta modalidad educativa.

—Normalizacion de las lenguas
originanas regionales.

Areas y niveles

~ Implementar la ensenanza de
las lenguas originarias en todos
los niveles del Sistema
Educativo Plurinacional en
forma obligatoria.

- Ensenanza obligatoria de las

y de participacion. lenguas indigenas que recogen
—Valorar el desempeno de lo cultural, lo histérico, lo politico lenguas originanas sin exclusion
directores y docentes en funcién y que motivan a la dilusion de de las lenguas extranjeras.
al desemperno de los la historia y el conocimiento — Demandar a los gobiernos
estudiantes y considerando el propio. | municipales, autoridades
fortalecimiento de unidades - Aplicacién de la EIB en el drea departamentales y nacionales.
educatlivas. andina. en la dotaciéon de items,
equipamiento y construccion de
Estructura la infraestructura y otras

prioridades para la aplicacion
de la EIB.

- El calendario escolar debe
respetar los ciclos agricola,
ganadero, textil, de caza, pesca,
recoleccion, produccién de
herramientas y rituales de cada
region, para que la oscuela no
genere una ruplura con la
educacion familiar y fortalezca
la vida comunitaria de los
pueblos indigenas, originarios
y de olros seclores.
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| Pando
- Presencia y vigencia de 5
. lenguas en Pando (riqueza
linguistica).
- En el depanamento de

- Pando la EIB no se ha

| desarrollado

| convenientemente.

- No se fortalecieron ni se

. desarrollaron las lenguas
malemas originarias

- Los indigenas no deciden.

—No hay autonomia.

- Exislen recursos humanos
capacitados, pero de forma
insuliciente a nivel técnico
y no en el ambito de la
interculturalidad.

- En el anliculo primero de
la Constitucién Politica del
Estado dice: Bolivia, libre,
independiente, soberana,
multiétnica y pluricultural,
consliluida en republica
unilana, adopta para su
gobiemo la forma
democratica
representativa, fundada en
la unién y la solidaridad de
todos los bolivianos con
equidad de género.

Justificaclén
. -Diversidad de lenguas
obliga al Estado a
oficializar las lenguas
nacionales elevando a la
categoria del castellano.
- Oficializar y legalizar el uso
de las lenguas nacionales
para la transformacion y
desarrollo integral del
hombre boliviano.
. - Los pueblos originarios de
Pando estan excluidos en
. la formacién docente con
} un enfoque Intercullural
bilingle.

. o —— - —

Potosi

Estructura del SEN

- Establecimiento de
sistemas de
planificacion,
seguimiento y
evaluacion de la

implementacién de
EIB.

Educacion intercultural bilingle

Santa Cruz.

- Falta de seguimiento a los
profesionales egresados
de los Institutos Normales
Superiores con el nuevo
curriculo,

— Ausencia de escuelas
pilotos para desarrollar
Investigaciones
monitoreadas por los
Institutos Normales
Superiores.

Particlpacién

- Deben existir y funcionar
comités de padres de
familia, Juntas Escolares,
el Consejo Educativo
Departamental (CODED),
Consejo Educalivo
Provincial (CEP), Consejo
Educativo Municipal
(CEM), el Consejo
Educativo Comunitario
(CEC).

- Disenar una estrategia de
Investigacion basica y
aplicada en EIB, en
articulacion con los
Inslitutos de lengua y
cultura de cada pueblo
indigena.

- Experimentar en centros
pilotos los nuevos
enfoques y metodologias
de formacion de
propueslas para evaluar
y ver la pertinencia de su
aplicabilidad de acuerdo
a nuestro contexlo
nacional.

Educaclén Alternativa

- Invesligacion y
gistomalizacion de
experioncias educativas
innovadoras en EIB.
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Tarija
— Distribucion inoportuna de materiales por las direcciones
nacionales y locales.
—Instrumentos de evaluacion con propuestas impuestas
y no validadas.
-~ Falta de articulaciéon entre los niveles inicial, pnmano
secundario y superior.

- No hay un diseno curricular por areas para la atencion
de educacion especial.

Curriculo

— Generalizar la implementacion de la EIB en todos los
niveles, modalidades, areas y ambitos poblacionales
(ciudad y campo).

- Disenar estrategias basadas en experiencias exitosas,
nacionales y locales que permitan implementar en el
aula la EIB tanto en el area urbana como rural, y en los
establecimientos publicos, privados y de convenio y en
lodos los niveles de escolaridad.

— Redelfinir el enfoque de la segunda lengua y su aplicacion
como parte importante del desarrollo de EIB.

—La EIB no debe restringirse a lo técnico y pedagdgico
sino fundamentalmente debe difundir nuestra vision,
politica, filosdéfica y ideologica.

Curriculo

- Disenar el curriculo regionalizado con amplia
participacién social de la diversidad cultural de los
ambitos regionales y locales en respuesta a sus
demandas y expectativas educativas en todas las areas,
los niveles y modalidades.

— Articular el desarrollo de la EIB con la dimensién politica,
econdémica, productiva y social local y nacional de las
comunidades educativas rurales y urbanas.

Creacién de Institutos de de lengua y cultura

— Creacidn de instilutos de lengua y cultura que emprendan
la investigacién cientifica de los conocimientos y lenguas
originarias.

— Consolidacldn de los instilutos estatales superiores de
lengua y culturas originarias, encargados del uso correcto
de lenguas originarias.

-~ Ensefanza obligatoria de la lengua y cultura originaria
en todo el sistema educativo sin exclusion de las lenguas
extranjeras.

- Reconstruir un modelo pedagdgico propio a partir de
la interculturalidad y el bilingtilsmo de acuerdo a la
metodologia adecuada,
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2.1. AMBITOS Y FORMAS DE APLICACION
Beni Chuquisaca Cochabamba

—La EIB se aplicd en las areas
rurales.

- Se ha capacilado docenles
bilingues.

- Se han creado Institutos
Normales Superiores en EIB.

Oruro

-

3. PROYECCIONES DE LA INTERCULTURALIDAD EN LA SOCIEDAD BOLIVIANA

Beni Chuquisaca

~ La interculturalidad es un instrumenlio que puede sarvir en el proceso de construccién
de una sociedad justa con equidad e igualdad en la diversidad multicullural y
plurilingue.

- Es una forma de relacionamliento.

- Promueve una relacion de equidad.

- Promueve la democracia participativa: pluralismo, respeto, didlogo.

- Diversidad como potencialidad: respoto y conocimiento del otro.

- Equidad (como oportunidad de ejorcicio de derechos).

- También se presenté una perspecliva diferente: no a la dignidad, sl a la identidad
como razon de vida.

-~ No liberlad, sino complemenlariedad

- No democracia, si al consenso

- No a la igualdad, si al equilibrio

- Fundamentado sobre la base del aynl o minka.

~ Como opcion politica.

~ Valoracion en accién comunitaria.

~ Intraculturalidad como politica del Estado.

~Inclusiva y de respeto a la diversidad.
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Cochabamba

Politica en EIB
~ Extension de la EIB, en todo el

sistema educalivo.

- Establecimiento de sistemas de
planificacion, seguimienio y
evaluacion de la implementacon
de la EIB.

- EIB de doble via: urbana y rural,
fiscal y privada.

- Descentralizacion técnico-
administrativo segun ternlonos
indigenas y segun formas de
organizacion. _ |

— Exigir que los funcionarios
publicos del pais por o menos
sepan una segunda lengua
originaria de su region.
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- Predomina la valoracion

diferencial del
conocimiento y lengua
castellana frente a los

congcimientos y lenguas

indigenas.

Descentralizacion

- Gestion institucional
descentralizada en los
niveles departamental,

reqional y local, logrando

la profundizacion de la
interculturalidad y el
bilnguismo con

partcipacion de las bases
y la sociedad organizada.

- Asumir la EIB como
instrumento politico,

ideologico y filosofico de

liberacion y

autodeterminacion de los

pueblos y la sociedad

boliviana en su conjunto.

Comunicacién y difusién

- Hacer que los medios de
comunicacion escrita,
radial y televisiva asuman
un compromiso para
educar a la sociedad
boliviana en su conjunto
en los valores de la
interculturalidad.

—Incorporacidn de la EIB
en el 50% de la
programacion de los
medios de comunicacion.

Educacién formal,

alternativa y superior

- Creacién de
universidades indigenas
que hagan ciencia de los
conocimientos y saberes
de las culturas indigenas
y originarias.

—Las universidades
publicas y privadas deben
responder a las
caracteristicas
socioculturales y
linguisticas y ademas
generar desarrolio
economico, social y
politico a partir de las
potencialidades

Educacion intercultural bilingue

- Regionalizar la ensenanza de EIB de acuerdo a sus
necosidades y polencialidades.

- Elaborar materiales didacticos (textos, medios
audiovisuales, gula, elc.) en lenguas originarias.

- Formar, capacitar y actualizar a los docentes en el
manejo de las lenguas originarias para desarrollar las
competencias comunicalivas y linguistlicas en los niveles
oral y escrilo.

- Ligar la EIB con las actividades productivas respetando
los saberes de los pueblos originarios, desarroliando
Su propia identidad.

- Revalorizar los conocimientos de nuestros antepasados
para enriquecer la EIB.

- Fortalecer en los Institutos Normales Superiores, la
ensenanza y aprendizaje de las lenguas originarias con
docentes especialistas.

- Sensibilizar a los padres de familia, docentes,
autoridades originarias educativas y politicas,
aprovechando sus potencialidades para el desarrollo
de la EIB. | ‘

— Utilizar las lenguas originarias en todas las instancias
publicas y privadas como medio de comunicacion oral
y escrito . | '

— Crear “nidos” lingGisticos para recuperar la identidad
en el uso y desarrollo de las lenguas onginarias.

- Fortalecer las lenguas originanas (ayllus, markas, tentas,
capitanias, elc) en las areas desconcentradas 0
dispersas e implementar la ensenanza y aprendizaje
de las lenguas originanas en areas concentradas en
todo el Sistema Educativo Plurinacional.

comunales.
Pando Potosi Santa Cruz Tarija
- Capacitacion insuficiente a los
docentes por parte de los
asesores pedagogicos.
4 Oruro Pando Potosi Santa Cruz Tarija

|

- La interculturalidad,
entendida desde los
pueblos originarios,
consiste en la
interaccion entre la
naturaleza y la sociedad
como un equilibrio
global (es el suma
gamana, sumaq
kawsay).

- Mayor articulacién entre los
consejos y las juntas distritales,
junias de nucleo, y otras.

- Que exista un consejo de
educacion que implemente una
politica de EIB.

- Que difundan los materiales
educativos intercullurales y
bilingues en Pando.

~Que puedan exigir la creacion de
un instituto para la ensenaza de
lenguas amazonicas.

- Que se elaboren los materiales en
estas lenguas y con contenidos
de interculturalidad.

e e — srii—
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- Ensenanza obligatona de la
lengua de cultura originana en
todo el sistema educativo, sin
exclusion de las lenguas
extranjeras. Construir un modelo
pedagogico propio a pariir de |a
interculturalidad y el bilinguismo
utilizando una metodologia
adecuada.

- Contextualizar la ensenanza de
educacioén intercultural bilingue,
de acuerdo a las necesidades
y potencialidades de cada
pueblo originaro.

- Elaborar en lengua originana
materiales didaclicos (textos,
medios audiovisuales y olros).

&
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:r
~No es posible manifestar principios y valores en este tipo de Estado, es necesario | — Establecimiento de leyes que

cambios politicos prolundos. apoyen el gjercicio y uso dé las

- Reconstruccién de un nuevo modelo de Estado basado en utopla y proceso como | lenguas y culluras .
(universidades, instituciones. |

camino. :
~ La educacién no es el unico elemento, se debe buscar un &mbito mas amplio para du]:':umentn;s. nominaciones g |
desarrollar la EIB. calles. elc.
- Los pueblos originarios deben llegar a ejercer al poder. - Prufunqizagmn de mecanismaos 1
-~ La interculturalidad debe ser universal: tanto en el drea urbana y rural, en todas mm:._mu;am_:nale& para Ié:an < |
las areas y modalidades del sistema educalivo. sensibilizaciéon y orientac '
- Se recupera el comunitarismo y el saber convivir. la EIB. .
— Crear lineamientos para implementar la interculturalidad en la gestién curricular e | — Conformacion de equipos
institucional de todos los niveles, ambitos y modalidades del Sistema Educativo interinstitucionales y

!
Nacional. interdisciplinarios (estadoy “ |
- Aplicar la descentralizaciéon administrativa con gestion territorial y participacion de sociedad) de seguimiento @ i

autoridades originarias y de la comunidad. EIB.

- Reglamaentar procesos Institucionalos basados en los principios de la comunidad
y operalivizados por las autondades originanas.

- Gestionar un sistema educativo plurinacional (antiracista).

- Disenar polilicas de contoxtos de uso de lenguas originanas, usos y costumbres.

- Acreditar saberes y conocimientos originarios para fortalecer las comunidades.

- A partir de cosmovisionos, conocimientos, saberes y expenencias, disenar curriculos
del sistema educativo en sus diferontes areas, niveles y modalidades.

- Formacion, acreditacion de docentes y educadores comunitanos en las diversas
cosmovisiones y lenguas. |

- Institucionalizar procesos de Educaciéon Comunitaria.

Lineamientos para implementar la interculturalidad en la participacion social

en educacion

-~ La participacion de la sociedad civil debe abarcar aspectos curriculares y
administrativos de interrelacion, comunidad y procesos educativos.

- Proponer una gestion administrativa transparente con informacién permanente.

Realidad sociolinguistica, etnoregiones, rural y urbana

- Disenar el curriculo regionalizado con amplia participacion social de la diversidad
cullural de los ambitos regionales y locales en respuesta a sus demandas y
expectativas educativas en todas las areas, los niveles y modalidades.

- Articular el desarrollo de la EIB con la dimensién politica, econémica, productiva
y social, local y nacional de las comunidades educativas rurales y urbanas.

—Implementar la EIB en la educacion técnica, alternativa y superior.

- Desarrollar monitoreo, seguimiento y socializacion, ademas de evaluacion penddica
para reorientar las politicas educalivas.

J - Uso de lenguas indigenas originarias en medios masivos de difusion, television,
radios, penodicos, internet y otros.

- Revisar la ley de telecomunicaciones para posibilitar el uso de lenguas indigenas
y originarias.

— Creacion de la Academia de Lenguas Originarias para afirmar dichas lenguas.

Estrateglas en diferentes ambitos del SEN:

- Desarrollar un curriculo en las maternas donde puede desarrollarse rapidamente
un conjunto de contenidos de las culluras amerindias que se presenten en paralelo
con el contenido convencional de lipo occidental (opcidn transversal).

- En materias poco desarrolladas, establecer una matena o area donde se desarrolle
contenidos de esas materias truncadas en su evolucion por el hecho colonial.

- Para la elaboracion del curriculo, desde los pueblos indigenas se debe partir de
la cosmovision, realidad, cultura y lengua de las comunidades.

- Desarrollar programas de formacion de recursos humanos en EIB para educaciéon
formal (sobre todo inicial, secundaria y superior) y alternativa (técnica incluida).

~ Principios y valores que fundamentan la delinicion de la interculturalidad como eje
fundamental de la educacion boliviana.

- La interculturalidad es un proceso de construccion de una sociedad justa con
equidad e igualdad en la diversidad multicultural y plurilingue.

- La interculturalidad es una forma de relacionamiento.

—~ Como base organizacional y sistema de decisidn.

- Como relacion de equidad.

-~ Democracia participativa: pluralismo, respeto, didlogo.

- Diversidad como potencialidad: respeto y conocimiento del otro.

- Equidad (como oportunidad de ejercicio de derechos).

- También se presentd una perspectiva diferente.

~No a la dignidad, si a la identidad como razén de vida.

~No libertad, sino complementariedad.

- No democracia, sl al consenso.

- No a la igualdad si al equilibrio.

- Fundamentado al ayni o minka.

- Como opcion polilica.

~ Valoracién en accion comunitaria.
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Voto resolutivo:

- En la ciudad de Cobija del
Departamento de Pando, en fecha
18 de diciembre de 2004 se emite
el presente volo resolutivo, que ha
sido propuesto y elaborado en el
magno Congreso Departamental
de Educacion:

—La inmediata devolucion de la
documentacion donde se
encuentran las memorias de las
expenencias linguisticas de
Tumichucua que en un numero de
veinticinco mil ejemplares de
microfilms se encuentran baijo
cuslodia de la Universidad Mayor
de San Andres (UMSA) de la
ciudad de La Paz.

- Tales expenencias representan la
nqueza cultural y linguistica de los
Pueblos de la regién amazodnica .
Asimismo, se solicita que estas
memarias, por ser patrimonio
sociocultural de los pueblos
amazonicos, sean entregados a
la Universidad Amazdénica de
Pando, para que ésta realice
Investigaciones socio-linguisticas
del departamento. De esta manera
se beneficiara la Educacion
Intercultural BilingUe en la region
amazonica de Pando.

Formacidn intercultural en RRHH

en EIB

—Mejorar las capacidades de los
futuros maestros en el dominio de
las lenguas originarias y
metodologias de trabajo en el aula.

—Contar con un plan sistematico de
capacitacion en la misma
perspectiva.

—Se demanda la necesidad de
proseguir el apoyo para el
funcionamiento de instancias de
supervision y apoyo a la EIB desde
el nivel local.

— Apoyar el proceso de formacién
completando sus niveles de
bachillerato.

— En la normal de Puerto Rico debe
Insertarse en el curriculo las
lenguas originarias.

— Con prioridad debe acogerse a los
bachilleres indigenas garantizando
su formacion intercultural bilingue
en dicha normal.

— Los Institutos Normales Superiores
deben preservar las lenguas
originarias.

—Creaciéon de un instituto de
formacién en lenguas originarias.

— Existen avances en la aplicacion
de lenguas originarias (takana);
en consecuencia, se debe
promover el desarrollo de
programas en lengua takana, que
tiene mayor cantidad de hablantes.

63

Educacion inlercultural bilingle

- Realizacion de talleres con
padres de lamilia para que se
slenlan comprometidos en la
formacion de sus hijos.

- Formar, capacitar y actualizar a
los docentes en el manejo de
las lenguas originarias para
desarrollar las compeltencias
comunicativas y linguisticas a
nivel oral y escrito a corto plazo.
—Incorporar la EIB, con las
actividades productivas
respetando los saberes de los
pueblos originarios
desarrollando su propia
Identidad.

—~ Revalorizar los conocimientos
de nuestros anlepasados para
enriquecer la educacion
intercultural bilingue.

- Demandar de las autoridades
municipales, departamentales
y nacionales, la debida atencion
en la dotacion de items y ofras
prioridades de la educacion
intercultural bilingue.

— Orientar la formacion familiar y
comunitaria al fortalecimiento
de los procesos de socializacion
a fin de garantizar la transmision
y continuidad de la cosmowvision.
—Crear “nidos” linguisticos para
recuperar la identidad en el uso
y desarrollo de las lenguas
originanas.

COn
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- Intraculturalidad como politica do Estado.

- Inclusiva y de respelo a la diversidad.
—La educacién no es el unico elemento, se debe buscar ampliar la EIB a toda la

sociedad.

- Los pueblos originarios ejerceran el poder.

- La interculturalidad debe ser universal; tanto en el 4rea urbana y rural, en todas
las areas y modalidades dol sistema educalivo.

-~ Se recupera el comunitarismo y el saber convivir.

Lineamientos para Implementar la EIB en la gestién curricular e institucional
de todos los niveles, ambitos y modalidades del SEN
~ Aplicar la descontralizacion administrativa con gestion territorial con participacion

do auloridades originarias y la comunidad.
- Reglamentar procesos inslilucionales basados en los principios de la comunidad

y operalivizados por las autondades onginanas.

- Curriculos (regionalizados) multiculturales pluriculturales, plurilingtes que respondan
a las necosidados y domandas comunilarnas

- Disenar politicas de conlextos do uso de lenguas originarias, usos y costumbres.

- A partir de cosmovisionos, conocimiontos, saberes y experencias disenar curriculos
del sistoma educalivo en sus dilerenles areas, niveles y modalhdades.

- Formacion, acroditacion de doconles y educadores comunitarios en las diversas

cosmovisionos y languas.
- Institucionalizar procesos de educacién comunitaria.

Lineamientos para Implementar la interculturalidad en la particlipaclién soclal

en educaclon

- La participacion de la sociedad civil debe abarcar aspectos curriculares y
administrativos de interrelacion entre la comunidad y procesos educalivos.

- Proponer una gestion administrativa transparente con informacién permanente.

| Realidad sociolingiistica, etnoregiones, rural y urbana

| - Disenar el curriculo regionalizado con amplia participacion social de la diversidad

| cultural de los ambitos regionales y locales en respuesta a sus demandas y

| expectativas educalivas en todas las areas, los niveles y modalidades.

- Articular el desarrollo de la EIB con la dimensién politica, economica, productiva
y social local y nacional de las comunidades educativas rurales y urbanas.

— Implementar la EIB en la educacion técnica, alternativa y superior.

- Uso de lenguas indigenas originarias en medios masivos de difusion: televisién,
radios, periédicos, internet y otros.

- Revisar la ley de telecomunicaciones para posibilitar el uso de lenguas indigenas
y originarias.

- Creacién de la Academia de lenguas originarias para afirmar dichas lenguas.

Estrateglas en diferentes niveles y ambitos del SEN
- En el ambito educativo, que forma a los nuevos ciudadanos, se debe combinar 2

@slrategias para avanzar:

- De una parte, desarrollar un curriculo en las materias donde pueda desarrollarse
rapidamente un conjunto de contenidos de las culturas amenndias que se presenten
en paralelo con el contenido convencional de tipo occidental {(opcion “transversal®).

~ En materias donde segun las culluras se sepa gue estan poco desarrolladas,
establecer una matera o area donde se desarrolla contenidos de esas materias
truncadas en su evolucion por el hecho colonial.

— Desarrollar programas de formacion de recursos humanos en EIB para Educacién

formal (sobre todo inicial, secundaria, y superior) y alternativa (técnica incluida).

—
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4. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA INTERCULTURALIDAD EN LA
EDUCACION BOLIVIANA

Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro
— Reconstruccion de un nuevo modelo de Estado, | = Construccién de un Estado plurinacional,
basado en: utopia y proceso como camino. pluricultural y plurilingle, en igualdad de
- No es posible manifestar principios y valores en | condiciones y oportunidades.
este tipo de Estado; es necesario cambios - Extension de la EIB, a todos los &mbitos de vida

politicos profundos. social (sistema juridico, administrativo,
- Principlos y valores que fundamentan la comunicacional).
definicién de la interculturalidad como eje
fundamental de la educacion boliviana.
— Acreditar saberes y conocimientos originarios
para fortalecer las comunidades.
- En el &mbito educativo, que forma a los nuevos
ciudadanos, se debe combinar 2 estrategias

para avanzar. |
- Gostionar un sistema educativo plurinacional

(anti-racisla).
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Pando
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Santa Cruz

Educacion intercultural bilingGe

Tarija
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5. ESTRATEGIAS PARA GENERALIZAR LA EIB
5.1. SEGUN LA REALIDAD SOCIOLINGUISTICA EN LAS ETNOREGIONES EN LAS AREAS RURAL Y URBANA

Beni

— Elaboracion de los curriculos a partir de las visiones
y cosmovisiones, realidad historica, cultural y
lenguas de los pueblos originarios e indigenas.

— Desarrollar un curriculo con contenidos
intraculturales e intercullurales en areas especificas
de los niveles inicial, primara, secundaria, superior
y alternativa.

- Disenar y desarrollar programas de formacion de
recursos humanos en EIB para educacion formal
y alternativa.

— Implementar en la elaboracion curricular la
ensenanza del lenguaje para personas sordas
(LSB), para que las mismas tengan ejorcicio pleno
de sus derechos on educacion en lodos sus nivelos.

— Socializar contenidos basados en los conocimionlos
y saberes de los pueblos originaros para lortalocer
la identidad sociocultural, economica y produchva.

- Desarrollar experniencias de interculturalidad
orientadas a eliminar la discriminacion cultural,
racial y linguistica.

— Capacitacion a docentes para trabajar la
interculturalidad a nivel de aula.

—~ Promover investigaciones cullurales destinadas a
trabajar la interculturalidad con mayor pertinencia
local.

~ Expandir la EIB en todos los niveles y modalidades
del Sistema Educativo Nacional.

—La interculturalidad debe ser un proceso de
aceptacion y respeto mutuo, incluidos los consensos
y disensos.

~ Propiciar la elaboracién de una normativa
(reglamento o ley) para que todos los medios de
comunicacion introduzcan espacios intercullurales
en estrecha relacién con el Ministerio de Educacion
y coordinada con los Seducas.

— Articular el desarrollo de la EIB con la dimension
politica, econémica, productiva y social local y
nacional de las comunidades educativas rurales y
urbanas.

— Desarrollar monitoreo, seguimiento y socializacion,
ademas de evaluacién periédica para reorientar las
politicas educativas de EIB.

— Los medios de comunicacidn social obligatoriamente
deben emitir en sus programas radiales, televisivos

escritos contenidos que contemplen la
interculturalidad, ademas de difundir las historias,
conocimientos y saberes para praclicar los valores
de los pueblos indigena originarios.

— Orientar a los pueblos originarios sobre su propia
lengua para la implementacion de la EIB.

—Crear en los INS la carrera de docente bilingue en
idiomas originarios.

— Aplicar un curriculo diferenciado que parta del
mismo contexto real de los pueblos indigenas.

— Capacitacién a todos los educadores en el enfoque
de la interculturalidad y bilinguismo.

~ Implementar en el curriculo educativo la
transversalizacion de la EIB.

— Buscar estrategias soélidas para que el Estado
aplique la EIB en nuestra region.

— Crear mecanismos legales para que los medios de
comunicacion difundan programas educativos que
partan de la misma realidad.

- Los educadores/as deben conocer las culturas de
los diferentes pueblos indigena originarios.

— Implementar en el curriculo de ensenanza

aprendizaje medios y mecanismos para la

produccion.
— Recuperar los conocimientos técnicos y tecnologicos

de los pueblos indigenas originarios para incorporar
en el curriculo educativo.

Documento de trabajo para discusion

Chuquisaca

- Priorizar las lenguas originarias de las
diferenles naionalidades.

- Considerar la interculluralidad y el
bilinglismo como instrumentos de
desarrollo politico, econdémico, y social .

- La interculturalidad y el bilingtismo deben
Irascender la educacion formal.

- La EIB debe pantir de la cosmovision dentro
de lo liloséhico, ideologico, politico,
economico de los pueblos originarios.

- Fortalecor las lenguas originanas en las
comunidades en proceso de extincion e
implomentar la ensenanza en todo el
sistorma educativo plunnacional.

~ Crear academias de lengua y cultura
originaria que normalice la lectura y
escritura a través de investigacion.

- Implomentar la ensenanza y aprendizaje
del uso de las lenguas onginanas en los
INS, universidades y otros institulos
estalales y privados de manera obligatoria,
sin discriminacion.

- Exigir Ia difusién en lodos los medios de
comunicacion social publicos y privados el
uso oral y escrito de las lenguas y culturas
originarias.

— Incorporar a las universidades como parte
Etlaéslsterna educativo con el enfoque de

- Para la elaboracion del curriculo desde los
pueblos indigenas se debe partir de la
cosmovision, realidad, cultura y lengua de
las comunidades

— Desarrollar monitoreo, sequimiento y
socializacion, ademas de evaluacién
periocdica para reorientar las politicas
educalivas.
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Oruro
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Pando

Potosi

— Descentralizacion técnico-
administrativa, segun territonos
indigenas y segun formas de
organizacion.

Santa Cruz

Educacioén intercullural bilingGe

Tarija
- La conslruccion cumcular debe
ser dialeclica, integrando lo

regional, departamental,
plurinacional e internacional.
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5.2. EN LOS DIFERENTES NIVELES, AMBITOS, AREAS Y MODALIDADES DEL SISTEMA
EDUCATIVO NACIONAL

Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro

Politicas
- Curriculos (reglonalizados) multiculturales, pluricullurales,
plurilingtes que respondan a las necesidades y demandas

comunitarias.

Formaclén y capacitacién

| ~ Capacilar a los y las maestras de Inicial y personas que atienden
los centros de educacion de nifios de 0 a 6 anos en una lengua
originana de la region.

- Que se promuova la elaboracion y difusion de materiales
educalivos del nivel inicial en lengua originaria, de acuerdo a
las reqionos del pals .

- Es indispensablo formar y capacitar a los maestros en ejercicio
o informar a la comunidad sobre las caracteristicas pedagogicas
de la vision do EIB oducacién lamiliar y comunitaria.

- Capacitacion permanente de docentes an la metodologia de
L1y L2y on la cosmovisiéon andina a través del Ministerio de
Educacion.

- Dosarrollar programas de prolesionalizacion a maestiros
indigonas intorinos, mediante de los INS bajo la modalidad
semi-presencial e

6. LINEAMIENTOS DE ENSENANZA Y DE APRENDIZAJE DE LENGUAS INDIGENAS,
CASTELLANO Y LENGUAS EXTRANJERAS

6.1. EN EL SISTEMA ESCOLARIZADO
Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro Pando

| —En el INS de Puerto Rico debe

| insertarse en el curriculum la

| ensenanza de las lenguas originarias

i y la formacion docente con enfoque
de EIB.

~ Politicas curriculares: formacion
docente especializada en EIB,
produccion de materiales con
participacion de lodas los aclores en
educacion, construccion de una
didactica intercultural, acreditacion y L
reconocimiento de saberes,
conocimientos, ciencia y tecnologia
originarias.

6.2. EN EL SISTEMA ALTERNATIVO
Beni Chuquisaca | Cochabamba Oruro

Documento de trabajo para discusién 68




Pando

-En el INS de Puerto Rico debe
insertarse en el curriculum la
ensenanza de las lenguas

- onginanas y la formacion
| docente con enfoque de EIB.

Potosi

Educacién intercultural bilingle

Santa Cruz Tarija

ﬁ Potosi

-Las lenguas originarias deben ser

instrumento publico y se debe fomentar

su manejo en los diferentes contextos
estatales y privados.

. =Las lenguas originarias deben

consolidarse en su normalizacién y elevar

a rango de ley su oficializacion.

. —La educacion intercultural bilingie debe

Egndarsa en lengua L1y L2, ademéas de

—En todo el SEN se debe desarrollar el
aprendizaje de lenguas extranjeras de
acuerdo a demandas de los educandos,
como un derecho a aprender otras
lenguas, como un instrumento para
ejercer conlrol de nuestro territorio y
acceder al avance de la comunicacion,
ciencia y tecnologia de otros contextos.

e

Santa Cruz |

Tarija

— Ensefnanza obligatoria de la lengua de cultura onginarna en todo
el sistema educativo, sin exclusién de las lenguas extranjeras.

— Construir un modelo pedagdgico propio a partir de la intercutturalidad
y el bilinglismo utilizando una metodologia adecuada.

— Contextualizar la ensenanza de educacion intercultural bilingue,
de acuerdo a las necesidades y potencialidades de cada pueblo
originario.

— Elaborar en lengua originaria materiales didacticos (textos, medios
audiovisuales y otros). ‘

— Realizacién de talleres para padres de familia para que se sientan
comprometidos en la formaciéon de sus hijos. |

~ Formar, capacitar y actualizar a los docentes en el manejo de las
lenguas originarias para desarollar las competencias comunicativas
y linglhisticas a nivel oral y escrito a corto plazo. i

—Fortalecer en los Institutos Normales Superiores, la ensenanza y
aprendizaje de las lenguas originarias con docentes especialistas.

-~ Demandar de las autoridades municipales, departamental es y
nacionales, la debida atencion en la dotacion de items y otras
prioridades de la educacién intercultural bilingue. o

— Orientar la formacién familiar y comunitaria al fortalecimiento de
los procesos de socializacién a fin de garanlizar la transmision y
continuidad de la cosmovision.

—Crear “nidos" lingisticos para recuperar la identidad en el uso y

Pando Potosi

[ Yp— — T L = —_—

Santa Cruz

69

desarrollo de las lenguas originanas.

Tarija 3

—Realizar talleres de orientacién sobre la enseiianza y aprendizaje
de las lenguas originarias para los padres de familia, de tal manera
que se sientan comprometidos con la formacion de sus hijos.

—Fortalecer en los Institutos Normales Superiores, la ensenanza-
aprendizaje de las lenguas originanas con docentes especializados.

—Orientar la formacién familiar y comunitaria al fortalecimiento de
los procesos de socializacién, a fin de garantizar la transmision y
continuidad de la cosmovision.
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# Gestiéniinstitucionaly participaciénisocial®

1.
| 1

Beni

Chuquisaca

fe.

S e Ee—

- Que promueva la equidad, la
solidandad y

—Intercultural y plurilingue.

- Suslentada en la reciprocidad.

- Democralico.

- Participativo.

- Integral.

- Centrado en la persona, la
sociedad, cullura y naturaleza.

- Descentralizado.

= Aulénomo.

- Terntornial,

- Que respete usos, costumbres,
cosmovisiones y profesiones de

- Responsable y transparente.
- Flexible, dinamico y proactivo.
—Eficaz, eficiente y de calidad.
- Productivo.

EN CUANTO A LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL
PRINCIPIOS Y VALORES QUE DEBEN ORIENTAR EL NUEVO MODELQ DE GESTION INSTITUCIONAL

Cochabamba

Oruro

la justicia social

1.2. CRITERIOS PARA LA CONFIGURACION DEL MODELO DE GESTION Y ESTRUCTURA DEL SEN

Beni

- —Esltructurar una
organizacion distntal a
nivel departamental en
directa relacion con los
municipios, que defina su
alcance y control en
términos de terrnitono y
poblacion, que disponga
de unidades moviles
gestoras, del lipo que
demande su contexto
(vehiculos,
embarcaciones) para el
cumplimiento de sus
especificas funciones.

— Incorporar a la estructura
organizacional de los
Seducas y direcciones
distntales una unidad que
gestione integralmente la
educacion de las
comunidades indigenas.

- Que se cree un programa
de educacion de adultos
para atender la demanda
de los padres de familia
en el nivel primario, con
un profesor por nucleo
que atienda todas las
comunidades del drea
dispersa.

Chuquisaca

-~ Reestrucluracion y
racionalizacion en los
niveles nacional y
departamental para que
respondan a las
necesidades
diferenciadas de cada
region.

— Reposicion del
viceministerio de
educacion alternativa.

- Que la tuicion en el nivel
departamental
corresponda unicamente
al Ministerio de
Educacién a través de
los Seducasyno a la
prefectura
departamental.

— Las demds conclusiones
del congreso de Tarija,
son validadas por la
comision 4 de gestién
inslilucional y
participacion social.

Documento de lrabajo para discusién

Cochabamba

- Ministerio de Educacion
como maxima instancia.

- Direcciones nacionales
de educacion indigena
originana, alternativa,
lecnica, no universitaria,
educacion supenor,
universitaria.

~ Direcciones
departamentales.

- Directores regionales
/disintales (a nivel de
Suyus, capitanias o
centrales indigenas).

- Directores de unidad
educativa.

Oruro

- Niveles entre los
modelos.

- Nacional, departamental,
provincial y municipal.

- Sociocultural, linguistica
y terntonal por pueblos
indigenas y onginanos.
~ Proponemos modelo
mixto.

Pando

- Niveles entre los
modelos.

~ Nacional, departamental
y municipal.

- Sociocultural, linguistica
y ternitonal por pueblos
indigenas y onginanos.
- Proponemos modelo
mixto.




Pando

- Que promueva la equidad, la
solidandad y la justicia social.

= Intercultural.

- Sustentado en la reciprocidad.

- Democratico.

- Participativo.

- Integral.

- Centrado en la persona, la
sociedad, la culturay la
naturaleza.

- Descentralizado.

~ Autonomo.

- Temional.

-Que respete usos, costumbres,
cosmovisiones y culto.

- Responsable y transparente.

- Flexible, dinamico y proactivo,

- Eficaz, eficiente y de calidad.

Potosi

Santa Cruz

Tarija

Potosi

- Entre las diferentes areas, niveles
y ambitos del sistema educativo
hay una debil articulacion.

- —La “distntacion” de la educacién en

'
|

los hechos no sélo ha roto el
sistema de organizacion y de
gestion territonial de los pueblos
indigenas, sino que ha favorecido
las condiciones para el “cuoteo
politico” de las nominaciones de
estas instancias poniendo en duda
su aporte efeclivo a la mejora de
la calidad educativa.

- Todo proceso de estructuracidn
institucional de la gestion educativa
debe respetar la autonomia
temmtonal y la estructura sociocultural
de los pueblos indigenas.

i - Que el Ministerio de Educacion se

e A s P =

encargue de las problematicas
educativas nacionales (macro) y
que las instancias regionales y
locales promuevan:

politicas y programas educativos
que den mayor respueslta a las
necesidades, demandas y
expectalivas de los pobladores en
el marco de una verdadera
articulacion con el desarrollo local
y regional. Calendanos y curriculos
regionalizados.

- En ese marco, la comisién, de
de hacer un analisis de dos
propuestas —ia del Bloque Indigena
y la del Blogue Popular-, concluye
en llevar a plenana la propuesta de
gestion planteada por el Bloque
Indigena, para que sobre esa base,
el Congreso tome una posicion y
defina la propuesta de gestion
educativa institucional nacional,
departamental, regional y local.

spues

- —— e e . E———— =il P N —e———
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Santa Cruz

—La propuesta de la nueva estructura organizativa
departamental define claramente las
competencias de gestion territorial y a sus
actores responsables, a diferencia de los niveles
de la estructura de gestion actual, que ademas
de confusos en sus competencias y ambitos
territoniales, no estan disenados para ejercerse
desde un ambito definido.

—Los directores provinciales de educacion y de
los pueblos originarios, replicando las
atnbuciones del director departamental, podran
hacer gestién, coordinando con los municipios
de su jurisdiccion para poner en practica las
politicas nacionales, departamentales y
provinciales de educacion.

—Las atribuciones de cada uno de ellos se
describiran en un manual de funciones especifico
para cada sector.

—De esta manera se subraya que el ambito de
responsabilidad de gestion queda nitidamente
delimitado en el territorio, con sus competencias
y su jurisdiccion.

Nivel nacional

- En el nivel departamental la estructura
organizacional propuesta esta disenada para
dar autonomia de gestién con competencias
claramente establecidas a cada una de las
instancias de responsabillidad territorial, como
e mueslra a conlinuacion.

- Se propone crear una instancia intermedia entre
la direccién departamental y la direccién distntal,
denominada direccién provincial. Por tanto, el
sistema se desagrega de la direccion
departamental a 15 direcciones provinciales que,
a su vez, integran a las direcciones distritales
y/o municipales de cada provincia. Este es un
sisterna de agregacién y desagregacién mas
racional que el actual, en el que 49 direcciones
distritales dependen directamente del director
departamental, lo que es contraproducente para
una buena administracion.

E—— — ——— — m— e
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e

Tarija

- La estructura de la educacion boliviana es
autonoma y tiene la responsabilidad de dictar
politicas y estrategias a nivel nacional y
departamental, llegando hasta a los consejos
mas pequenos y alejados del pais. De esta
manera se garantiza una educacion accesible
para todos a lo largo de la vida, de acuerdo con
las necesidades de cada region.

Por lo tanto se plantea la siguiente estructura:
- Congreso Nacional de Educacion.

- Consejo Nacional de la Educacion Boliviana.
- Consejo departamental de educacion.

- Consejo distrital y/o subdistrital de educacion.

El Congreso Nacional de Educacion:

- Es la maxima instancia de gobierno de la
educacion boliviana, en él se debe construir las
bases, objetivos, estrategias y politicas que
regiran sobre la educacion dentro de los
proximos anos.

~ Tiene como objetivo la estructuracion y la
aprobacién de la nueva propuesta o ley de
educacion boliviana.

— Este documento regira a nivel nacional y debe
ser implementado por todos los miembros de |a
educacién de la comunidad boliviana.

- Los integrantes del Congreso Nacional de la
Educacion Boliviana seran designados de
acuerdo a convocatorias emanadas desde del
Consejo Nacional de la Educacion Boliviana sin
exclusiones, logrando la participacion de todos
y cada uno de los involucrados en la aj:lucac:én.
Debe llevarse adelante cada cinco anos para
lograr un seguimiento y conseguir la flexibilidad,
participacién y dinamismo necesarios dentro de
una educacién participativa.

T -

e e T ——

COx)

contalo no bonal . saucodion



Congreso Nacional de Educacién 2005

—_——— mme———oam

PSR
e — = — . »

1.3. ROLES DE CADA NIVEL
Beni ... Chuquisaca Cochabamba Oruro

—Nivel nacional: formulacion y

evaluacion de polihcais. normas
estrategias nacionaies.

-I.Iivel dep%rtamental: formulacion
de politicas, reglamentos y
estrategias para su ambito de
influencia en el marco de las
politicas y estrategias
departamenlales.

Documento de Irabajo para discusién 72




Geslion institucional y participacion social

-~ Se debe crear una eslructura administrativa de | El Consejo Nacional de la Educacién de Bolivia:
educacion que responda a las formas de ~ Es la estructura nacional que permite coordinar,
organizacion y gestion territorial de los pueblos implementar, cumplir y hacer cumplir las
indigenas originaros. En esle sentido, hablamos decisiones de los congresos; disena politicas
de directores de educacién a nivel de lenta operalivas y loma decisiones a nivel nacional
guasu o subcentral, direclores de educacion a entre congreso y congreso, a electo de mantener

nivel de suyus o capitania o centrales indigenas, la flexibilidad y el dinamismo de la estructura.
directores de educacion a nivel de naciones - Sociedad civil organizada.
indigenas originarias y, en el caso de las

| naciones indigenas con poblacion minorilaria, | Tiene como atribuciones:
| se pueden asociar con otras naciones alines -~ Cumplir y hacer cumplir la nueva propuesta de

. para facilitar la atencion adecuada por un director la educacion boliviana y todas sus normas y
' a este nivel. reglamentos operativos.
| — A las direcciones distritales les correspondera | - Son miembros de este consejo los
el numero de unidades educativas existentes representantes de las organizaciones
. en cada municipio y/o distrito, como ocurre en involucradas en la educacion.
la actualidad. - Decidir sobre el alcance y la interpretacion de
—Como se puede ver en la estructura la nueva norma cuando surjan dudas sobre su
organizacional, a cada area funcional le aplicacion.
corresponde una determinada area territorial, —Considerar y aprobar el POA del Sistema
con las competencias definidas en el ambito de Educativo Nacional, el presupuesto financiero
su junisdiccion, dejando en evidencia el espacio ordinario, presupuestos extraordinarios y
de gestion territorial que le corresponde ejercer. suplementarios sobre |la base de las
disponibilidades financieras.
Nivel municipal — Fiscalizar la ejecucion del POA y el presupuesto
— Para superar los problemas de infraestructura respeclivo, y acordar presupuestos
y equipamiento, se debe fortalecer la suplementarios y extraordinarnos.
planificacion del sector educativo creando una | —Aprobar la planificacién de recursos humanos
base de datos estadisticos con indicadores que para la ejecucion de los planes de docencia,
permitan identificar con antelacion las investigacion y extension, y fiscalizar su
necesidades de ampliacion y de creacion de adecuada gestion.
; nuevos establecimientos como efecto del — Aprobar politicas y reglamentos de alcance
‘ crecimiento de la poblacién estudiantil. institucional, en correspondencia con la nueva
—La estructura administrativa de la educacioén norma, la legislacion vigente, la vision y la mision
debe necesariamente responder a las formas institucionales.
! de organizacion y gestion territorial de las — Aceptar legados y donaciones.
: naciones indigenas originanas. En este senlido, | —Generar procesos de legitimidad y
! estamos hablando de directores de educacion suslentabilidad que garanticen procesos de
l a nivel de marca o fenta guasu o subcentral, cambio e iInnovacion permanente.
' directores de educacion a nivel de suyus o - A nivel departamental, distrital y subdistrital se
\ capitanias o centrales indigenas, directores de replicara la panticipacion de los representantes
| educacion a nivel de naciones indigenas institucionales en la misma forma y dimension.
; originanas y en el caso de las naciones indigenas
con poblacion minoritaria se puede asociar con
1 otros pueblos afines para facilitar la atencion
| adecuada por un director a eslte nivel.
; Pando Potosi Santa Cruz Tarija

- En el nivel nacional: formulacion

. yevaluacion de politicas, normas
y estrategias nacionales.

- Nivel departamental: formulacién
y ejecucion de politicas
departamentales enmarcadas en
las politicas y estrategias
nacionales.

- —Mun:cipal y sociocultural,

inguistica y territorial: ejecucion

de las politicas y estrategias
departamentales.

-
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1.3. ARTICULACION DEL SEN

Beni

= e ce—— —

Chuquisaca

1.5. ALCANCE DE LA DESCENTRALIZACION

Beni

— Descentralizacion
| administrativa y técnico-
.‘ pedagoqgica de la
gestion de la educacion
departamental que
permita otorgaries a los
Seducas y a las
direcciones distritales
' una autonomia de
gestion con caracter
igualitario en categoria
a nivel nacional.

Documento de trabajo para discusién

Chuquisaca

— Descentralizacion
administrativa.

e —————— . i

Cochabamba

Cochabamba

Oruro

—La instancia nacional articulz 13
coherencia de! Sistema
Educalivo Nacional.

—La evaluacién de la cahdad ce
la educacion en todos los Nivees
eslara a cargo de una instanoa
bajo tuicion del Consejo Nacr=
de Educacion. Esla estructura |
se reproducira en cada |
departamento. .

- Lapinstancia da;t:_-znamamal de |
educacion (gestiony :
participacion), dE_SCEl"IIf&I.ZE:’ja ¥
auténoma se articula con o5
seclores de desarrollo social 3
través del gobierno
departamental (iIns
y democratizado)

—La instancia sucmc_uﬂural.
linguistica y territonal partcipdy
coordina con lodas las ans*ta:r-t:aa ,_
nacionales, ?Ep;:ﬂamenlaees Yy
locales y deline ia o
transuﬂr!;alizac_ibn de las poiitcas |

de educacion intercultural |

plurilingue.

- S—

R ——

-

Oruro

- La descentralizacion
tiene alcance técnico-
pedagogico y

financiero).

- El| Estado es
responsable del
hinanciamiento de la
integridad del Sistema
Educativo Nacional
(disenso: boliviano-
plurinacional).

administrativo (disenso:

Pando

-La descentrahzacr@n
liene alcance tecnico
pedagogicoy
administrativo.

- E| Estado es
responsable del
financiamiento de la
integridad del Sistema
Educativo Nacional.

i
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Pando

- El Minusteno de Educacion
arbcula ia coherencia del Sistema
Educativo Nacional.

- L3 evaluacion de la calidad de
ia ecucacon en todos los niveles
eslara a cargo de una instancia
b3;0 tweon del Consejo Nacional
ge Educacion. Esta estructura
se reproducira en cada
departamenlo.

-La instancia departamental de
educac:ién (gestion y
parbcipacion), descentralizada y
autonoma se articula con otros
sectlores y organizaciones de
gesarrollo social.

- La nstancia sociocullural
lnguistica y terntonal participa y
coordina con lodas las instancias
naconales, departamentales y
locales y la transversalizacion de
las polihcas de educacion
intercultural bilingue.

Potosi

Gestién instilucional y participacion social

Santa Cruz

Potosi

- A pesar de que la Reforma Educativa acerco la gestion
educativa a los ambitos regionales y locales, no ha
logrado efectivizar un proceso real de descentralizacién,
lo que, entre olros aspectos, se expresa en la vigencia
de un centralismo en el Ministerio de Educacion, hecho
que genera obstaculos a la participacién de todos los
aclores sociales, el desarrollo de curriculos educativos
que no responden a la realidad y la insuficiente
lransparencia en [os escasos procesos de
institlucionalizacion que, por cierto, se da mas en los
ambilos de base y no asi en las instancias nacionales.

-La centralizacion no se da sélo del ambito nacional
hacia los departamentos sino de las capitales

departamentales hacia |as regiones y pueblos indigenas.

. —La descentralizacion en vigencia nace y se implementa

B e — -

con un enfoque citadino-urbano, funciona en ambitos
con buena base econdmica.

. —La comision plantea como lineamiento de propuestas:

impulsar procesos de efectiva descentralizacién en los
niveles nacional, departamental, regional y local,
fundamentalmente en los aspeclos técnicos,
pedagogicos, curriculares, de elaboracién de materiales
y administrativos, dejando claramente establecido que
el Estado continua garantizando la sostenibilidad
financiera.

—— e e —

Tarija

Santa Cruz

—Para evitar inconvenientes en la delinicion y aplicacion
de politicas, se propone la descentralizacion educativa
en los Ambitos econdmico, programatico y pedagogico,
asistiendo de esta manera a la corriente de las
autonomias departamenlales.

~ Se ha visto en los resultados de la gestion del Ministerio
de Educacioén, como en sus dependencias
departamentales, un accionar erratico, confuso y sin
limites precisos en sus competencias, haciendo que la
inversion de aproximadamente 337 millones de dolares
americanos en siele anos de aplicacion de la Reforma
Educativa no haya tenido el impacto esperado. Esto ha
merecido una publicacién de la delegada presidencial
anticorrupcion.

- Como muestra de los errores cometidos en el nivel
central y de la falta de intervencion de las instancias
departamentales y contextualizacién regional, se puede
citar lo siguienle:

- Afiches de la segunda fase PEN en los cuales se
ubica a la ciudad de Camin en el limite de la provincia
Cordillera y la provincia Germéan Busch, demostrando
claramente el desconocimiento de la ubicacion fisica
de las localidades en el conlexto departamental.

- Textos impresos en guarani para la provincia
guarayos.

- La yupana para ser distribuida en Santa Cruz como
si fuera originaria de esta zona, siendo que
corresponde al occidente y, a criterio de los
entendidos, esta mal elaborada.

- Asignacién indebida de bono de frontera a maestros
cochabambinos en el limite de Santa Cruz y
Cochabamba, desvirtuando el concepto real de
frontera.

— Estos errores son atribuibles unica y exclusivamente a
la centralizacion de la gestién, la misma que al parecer
no delega funciones por razones estrictamente de
interés econédmico en el manejo de cuantiosas sumas,
mientras la gestién en educacion se hunde en una de
las crisis mas acentuadas debido a la falta de oportunidad
y equidad entre capitales departamentales y provincias.
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1.6. GESTION POR RESULTADOS

Beni

Chuquisaca Cochabamba Oruro

- La geslion instituciona ceoe
asegurar el cumplmenio o o
objetivos medianta mecar=imas

| de responsabilidad y rendcsss
de cuenlas por resuiacis ¥
medianie la implantacon o=
sistema inlegrado y parncoass
de gestion (planificaccn,
h gjecucion, monitorec y
evaluacion).
I

e

1.7. SISTEMA DE SEGUIMIENTO, SUPERVISION Y EVALUACION DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Beni Chuquisaca Cochabamba Oruro
.l - Geslion de la infraestructura. - 4 — La supervision y seguimenio
—Responsabilizar a los municipios SROUAREnIO Y GVERIACION Od o+

por la infraestructura y
equipamiento de las direcciones
distntales, debiendo incrementar
~ Su presupuesto.

. = Construir una infraestructura

; depurtivu-recreatriva en las
unidades educativas y en los
centros de educacién alternativa.

2,
il

Beni

—_ L —

Chuquisaca

Documento de trabajo para discusién

—t e

resultados en cada instancia.

debe estar a cargo de 125
autoridades correspond.enies
debe ser continua, ;_:-enﬂanar::-s
y de apoyo a 13s umdades
educativas. 1

— El| POA de las unidades
educativas debe incluirse €n &
POA del municipio
correspondiente.

e —

Cochabamba

EN CUANTO A LA GESTION DE LOS RECURSOS Y SERVICIOS DE APOYO
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL EN EL SEN

Oruro

— Los directores de unidades educativas ceben

| seleccionar al personal docente de acuerio
a normas vigentes y en coordinacion con =3
consejo de la unidad educativa (COMpUesy
por el director de la unidad educaliva,
representantes de los maeslros. padres de
familia, comunidad y de los estudiantes)

- En nuestro pais la formacion del docenie
debe realizarse en un liempo equivalentea |
la formacién universitana de licenciatura

— El profesional universitaro o tecnico en
ejercicio que requiere el Sistema Educatvo
Nacional debe realizar un curso previo de
pedagogia y didactica de dos anos en un
Instituto Normal Superior para ingresar a!
servicio de educacion publica. Debe
sometaerse a un examen de compelentca
publico y transparente para oplar al carga de
su especialidad y nivel en la unidad educatva
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Pando

-La gesuon institucional debe
asegurar el cumphmiento de los
objelivos mediante mecanismos
de responsabilidad y rendicion
ge cuentas por resultados y
mediante la implantacion de un
sistema integrado, participativo
de planificacion, gestion,
monitoreo y evaluacion.

- -Generar una “cultura” de
nformes de resultados de gestion
én forma paricipativa entre la
comunidad y los actores sociales
de la educacion para venficacion
de avances, logros y dificultades.

- - Los gobiermos municipales deben
soCalizar y rendir cuentas a los
organos de participaciéon popular
en educacion y a las autoridades
educativas departamentales y
aistritales respecto a la ejecucion
de proyectos educativos y

| asignacion de recursos para la
| educacion.

Potosi

Santa Cruz

Geslion institucional y participacion social

Tarija

- Qlro lema que requiere
fiscalizacion, es el de las
instituciones de apoyo que
trabajan con educacion, como
las ONGs y otros. El Seduca no
conoce las fuentes de
financiamiento, el uso de estos
recursos, las areas de trabajo y
los resultados obtenidos.

- Por lo que planteamos que toda
institucién de esle lipo debe estar
bajo la tuiciéon del Consejo
Departamental de Educacion.

Pando

| =Mejorar el sistema de evaluacion
y simplificar el instrumento de
informacion (carpetas) de los
alumnos con un enfoque

— Sistema de evaluacion de
desempeno con presencia de los
actores sociales en todos los

Potosi

Santa Cruz

cuantitativo y cualitativo,

ambitos y niveles (no solo en el
nivel micro). La evaluacion debe
incluir a los Institutos Normales

cargo de las autoridades
correspondientes, debe ser
continua, permanente y de apoyo
- alas unidades educativas.
. —El POA de las unidades
educativas debe incluirse en el
POA del municipio
correspondiente.

!
1
|
‘[ -La supervision debe estar a
|
|

Pom o me— e ——

Superiores.

Tarija
—Todas las labores de control
seran realizadas por los consejos
departamentales mediante
comisiones especificas, y los

municipios deben cumplir con lo
que dispone la ley.

Pando

- ~La gestion de personal docente y
administrativo debe priorizar el

. desarrollo y capacitacién permanente

. en todos los niveles del Sistema

. Educativo Nacional para promover

una nueva cultura de servicio publico.

- Fortalecer las direcciones distritales

mediante la incorporacion de equipos
técnicos (recursos humanos)
especializados, infraestructura y

| equipamiento.

| =Pronzar la designacion de maestros

bilingies en las regiones indigenas y

originanas.

' - Reconocimiento salarial y de ascenso
de categoria a los maestros que se
actualicen y obtengan estudios
supenores a los de maestro normalista,

. aspecto que debe ser incorporado en

el reglamento del escalafon.

Potosi

—Considerando que en materia de
geslién de personal, el departamento
no cuenta con un “mapeo” de
necesidades del personal por niveles
y ambitos, entre otras razones por
una falta de coordinacion
interinstitucional entre el Seduca y
los Institutos Normales Superiores
que regule la demanda y oferta
docente.

— Existen insuficientes avances en los
procesos de institucionalizacion, tanto
en el ambito nacional como en el
departamental, el distrital y el de
unidades educativas. Llama la
atencion, por ejemplo, la presencia
de técnicos en las instancias
centrales que, sin ser profesionales
en educacién, ocupan cargos de
responsabilidad.

_ Santa Cruz

Tarija

— Para los cargos superiores se debe tomar

en cuenta con preferencia a docentes
con titulos académicos universitanos,
dando espacio a los que tienen
experiencia y capacidad para dirigir los
destinos de la educacion.

~Los docentes deben ser maestros

normalistas con especialidad en el nivel
inicial, basico, intermedio y medio.

— Deben cumplir lo que establece el

reglamento del escalafén respecto a los
dos anos de provincia obligalorios.

—En las zonas fronterizas debe darse
incentivos a los docentes cumpliendo 10
establecido en el reglamento del
escalalon con la finalidad de fomentar su
permanenciay defender la calidad de la
educacion en eslas regiones.

Pas—
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— Estos profesionales, después de egresar c& |
curso de pedagogia y didactica, debenira |
las fronteras y areas dispersas por dos andis |
para optar al titulo en provisidn nacional de
maestro. (Existe disenso para eiminar el |
punto).

| ~ Es necesario que el maestro se actuakce,

introduciendo para el efecto un mirmo de |
formacion permanente anual y obligaiona
bajo responsabilidad estatal, pudiendo sef

. complementada con la ofrecida por su

organizacion sindical. | _

- El'escalafén del magisterio debe ser revisaco |
y aclualizado por el propio magistero y
facilitado por el Consejo Nacional de
Educacién con la finalidad de mejorar la
calidad del servicio educativo, precautelando
la inamovilidad y la porcentualidad de las
categorias.

- Se debe introducir la evaluacién del
desempeno anual (de proceso y resultado)
al servicio que prestan los docentes.

- La estabilidad laboral del magisterio debe
estar sujeta al buen desempeno. Luego de
tres evaluaciones negativas el profesor
deberia salir del servicio (existe disenso
respecto a este punto). _

' | —La comisién sugiere que deberian existr pof
lo menos tres clases de maestros para 10das
las areas y niveles: :
- Maestro de educacion formal y altematva
- Maestro de institutos no universitanos

(técnicos).
- Maestros formadores de maestros.

- Los maestros que ingresan a los Institutos
Normales Superiores también deben rends
un examen de competencia publico y
transparente, y somelerse a un concurso de |
méritos para optar por una catedra.

- Los examenes de competencia (tedrnco- |
practicos) y concursos de mentos para optar
a instancias administrativas, de director ¢e
unidad educativa para arriba, deben incluir id
realizacion de un proyecto educativo de 1a
unidad educativa, del distnto o del
departamento, los Institutos Normales
Superiores, la universidad pedagégica y oUos
centros de educacién de cualquier nivel 0
modalidad, segun corresponda. El proyecto
debe ser presentado y defendido
publicamente y calificado por el consejo de
la instancia correspondiente.

— Se debe revisar el reglamento de admision 8
las normales.

— Incorporar en el reglamento del escalalon.
requisitos de actualizacion, evaluacion del
desempeno y examen y trabajos de
investigacion e innovacidn educativa para la
promocion de categoria.

- Se debe garantizar la permanencia de

. maestros normalistas en el drea rural medant@

incentivos econdmicos y de promocion.

| —Se debe generar mecanismos para que

autoridades salientes reingresen a la carrerad

| docente de cualquier nivel o modalidad previo
cumplimiento de la normativa vigente.

—La administracion educativa debe tener una
norma propia.

[ —Se debe realizar auditorias administrativas,

operativas, pedagdgicas, financieras, elc., en

todas las instancias del Sistema Educativo

Nacional para garantizar la transparencia.

| —

|

|
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- Heconocimiento con horas de
acumulacion a los maestros que
demuestren resultados de calidad en
la educacion, aspeclo que también
debe ser incorporado en el
reglamento del escalafén.

- Pago a los maeslros de las unidades
educativas de educacion formal y
attemativa de acuerdo al plan de
estudios contemplado en el nuevo
Cuimiculo.

- Los directores de unidades
educalivas deben designar soélo al
personal docente seleccionado y
fimar el memorando de la persona
designada con visto bueno del
director distntal.

- En nuestro pais la formacién del
docente debe realizarse en un tiempo
equivalente a la formacién
universitana de licenciatura (4 anos;
aniles, 5800 horas).

 =Un profesional que tenga un curso

previo de pedagogia y didactica de
dos anos en un Instituto Normal
Supenor puede ingresar al servicio
de educacion publica sometiéndose
a un examen de competencia publica

. ytransparente para optar al cargo

de su especialidad y nivel en la

| unidad educativa. Estos

profesionales, después de egresar

del curso de pedagogla y didactica,
| deben ir a ias fronleras y areas
dispersas por dos anos para optar
por el Titulo en Provisién Nacional
de maestro.

-Es necesarno que el maestro se
actualice, introduciendo para el efecto
un minimo de formacién permanente
anual y obligatoria bajo
responsabilidad estatal, pudiendo ser
complementada con la ofrecida por
su organizacion sindical.

- El escalafon del magisterio debe ser
revisado y actualizado por el propio
magisteno y facilitado por el Consejo
Nacional de Educacién con la
finalidad de mejorar la calidad del
servicio educalivo, precautelando la
inamovilidad y la porcentualidad de
las categorias.

-La mesa sugiere que deberian existir
por lo menos cuatro clases de
maestros para todas las areas y
niveles:

- Maestro de educacion regular.

- Maestro de institutos no

universitarios.

- Maestro unico: inicial primario,
secundario.

e

- Maestros formadores de maestros.

g . b e S A -:_---4

- Los perfiles del personal no
responden a la realidad sociocultural
porque son definidos en instancias
centrales y con criterios ajenos.

En la gestion distrital:

- Se nola excesiva ausencia de los
“directores distritales"de sus distritos,
entre otras razones por una deficiente
planificacion de los cursos y
reuniones”.

-~ Hay directores que abandonan sus
funciones (por ejercer otras
ocupaciones laborales).

—El Ministeno de Educacién no ha

asumido acciones directas frente a |

los maestros interinos.

—La administracion de los Institutos
Normales Superiores por parte de
las universidades no ha dado
resultado, por el contrario, ha
restringido la formacién docente.

- Sistema de capacitacion y formacion
continua financiado por el Estado con
efectos en el ascenso de categoria
y mejor remuneracion.

- Incentivo para maestros que trabajan
en lugares de dificil acceso.

- Mejorar los mecanismos y normativas
de comunicacion, de manera que
todos sean respetados como
personas en todos los niveles y
ambitos.

- Profesionalizacion de maestros
interinos y mayor incentivo a
maestros/as titulares.

- Restituir la tuicion del Ministerio de
Educacién sobre los Institutos
Normales Superiores.

- Reapertura de especialidades en
formaciéon docente (inicial, primaria
y secundana) en los Institutos
Normales Superiores - EIB con la
perspectiva de atender, de forma
particular, a las areas rurales.

-+ R e e gt o : - e
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Geslién institucional y panticipacion social
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— Para ocupar cargos jerarquicos en el

Sistema Educativo Nacional deben

seleccionarso preferentemente docenles

con tltulos académicos universitarios.

~La Reforma Educativa dio apertura a los
profesionales libres, en muchos casos
designados politicamente, lo que fue muy
negativo. Es importante dar espacio a
los profesionales que lienen experiencia
y capacidad para dirigir los destinos de
la educacion.

~La Ley 1565 ha anulado los afios de
provincia provocando la concentracion
de los docentes normalistas en las

| capitales de provincia y en las ciudades.
Por lo tanto, se debe reimplantar los dos
afos de provincia y determinar un
incentivo econdmico del 50% para
asegurar la permanencia de los docentes
en fronteras y zonas alejadas,
garantizando una educacion adecuada
para los nifios de estas regiones, de
acuerdo a lo estipulado en el reglamento
del escalafén.

—Los profesores del 4rea desconcentrada
que trabajan con el nivel secundano
deben ser especializados.

- Se debe evitar el interinato en todas las
areas y niveles para cualificar el servicio.

— Buscar condiciones para la superacion
profesional del docente para contar con
elementos calificados y comprometidos.

—La proliteracién de Institutos Normales
Superiores y licenciaturas esta
mercantilizando la formacion docente.
Por lo tanto, debe ser el Estado el que
brinde oportunidades de superacion
personal y profesional permanente a los
docenles. ,

- La comision plantea la implementacion
de la autonomia integral de la gestion
educativa, con poder de decision en los
niveles departamental, distntal,
subdistrital, etc. Sin que esto signifique
una desarticulacién nacional.
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2.2. INSTITUCIONALIZACION

Mo L. benl 1 Chuquisaca
l

- Se debe institucionalizar y
evaluar los cargos
periddicamente en todos los
niveles y modalidades, de
manera transparente y con la
paricipacion de toda la
comunidad educativa.

e
-

Cochabamba

— Institucionalizacion flexible a
todos los profesionales del area

aducativa o de ciencias de la
educacion.

2.3. EVALUACION DEL DESEMPENO

Beni _ Chuquisaca

Documento de trabajo para discusion

A e

Oruro

— Profundizar los procesos de
institucionalizacion con mayos
participacion de los aclores
sociales y mecanismos que
aseguren transparencia €
idoneidad, sin injerencia politeo-
partidaria y sindical.

~ Se recomienda al Congreso
Nacional de Educacion a
inmediata realizacion de

i

procesos de institucionalizacen !

con caracter descentralizado. @
cargo de los Congresos )
Departamentales de Educacson

sujetos a un reglamento qu= oL

elaborado por eslas instancias.
—Crear una institucion para la
medicion de la :..Iagdasem
dependiente del! Lon
Na‘?:lunal de Educacion, con
autonomia de gestion. qué
evaluara el desemp€eno de 105
funcionarios de la carrera
docente.

Cochabamba

80

Oruro

_Se debe instituir un sistema de
gvaluacion del desempeno
docente y administralivo, en
todos los niveles del Sistema
Educativo Nacional, ;.']UE

| cumplimiento de 10S v
;dicadgrﬂs de calidad educalive

—Los tribunales disciplinanos 52
deben conslituir de forma lic!a
dlica e imparcial.

i —— -y
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Pando

-Los maestros que ingresan a los Institutos Normales Superiores
tambien deben rendir un examen de competencia publica
ransparente y someterse a un concurso de méntos para oplar por
una catedra.

- Los examenes de competencia (tedrico-practicos) y concurso de
mentos para instancias administrativas, de director de escuela
para armba, deben incluir la realizacion de un proyecto educativo
de la unidad educativa, del distrito, departamento, Instituto Normal
Supenor y otros centros de educacion de cualquier nivel o
modalidad, segun corresponda. El proyecto debe ser presentado,

defendido y calificado publicamente por el consejo de la instancia
correspondiente.

F
LS

- Crear una institucion para la medicién de la calidad dependiente

dei Consejo Nacional de Educacién y que se conforme, por
consenso de maestros, una comisién para dicha evaluacion.

- -Se debe revisar el reglamento de admisién de funclonarios y

docenles a las normales.

- El reglamento del escalaf6n nacional para el ascenso automético
a partir de la segunda categoria.

- Se debe tomar en cuenta que la esperanza de vida del hombre
boivano es de 63,4 anos y determinar que la jubilacién sea desde
los 55 anos para los varones y desde los 50 afios para las mujeres.

- -Se debe garantizar la permanencia de maestros normalistas en

el area rural mediante incentivos monetarios y de promocién.

- —Se debe generar mecanismos para que autoridadas salientes

reingresen a carrera docente de cualquier nivel o modalidad, previo
cumpiimiento de la normativa vigente.

- - Se debe realizar auditorias administrativas, pedagégicas, financieras,

elc., en lodas las instancias para garantizar la transparencia, desde
las instancias superiores hasta las inferiores.

- Profundizar los procesos de institucionalizacién con participacion
de los actores sociales y mecanismos que aseguren transparencia,
idoneidad y sin injerencia politico-partidaria ni sindical.

~Institucionalizacion de los cargos del nivel departamental sujetos
a las normas vigentes.

- Institucionalizar los cargos de directores de unidades educativas
recurnendo al articulo 228 del antiguo Cédigo de Educacion.

- Se debe institucionalizar las direcciones de las unidades educativas
de educacion altemativa reconociendo a profesionales de la carrera
docente de manera abierta.

- Se recomendara al Congreso Nacional de Educacién la inmediata
realizacion de procesos de institucionalizacién que tendran un
caracter descentralizado a cargo de los Consejos Departamentales

de Educacion, sujetos a un reglamento que ser4 elaborado por
estas instancias.

Potosi

La comisién plantea como

lineamiento de propuestas:

- Institucionalizacién con
mecanismos de
participacién y control
efectivo sobre la base de
perfiles que deben ser
manejados desds los
niveles departamental
regional y local.

— Sistema de seleccion y
designacion de personal
ransparente, abierto y con
crilerios especilicos:
socioculturales, linglisticos
y territoriales.

Santa Cruz

Gestidn Institucional y participacion soclal

Tarija ikd

e o — e — = T

5 Pando

Potosi

- Se debe instituir un sistema de
evaluacion del desempeiio
docente y administrativo en todos
los niveles del Sistema Educativo
Nacional para asegurar el
cumplimiento de los indicadores
de calidad educatliva.

-Los tnbunales disciplinarios se
deben constituir con licitud, ética
e imparcialidad.

- Se debe introducir la evaluacién
del desempeno semestral (de
proceso y resultado) al servicio
que prestan los docentes a nivel
interno.

-La inamovilidad funcionaria del
magisterio debe eslar sujeta al
buen desempeno. Luego de tres
evaluaciones negativas, el
profesor deberia salir del servicio,

e E—

~__SantaCruz
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2.4. GESTION DE TRAMITES

Beni Chuquisaca

- Que los Seducas otorguen los
litulos de bachiller, administren
los fondos provenientes de l0s
mismos y sean canalizados para
financiar los gastos de
funcionamiento del nivel distrital.

|

- Los titulos de bachiller deben ser
otorgados por las direcciones
distritales (articulo 12 de la Ley
1565).

—~Que los anos de servicio de los
docentes sean calllicados por
los Seducas.

Cochabamba

— Lo6s litulos de bachiller deben ser
olorgados por las direcciones
distritales (articulo 12 de la Ley
1565).

—Que los afos de servicio de los
docentes sean calificados por
los Seducas.

Oruro

2.5. GESTION DE RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS

Beni

- Gestién de los recursos.

- La dotacion de equipos se dobe adecuar a las
necesidades anatomico-lisiolégicas de laa droas
de educacion lormal y alternativa on sus diferentes
nivelas (inicial, pnmano y secundario) y lécnica.

- Establecer en las unidades educativas y contros
de educacion alternaliva, centros audiovisulaes
dotados con equipos adecuados (maleriales
audiovisuales, computadores, camaras, dala show,
etc), con tecnologia de punta, que permila
incorporar y sostener la educacién con las nuevas
tecnologias de la informacidn y la comunicacion,

— Dotar de medios de transporte a las direcciones
distntales para facilitar su trabajo en el drea
dispersa.

— Gestion de los recursos financieros.

— Asignar a las direcciones distritales un presupuesto
por parte de la prelectura, para su desempeno
institucional.

—Que los recursos del programa Hipc, de
coparticipacion y otros, sean destinados en un

% para educacion.

— La asignacion de recursos econdémicos debe ser
equitativa entre la educacion formal y alternativa

—~Que los municipios apoyen financieramente a los
proyectos educativos como los proyectos
educativos de unidad, los proyectos educativos
de nucleo, los proyectos educalivos de red y los
programas integrales de desarrollo infantil.

Nacional.

acciones.

2.6. RECOMENDACIONES GENERALES
Cochabamba

Beni Chuquisaca

e

Documento de trabajo para discusion

Chuquisaca

- Quo el Eslado sea responsable
del financiamiento de la
integndad del Sistemma Educalivo

- Que el Minislerio de Educacion
gestione recursos financieros
parala capacitacon permanente
de los recursos humanos del
Sistema Educativo Nacional y
obligue la participacion en eslas

Cochabamba ~  Oruro .

——— ——

- . i

Oruro

~ Se deben elaborar planes de desarrollo departamental en forma
coordinada con el Sistema Educativo Nacional.

| alos bolivianos/as optar por diferentes modalidades de lormacion
profesional como la técnica y tecnologica.

- Al reconocer que la educacion es responsabilidad de lodos/as,
remarcamos que necesanamente debe existir un COMPromiso
entro los actores sociales e Involucrados. o

| —Este compromiso debe ser de conocimiento publico y de acuerdo
al cual el Estado, los maestros, los educandos, los padres de
familia y la comunidad puedan exigir el cumplimiento del misma.
a fin de garantizar la calidad del proceso.

- Se recomienda reducir la excesiva burocracia en todo el Sistema
Educativo Naclonal.

~ Se recomienda que el personal que esta dentro del Sistema
Educativo Nacional tenga como prioridad la formacion pedagogea.
de acuerdo al perfil del cargo.

-~ Se debe considerar un sistema de educacion nacional que permta

:



Geslién institucional y participacion social

& Pando o Potosi _ Santa Cruz _ Tarija
— Cumplir con lo establecido en la | - La otorgacion de los titulos de
Ley sobre la olorgacién de titulos | bachiller debe eslar a cargo del

| de bachiller. Consejo Departamental de

| Educacién, que coordinara con

| la institucién pertinente de

manera que garantice la

| confiabilidad en la emisién de los
mismos, debiendo el Estado
compensar a la universidad por
8sl0s recursos.

-l

L Pando --,;..‘-__Pptosi 1051 1  Santa Cruz Tarija

| — Siendo la educacién la suprema | Recursos financieros:

funcién del estado, el Tesoro — La asignacién de recursos para el sector educacion siamp:a
;1 General de la Nacion debe es un problema, por lo que se exige la asignacion del 33%

asumir la responsabilidad del del presupuesto nacional, tal como establece la Constitucion
| ' financiamiento total en educacién | Politica del Estado.
._ y dejar de depender —No existe un ente fiscalizador del uso de los recursos de
| paulatinamente de | la prefectura asignados al sector y no se ha incrementado
financiamienlos extemos. este presupuesto para educacion.

—La recuperacion del 50% de — El Seduca no tiene recursos para su funcionamiento. ]
regalias por hidrocarburos debe | —EIl gobierno, mediante la prefectura, no cumple con el 3%
| estar destinada a la educacion de las regallas por la venta del gas, que debe ser asignado
y salud. para educacion. Para captar recursos, el Seduca, aparie
— Asignar recursos del Tesoro de la venta de valores, debe generar politicas y estrategias
General de la Nacién a la que permitan incrementar su presupuesto.
participacion social en educacion
desde los niveles intermedios. Recursos materiales:

— Sobre la infraestructura educativa, actuaimente se elaboran
los programas municipales de educacion y no siempre
son tomados en cuenta por los municipios, 10s que
consideran que invertir en educacion significa un gasto.

— Para satisfacer las diferentes necesidades de infraestructura

' escolar, se debe buscar una adecuada coordinacion con

los entes financiadores y una mayor relacién con las ONGs

como instituciones de apoyo y canalizar recursos para

| solucionar los problemas de infraestructura, maternales,
de capacitacion y olros.

— Sobre el desayuno escolar, se vio la necesidad de
consolidar este servicio y ampliario a todos los
aslablecimientos, incluyendo el nivel secundano.

— Geslionar recursos para dotar materiales didacticos
adecuados a las nuevas exigencias, como tambiéen la

dotaciéon de bibliotecas, laboratorios, elc.

i
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3.

Beni

- Que las unidades educativas lengan

computadoras para que formen pane de
un sistema en red.

— Crear centros de informacion y esladistica
en cada unidad educaliva y centros de

educacion alternativa en red, a nivel
distrital, departamental y nacional,
debidamente equipados, con linea
telefénica e items necesarios, en el area
formal y alternativa, y en los Institutos
Normales Superiores.

- Dotacién de equipos de comunicacion
(equipos de radio), computadoras y
maquinas de escribir a los contros de
nucleo del area dispersa y las direccionos
distritales.

- Que el Ministerio de Educacién desarrolle
un software de registro de Inscripcion de
alumnos,

—~Sistema de comunicacion e Informacién
educativa.

k

— Crear centros especializados
computanzados que permitan la
formacién y la investigacion.

Chuquisaca

- El Congreso Departamental de Educacion
de Chuquisaca encarga a todos los
aclores educativos socializar la
informacién educativa a través de los
medios de comunicacién social, como
formacion cultural y socializacion de todos
los problemas y soluciones en educacion.

~ La comunicacion e informacion educativa
dobo estar bajo la direccion de los actores
sociales de la educacion, implementando
los medios e instrumenlos necesarios.

- Moeojorar la comunicacién y coordinacion

entre los nivelos central, departamental
y local.

4.

=

COMUNICACION E INFORMACION EDUCATIVA

Cochabamba

Oruro

EN CUANTO A LA PARTICIPACION POPULAR

4.1. CONCEPCION Y ENFOQUE DE LA PARTICIPACION POPULAR EN EDUCACION

Beni

- En la elaboracion de los
POAs deben participar
las juntas de distnto, la
federacion de
estudiantes y todo los
6rganos de participacion
popular.

originarios.

e —————. S ——

Chuquisaca

— Participacion de las
organizaclones socilales
a traves de la elaboracion
de propuestas para la
realizacion de procesos
educativos que
respondan a nuestra
realidad, en coordinacién
con padres y madres de
familia, estudiantes y

evaluan y liscalizan las
autoridades de politicas educativas.
educacion. - El Consejo
- Fortalecer los roles y Departamental de

funciones asignados a
las juntas educativas
conformadas por padres
y madres de lamilia,
COmMO mecanismo
fundamental de control y
participacién social;
respetando los usos y
costumbres de los
pueblos indigenas y

Cochabamba

-~ Congreso Nacional de
Educacidn, instancia
maxima de decision que
define las politicas
educalivas.

- El Consejo Nacional de
Educacién, el consejo
plurinacional de
educacién planifican,

Educacion, los consejos
educatlivos de naciones
indigenas originarios,
planifican, evaluan y
fiscalizan las politicas
educativas a nivel
departamental.

- El consejo educativo de

distrito, los consejos de
unidad educativa,
desarrollan la

planificacion,
seguimiento y evaluacién
de la gestion educativa.

Documento de trabajo para discusién
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Oruro

- Implementar un nuevo
modelo de participacion
social de acuerdo a las
realidades objetivas, en
el marco de la
fransterntorialidad e
interculturalidad de sus
expresiones organicas
(ayllus, suyus, markas,
etnias, etc.).

- El Estado, representado
por el Poder Ejecutivo,
Legislativo y gobiernos
municipales debe hacer
cumplir el art. 177 de la
CPE, en todos los
niveles.

- Participacién de los
actores sociales enla
elaboracion de las
normas y reglamentos

- Soclalizacion,
capacitacién (talleres,
sominarios, etc.) y
difusion de las normas y
reglamentos a través
todos los medios de
comunicacion.

L

+ educativos de acue

Pando

— La paricapacon social en
educacion debe
concebirse como u_na
estrategia para me;ura:‘
la calidad de vidaene
marco del desarrolio
sostenible, integral ¥
S'D'Ciﬂcuuumli l

rofundizango i@
gemm:racta participativa

y comunitana,
asumiendo un
compromiso social de
manera real y efectvad en

los quehaceres

rdo @

los avances c:enm-._cﬂsi
1écnIcos, humanisticos.
tecnologicos y a 10s
conocimientos dla
pueblos orginanos.

— ——



e i E NN

e —

Pando

Potosi

Santa Cruz

—Los medios de comunicacion masiva
deben ser democralicos y ser ulilizados

| como medios educalivos, incorporando

ia interculturalidad e instaurando la

L emision obligatoria de programas en

lenguas indigenas y originarias y lomando
en cuenta la cosmovision, los valores y
la realidad sociocultural de las naciones
indigenas y originarias.

- Los medios de comunicacién deben
realizar programas de sensibilizaciéon que
esten orientados al desarrollo de la
educacion intercultural bilingae,
especilicamente los canales de television
y radios estalales, universitarios y de
iglesias.

- Los medios de comunicacién masiva
deben ser democratizados y ulilizados
como medios educativos, incorporando
la interculturalidad, obligando la emisién
de programas en lenguas indigenas y
ornginaras y tomando en cuenta la
cosmovision, los valores y la realidad
sociocultural de las naciones indigenas
originarias.

- Los medios de comunicacion deben
realizar programas de sensibilizacion que
esten orientados al desarrollo de la
educacion intercultural bilingle.

| —El Congreso Departamental de la

Geslion institucional y paricipacion social

Tarija

- Actualmente, a nivel departamental exisle
el sistema de Informacion educativa. Por
las caracleristicas dinamicas de la
Informacién, ésta no es confiable o en
algunos casos no funciona, por lo que es
necesario implementar un sistema
estadistico mediante la aplicacion de la
lecnologia, de manera que se pueda
contar con una base de dalos.

-~ La comunicacién externa e interna en &l
Sistema Educativo Nacional es minima,
por lo que se hace necesario
comprometler a las instituciones en el
quehacer educativo. Por otra parte, se
debe mejorar el sistema de gestion
Institucional a todo nivel para superar las
dificullades de manera mas democratica,
participativa y horzontal.

- Comprometer a los medios de
comunicacion en la tarea educativa;
asimismo, exigir a los municipios la
dotaciéon de las condiciones necesanas
a todas unidades y acciones de
capacilacion en relaciones humanas.

Educacion de Tarija demanda el
compromiso real de la camara de medios
de comunicacién para apoyar en la
implementacién de programas educativos,
que se desarrollen tanto en sus
estructuras intemas como hacia la
sociedad en general.

|

-
¥

Potosi

- Posicion de la comisién respecto a |
pan_rcgpacfﬁn: la comisién mpr?si;;a El‘a
participacion social en educacién como una
conquisia de los pueblos indigenas i
organizaciones sociales y populares:
como un derecho, como poder de decisién
en 1odos los niveles y &mbitos de la educacién
con compromiso y responsabilidad, cuyo fin
ultimo es mejorar la calidad educativa.

- Por tanto, se debe fortalecer Ia participacién
social en educacion con acompanamientos
sislematicos desde el Estado para desarrollar
mayores capacidades y superar la

participacion reducida a la fiscalizaci
control social. -

Mecanismos de partici
educacian pa paclén social en

Sobre las juntas escolares:

- No deben limitarse al contro! social sino a
dvanzar aspeclos curriculares

~El Congreso Nacional de Juntas Escolares
rahﬁcé_a las “juntas escolares como
mecanismo de participacién social”®,

Sobre los consejos educativos:

~ El Consejo Nacional de Educacién debe tener
poder de decisién y de planteamiento de
politicas educativas.

—Normativas no responden a todas las
realidades, usos y costumbres,
particularmente el DS 25273.

I —————

Santa Cruz

— Como se ha analizado en
el punto del diagndstico,
los niveles actuales de
participacion de la
sociedad civil en la
educacion se limitan
exclusivamente a la
incorporacion de los
padres de familia (y
obviamente de los
prolesores) en las Juntas
Escolares. Esta
incorporacién ha sido mal
entendida, especialmente
por los padres de familia,
quienes se han visto con
poder casi absolulo sobre
los centros educalivos,
especificamente sobre los
directores y/o prolesores.

— Esta gran responsabilidad
debe recaer sobre una
base mucho mas amplia
de la comunidad, ya que
la educacién es el
principal instrumento del
desarrollo de los pueblos,
por lo que no debe ser
delegada a un solo seclor
y debe estar representada
por toda la comunidad.

Fortalezas:

participen.

Limitacionas:

pasiva.

de vigilancia.

B

—La participacién popular ha permitido que nuevos actores

- Se ha comenzado un proceso de aprendizaje social de
participacion popular en educacion.

—Las Juntas Escolares han contribuido al funcionamiento y
mejoramiento de la unidad escolar.

— El término control social ha derivado en malas interpretaciones
y ha generado tensiones entre los diversos actores.

—Municipios que no cumplen con sus obligaciones.

—Las instancias involucradas no han cumplido a cabalidad las
responsabilidades que les habian sido asignadas.

—Falté dilusién de lo que era la participacion popular a los
padres de familia, principalmente en el area rural. _

— En algunas instancias la participacién se limito a la presencia

—La ley prevaela muchos elementos que lamentablemente no
han sido operativizados ni se han determinado los
mecanismos para hacerlo.

—La falta de informacién comprensible para todos los actores
soclales, especialmente en el area rural y los pueblos
originarios. Desconocimiento de las normas.

—Las Juntas Escolares no han trabajado con las juntas
vecinales y otras instancias. ‘

- Un elemento que influye en las limitaciones de coordinacion
entre las juntas es la falta de coordinacién con los comites

Tarija

85
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Documento de trabajo para discusion
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- Los actores sociales
deben paricipar en la
planificacion, ejecucion,
y evaluacion de las
actividades y en la
evaluaciéon (nacional,

departamental, regional
y aula).

- Se debe
institucionalizar la
planificacion
participaliva en
educacién para que los
programas municipales
de educacion y los POA
educativos rellejen las
demandas de toda la
comunidad educativa.

— El control social debe
realizarse también en
todos los niveles, desde
abajo hacia arnba
(local, departamental,
nacional).

— La geston del personal
docente y administrativo
debe prionzar el
desarrolio de los
recursos humanos a
traves de la
capacuacion
permanente en todos
los niveles del Sistema
Educativo Nacional
para promover una
nueva cultura de
servicio publico.

g ———




~En ese marco, la comision propone: revisar
el DS 25273 y hacer ajustes que respondan
con mayor pertinencia a las diferentes

realidades, especialmente de los pueblos
indigenas onginanos.

- —Insttuir la "comunidad educativa™ que amplia

la naturaleza de la participacién social con
un enfoque pluninacional y plurilingue.

—Los nuevos mecanismos de participacién
Social deben garantizar los derechos de toda
Iq comunidad (asociaciones de personas con
discapacidad, estudiantes con necesidades
Edu;apvasl especiales, nifos trabajadores).

- El Ministerio de Educacién, conjuntamente
con las organizaciones locales, regionales y
Gepartamentales, debe socializar y desarrollar
programas de formacién comunitaria para
impiementar efectivamente el funcionamiento

0e los 6rganos de participacidn social en la
educacion.

-Laldeﬁniniﬁn de las normativas no debe ser
atnbucion exclusiva del Ministerio de
Edu;aclﬁn. Al cantrano, éstas necesitan
definirse a partir de procesos de construccién
social y colectiva que partan desde abajo y
S€ proyecten hacia instancias superiores.

- —Lareglamentacién de las Juntas Escolares

en el marco de los consejos educativos
comunitanos debera ser formulada
paricipativamente e insertarse en el nuevo
marco normalivo que surgird del Congreso
Nacional de Educacién.

~El Congreso Nacional de Educacién debe
tener caracter vinculante.

~Crear el “consejo plurinacional de educacién™,
E;ryias :‘ur:c:unes sean la fiscalizacion, el

ntrol, el seguimiento y la evaluacién de la

deﬁn]cgén y aplicacion de politicas educativas.
El Mmugﬂana de Educacién debe ser la
instancia que ejecute dichas politicas.

La comision toma como propuesta de consenso:
—La constitucion y funcionamiento de los

_'mnsejps educativos comunitarios”, como
instancia de participacién social en los
diferentes ambitos y niveles educativos —ocal,
regional, departamental y nacional con poder
de decision sobre el tipo de educacién que
Quieren para aportar a mejorar la calidad de
las condiciones de vida Yy COmMO mecanismo

de participacion real y efectiva en |
educativa. * * gestion

- En este sentido, la
propuesla de participacion
emanada de esla

h comision, amplia los

directorios de cada
instancia de
responsabilidad territorial
a una base mucho mas
amplia, que permita un
mejor equilibrio social y
responda al contexto de
cada terntorio, para dar
respuesta y soluciones
puntuales de forma
Inmediata, en el ambito
de jurisdiccion,
solucionando in situ los
problemas junto con el
director correspondiente.

- Para ello, se propone la
conformacion de un
consejo por cada area
funcional y/o ambito
territorial, presidido por la
maxima autoridad
ejecutiva del territorio,
paralelo a cada direccion,
de forma que el consejo
funcione bajo un
reglamento especifico en
cada una de las
instancias, para que,
apruebe programas
(POAs), seleccione y
califique a los directores
y profesores.

—En el consejo educativo
municipal se coordinara
el apoyo logistico
municipal, con el tecnico
y pedagégico, ambos
comprendidos en el
mismo nivel territorial, es
decir municipal.

| popular (Ley de Participacion Popular, de descentralizacion,

Geslion inslitucional y participacién social

B ; i
By

Sugerencias:

— Ampliar las juntas escolares a consejos sociales o consejos
mixtos (representantes de estudiantes, padres de familia y
docentes, cada uno a partir de su propio consejo), con roles
y funciones especilicas (entre las cuales se mantiene el
control social, aunque la corresponsabilidad también abarca
olros aspectos del quehacer educalivo).

~ Estos consejos deberian aplicarse en diversos niveles, desde
la unidad educaliva, hasta el consejo nacional de educacion.

- Activar programas de informacion, difusion y orientacion de
la parlicipacién popular con todos los actores vinculados a
la educacién, por todos los medios de comunicacion.

- Debe haber reglamento de faltas y sanciones para todos los
actores de los consejos: docentes, padres y estudiantes.

- El rol del Estado en relacién con la participacion popular.

- En diez afos, el Estado no incentivé el funcionamiento de
las instancias superiores de la panticipacion popular (el
Consejo Nacional de Educacion, los Consejos
Departamentales de Educacién y el Congreso Nacional de
Educacion).

— Eslas instituciones deben funcionar permanentemente.

- Los mecanismos de planificacién y ejecucion no han
funcionado adecuadamente.

En el nivel municipal, |

— En algunos municipios la articulacién entre direccion distrital
y el ejecutivo municipal es deficiente.

—Se sugiere que no haya manoseo politico-partidario al
respecto. Ante todo, que se prorice al sector educatvo.

~Los municipios deben priorizar la educacion, mediante
programas municipales de educacién institucionalizados y
fiscalizados por instancias de participacion popular.

-~ Como actores sociales asumimos que una parte de la
responsabilidad de las carencias en participacion popular
es atribuible también a la falta de conocimiento, de
compromiso y de una cultura de participacion.

- El Consejo Departamental de Educacion debe ser
institucionalizado democraticamente y cumplir sus funciones
de manera estable y no sélo en funcion de la organizacion
de evenlos.

- Los movimientos sociales en relacién con la participacion
popular: ‘

- Las instancias que mas vulnerabilidad presentan en relacion
con la injerencia politica son las juntas vecinales.

Los pueblos originarios del departamento han sido

excluidos de la informacién y, por tanto, de los mecanismos

de geslion y paricipacion popular.

La participacién popular debe operativizarse respetando

los usos y costumbres de participacién y organizacion de

cada pueblo y cultura. o

La normativa vigente en el pals favorece la participacion

popular.

Existen algunas incoherencias y contradicciones entre las

normas que vinculan la educacién con la participacion

Relorma Educaliva).

La participacién popular en el pais, avances y limitaciones:

- Se deben establecer mecanismos para garantizar que l0s
consejos sociales de educacién participen efectivamente en
la elaboracién, ejecuclén y evaluacion de los programas
municipales.

= Las juntas vecinales participan en las diversas instancias de

participacién popular.

—Las limitaciones de financlamiento, de distancias,

comunicacién y transportes, dificultan el funcionamiento de

las juntas (consejos distritales y escolares). Las juntas

(consejos) deben conlar con presupuestos, que cubran los

gastos de funcionamiento.

Los estudiantes (especialmente los de secundaria) deben

L ser tomados en cuenta para las instancias de participacion.

87
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42 PRINCIPIOS QUE RIGEN LA PARTICIPACION POPULAR EN EDUCACION

Beni

e — e — —r—

4.3. OBJETIVOS
Beni

| —Crear mecanismos de control

. para fiscalizar la construccion
de infraestructura.

— Formar un comité fiscalizador

| ante el municipio respecto a la
administracion de los recursos
financieros.

— Desarrollar un sistema de
control bajo el cnteno de
auditorias educativas para el
seguimiento de los procesos
educativos donde participe la

. sociedad.

-~ Incorporar a las direcciones
distritales, unidades de
auditoria interna segun lo
establece la Ley 1178.

e S

Documento de trabajo para discusion

Chuquisaca

Chuquisaca
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Cochabamba

Cochabamba

Oruro

QOruro "




Pando

~Poder de decision y capacidad de los
actores sociales de decidir en la definicion
de ineamientos educativos en todos los
- ambitos.
- —Interculturalidad, respeto y reconocimiento
a la identidad y valores culturales.
—Corresponsabilidad de todos los actores
~ del el proceso educativo.
- Democracia participativa.
- Equidad de género, generacional,
economica y social.
- Reciprocidad y complementariedad entre
- los actores sociales estableciendo Sus
derechos y obligaciones.
—Reconocimiento a la formacién y
~ Oorganizacion comunitaria.
- —Transparencia en la gestién educativa
~ conla difusién de normas educativas.
- —Inlersectorialidad.
i ~ Acciones conjuntas y coordinadas
realizadas entre diferentes sectores
sociales.

| ~Calidad con pertinencia sociocultural.

Potosi

Santa Cruz

Geslion institucional y participacion social

Tarija

Pando

—Asegurar la transparencia en el manejo
del sistema educativo, no solamente en
el ambito administrativo, sino en
aspectos socio-ideolégicos y técnico-

| pedagogicos de acuerdo a |a realidad,

| cosmovisidn, valores, principios, saberes

Y conocimientos de cada contexto SOCIO-

cultural.

- Establecer Ia participacion real y efectiva

. de la sociedad en Ia planificacion,

evaluacion, seguimiento y monitoreo de
la gestion educativa.

~Promover justicia social, cultural y
economica a través de acciones y
estrategias que permitan velar por una
educacion de calidad y pertinente.

- Construir un sistema educativo de
calidad con identidad cultural, lingUistica,
lerntorial, desde las cosmovisiones
propias; participativa, sustentable y
autonoma respetando el contexto
sociocultural sin discriminacién ni
exclusion.

~Asegurar la participacién de todos los
aclores sociales comprometidos en el
quehacer educativo en la estructura
comunitaria y social.

= Contribuir a mejorar Ia calidad educativa
integrando las demandas sociales de
desarrolio local, regional y nacional asf
como las necesidades de aprendizaje
en funcién de las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacidn, de
modo que la educacién sea socialmente
relevante y culturalmente pertinente.

e ——

—_—

Potosi

Santa Cruz

Tanja

—Las juntas escolares deben
coadyuvar en la elaboracion
y ejecucion de los POAs en
forma conjunta con los
Municipios.

89
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4.4. POLITICAS
Beni | Chuquisaca | Cochabamba Oruro

Documento de trabajo para discusién Q0




Pando

| —Participacion en el disefo y aplicacion de curriculos
~ diversificados regionales.

| —Disefo, implementacién y seguimiento de planes educativos
. municipales,

- —Desarroliar una politica que reconozca la realidad y
cosmavision de cada cultura tomando en cuenta su estructura,
funcionamiento administrativo y curricular.

~ Trabajar participativamente en la estructuracion del curriculo
propio partiendo de los conocimientos y saberes de la
comunidad.

- —Asegurar la implementacion efectiva de la educacién

| Intercultural bilingle como estrategia de revalorizacion de las
lenguas y culturas en los procesos educativos.

- Desarrollar estrategias de informacion, difusién y comunicacién

~ Que mejoren los niveles y formas de paricipacion social.

—Mejorar la calidad y sensibilidad en los educadores, en cuanto
al trato humanitario y moral a los alumnos.

- Desarrollar capacidades de difusién, formacién y orientacion
a los organos de participacion popular en educacidn.

- Desarrollar planes que permitan constituir a la educacién

como factor estratégico de desarrollo local, departamental y
nacional.

—Desarrollar capacidad de gestién por resultados con
corresponsabilidad y transparencia.

- !mplementgr mecanismos institucionales de coordinacién
intersectorial entre los actores educativos, sociales y
comunitanos.

—Desarrollar procesos integrales de formacién ciudadana y
gestion educativa que permitan fortalecer los mecanismos y
esiralegias de la participacion social.

—Promover politicas de formacién, Capacitacién y sequimiento
en las funciones de participacién popular.

-—De;;rrujlar una educacion plurinacional, pluricultural y
plunlingte de acuerdo con las necesidades y potencialidades
Socioculturales, econdémicas, territoriales y politicas
fundamentales en la cosmovisién, identidad y valores
cuiyqrales, con un curriculo que responda a la realidad.

~ Exigir el cumplimiento de la implementacién del desayuno
escolar en las unidades educalivas con alimentos de alta
calidad nutricional y con productos de la region, debiendo las
juntas educativas fiscalizar la contratacién y distribucion de
alimentos.

—-Con el objetivo de optimizar y fortalecer la participaciéon popular
en los procesos de transformacion de la educacién boliviana,
y luego de un analisis para identificar los elementos vigentes
en el ambito departamental y nacional que fortalecen la
participacion popular en la educacion se propone que:

- Las organizaciones de padres de familia participen en la
formulacién del plan de desarrollo municipal y el POA,
coordinando con el alcalde y la direccién distrital

- Mediante el control social se impide que los recursos
economicos municipales sean destinados a otros rubros
que no sean los de la educacion en los porcentajes
establecidos por la Ley de Participacién Popular.

- Incrementar el control social en el nivel de distrito para
evitar que se cometan actos de corrupcién.

- Juntas escolares participan en temas de control soclal,
actividades de planificacién y gestién sobre infraestructura
educativa.

- Las junlas vecinales se integran a la planificacién conforme
eslablece la Ley de Participacién Popular y otras normas
conexas.

- Incrementar la cobertura educaliva en el 4rea dispersa por
la falta de comunicacién, las distancias y el trasporte,
hecho que dificulta la coordinacién, comunicacién e
integracion de los procesos de particién popular.

- Elrol de los distintos actores de la educacién: estudiantes,
padres y madres de familia y docentes.

- Elrol de las distintas organizaciones protagonistas de la
educacion, debe abarcar el aspecto curricular, pedagoagico,
institucional y administrativo y no solo del bloque central
(gobierno).

- Participacién de los actores sociales con poder de decisién
y corresponsabilidad en la planificacion, ejecucién y control
de las politicas educativas.
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Geslion institucional y participacién social

Santa Cruz Tarija

Competenclas por nivel territorial

Consejo educalivo departamental:

— Proponer politicas regionales,
reglamento e instruclivos para el
desarrollo del sistema educativo
cruceno.

— Promover programas y proyectos
para el cumplimiento de meltas y
lineamientos de la educacién, en el
nivel departamental.

—Implantar un sistema de gestion por
objelivo y resuitados en la
administracién educativa a nivel
departamental,

— Conformar el tribunal para la
administracion de justicia en su
ambito territorial segun reglamento
aspecifico.

— Acompanar el disefno de politicas y
eslrategias educalivas regionales.

Consejo educativo provincial:

— El Consejo educalivo provincial debe
formular, en coordinacién con el
director provincial y las direcciones
distritales, el programa de desarrollo
educativo provincial, en el marco de
las politicas departamentales y
nacionales del sector, considerando
programas y proyectos para fortalecer
a los distritos con mayor rezago
educativo en funcién de criterios de
equidad.

— Aprobar el plan operativo anual de
la provincia.

—Supervisar y evaluar la gestion de
los directores distritales.

— Aprobar el requerimiento de items
de docentes y administrativos a nivel
provincial y elevarlo a instancias
superioraes para su consideracion.

—~Conformar el tribunal para la
administracién de justicia en su
ambito territorial segun reglamento
aspecifico.

Consejo educativo municipal:

— Promover la operativizacién de las
politicas nacionales y
departamentales educativas.

— Aprobar normas y metas especificas
de la gestidn educaliva de la direccién
distrital.

— Evaluar la gestién educativa del
distrito.

—Contormar el tribunal para la
administracién de justicia en su
ambito territorial, segun reglamento
especifico.

Consejo educativo comunitario:

— Aprobar el curriculo contextualizado.

— Aprobar, supervisar, evaluar el
desempeno y controlar la
contratacion del personal docente y
administrativo.

—Conformar el tribunal para la
administracién de justicia en su
ambito territorial segun reglamento
especifico.

&

Con |

comfo non Kool « ecucockin






