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PREISEuWTACTI

Cl Ministerio de Cducacidn y Cultuva, como resulta-
do de la compatibilizacién ds las grandes neccsidades vy
Y retos que nos plantes el Siglo XNXT y las posikilidades
rastringidas de una economia en crisis, pcesenta un Progra
ma de Dasarrollo Educativo 1938 a 1599, fus contlene las

P0liticas y estrategias ¢lobalas de accidn, fua pretenden

solucionac la aguda crisis cducativa sue afecta a TDolivia.

En este Programa, se nlantea la cescentralizecidn -
COomo estrategia global de politica educaliva orientada a
davolver a la familia y a la conunidal la potestad de Je-
cldir sobra la ecducacién de sus hijos, y raecobrar aste de
recho rasignado por anteriorzs sencraciones cn favor sola
mente del Estado, en consecuencisz Hzrmit2 la verdadera de

mocratizacidn de la ceducacidn.

A partir de esta reversidn y las transformaciones
estructurales gue suponz su imnlemaontacidn, s§ afrontan -
alternativas de ajuste en cuanto a la estcactura del Minis
teario de Educacidn y Cultura, y d=l Sistema Escolar, mejo-
ramiento de la calidad y cantidzd de la educacidn gue se
ofrece; reajuste y reestructuracidédn de los sistemas de -
evaluacidn zsscolar; formacidn y capacitacion dc Recursos-
[lunanos, dotacidn de m=dios y matariales 2iucatlvos, Yy
otros gque convenasan en 2l objetivo coadn 2z supzcac la ag

tual crisis 8¢ la educacidn boliviana.
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-stames consciantes gue el logro 2l Programa gue
5S¢ gropone excede el marco de la simpglz inversidn de re
Cursos econdmicos, y compromete la voluntad y el esfuer-
20 no sdélo del sector c¢e educacidn sino la Firme decisidn
de todos los sectores del pais, pura asi: ofrecer a las
nNusvas jeneracliones una elucacidn dignea, ceasnonsable Y
solidaria.
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BOLIVIA

CARACTERISTICAS FISICAS Y CLIMATICAS

Bolivia nacida a la vida republicana en 1825, se encuentra al centro

de América del Sur y limita con . Brasil, Paraguay, Argentina,

Chile y Peru. Tiene una extensién territorial de 1'098.581 Kildme

tros cuadrados y una poblacién estimada, para 1988 de 6.9 millones
de habitantes.

En el territorio boliviano

se distinguen tres zonas ecoldgicas,
el Altiplano,

los Valles y los Llanos. El Altiplano ocupa el 16
por ciento del territorio, acoge al 38 por ciento Ge la poblacidn
y se halla situado a 3.800 metros sobre el nivel del mar. El Valle

se extiende sobre un 19 por ciento del territorio, en él reside

el 42 por ciento de la poblacidén, se encuentra a una altura de

2 a 3 mil metros sobre el nivel del mar. E1 Llano cubre: dos

tercios del territorio nacional, pero acogen solamente al 20 por

ciento de la poblacidén, se hallan a 500 metros sobre el nivel

del mar.

La actividad econémica, a lo largo de la historia de Bolivia, estuvo
estructurada en torno a la mineria, en detrimento de la agricultura.
Cuenta con petrdleo para el consumo intermno e importantes reservas
de gas natural. Las exportaciones de minerales y e gas constitu
yen mas del 90% del total de las exportaciones bolivianas.

POBLACION

Las principales caracteristicas de la poblacién boliviana son: *

-Crecimiento histérico reducido
-Bajo grado de urbanizacidén y nucleamiento

~-Predominancia de la pnblacidén joven.
-Bajo indice: de masculinidad

Fuente.- Bolivia 1987. Anadlisis de la Situacién del Nifo y la
Mujer. Resumen UNICEF.



a fueron: 0. 74

, 1:98
por ciento entre 1831-1900, 1.16 por ciento entre 1900—1950 Y
se EStirna que la

Las tasas de crecimiento de la poblacién bolivian

por ciento entre 1950-1976. A partir de 1976,

poblacion crece a un ritmo anual de 2.8 por cientoO-

Segfm el Censo de 1976, el 58 por ciento de 1la
en conglomerados de menos de 2000 personas y me

de la poblacién se hallaba en ciudades de 200 mil © mMAS habitantes.

la ocupacién dispersa del territorio nacional es uno de 109 princi-
pales problemas para la planificacién y ejecucion de Progrsinas

de servicios basicos a costos razonables.

Segun el censo de 1976, el indice de masculinidad © cociente entre

efectivos masculinos y femeninos entre 15-34 afos de edad, €ra

de 92 por ciento a nivel nacional, siendo particularrrente bajc
en el altiplano (89) y en los valles (91) como consecuencia de

las migraciones hacia los llanos.

Bolivia es uno de los paises del continente americano con mayoxr-
influencia de tradiciones y costumbres de origen pre-hispanico 3
esta situacién se explica por su bajo grado de exposicion & 1la

influencia de la cultura occidental, por la dispersién de la pobla—

cién y la ausencia de masivos medios de comunicacién. Sé manifiestgy

por que un 62 por ciento de la poblacién desconoce el espafol O

en su caso comparte su uso con las lenguas nativas.

Otras caracteristicas de la poblacién boliviana se resumen en €l
siguiente cuadro, a partir de los datos estimados por el Institutg
Nacional de Estadistica, INE., para el periodo 1980-1985.

Tasa global de fecundidad 6.25
Tasa bruta de natalidad 44.02
Esperanza de vida al nacer 50.74
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Tasa bruta de mortalidad 15.87
Tasa de crecimiento 26.86
Tasa de migracién anual (neta)-1.34
Edad mediana de la poblacién 20.97

urbana
Edad mediana de la poblacién 16.46

rural

ESTRUCTURA POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Bolivia es una Republica unitaria con gobierno democratico y repre-
sentativo, su organizacién institucional gira en torno a los Pode-
res Ejecutivo, Legislativo y Judicial. El1 territorio se divide
en Departamentos, Provincias y Cantones. Cada uno de los 9 Departa-
mentos tiene un Prefecto y, las Provincias, un Sub-prefecto. EL

gobierno municipal esta a cargo de los Concejos Municipales. elegi-
dos por voto popular directo.

Cada Departamento cuenta ccmuna Corporacién de Desarrollo inserta
en la estructura de planificacién del pais en tormo al Ministerio

de Planeamiento y Coordinaciédn.

La Constitucién Politica de Estado, Art. N2 110, establece una
distincidn entre el papel que corresponde al gobiemo central
y el que compete al gobierno departamental, el mismo que se desem-
vuelve, de acuerdo a un régimen de descentralizacién‘administrativa

ORGANIZACION SOCIAL EN AREAS RURALES TRADICIONALES DEL ALTIPLANO
Y LOS VALLES.

Dentro la organizacidén social se superponen diferentes estructuras
en las Aareas rurales del altiplano y los valles, dando lugar a
un complejo sistema de tenencia de la tierra y de organizacidn
comunal. Como transfondo histérico y ain vigente se encuentra
el AYLLU, una suerte de clan (Urquidi A., 1982) que tradicionalmen-
te desarrolld una estrategia destinada a poseer un maximo de rendi-
miento de la tierra, buscando el control de diferentes pisos ecol6-



.

gicos. A esta estructura tradicional, se superpuso la Reforma

Agraria de 1953 y, con ella, el sindicato campesino.

La Reforma Agraria otorgé titulos de propiedad individuales a
las familias que pertenecian a un AYLLU y las haciendas de propie-
dad de los seriores feudales fueron distribuidas entre sus colonos
y/0 dependientes. Debido al régimen de herencia, a la escasa dimen-
sion de las parcelas y a su dispersién en territorios no conexos,
el acceso a la propiedad individual (minifundio), es cada vez
mas problematico.

El principal mecanismo de captacién de trabajo extra-familiar
es el AYNI, su principal caracteristica es establecer un intercam-
bio de jornadas de trabajo, segin las necesidades y en proporciones
semejantes entre sus componentes. El AYNI, en sus diferentes mani-
festaciones esta ampliamente expandido en el altiplano y el valle.

LA BASE ECONOMICA

Las principales tendencias de la economia bolivana pueden ser

resumidas de la siguiente manera:

-Lento crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) por
habitante. |

-Importancia creciente de los servicios en desmendro de

la produccidén de bienes.

Entre 1970 y 1986 la produccién registrd una tasa de crecimiento
promedio (lineal) de apenas 1.2 por ciento, por afo. En 1986,
la produccién de bienes y servicios percdpita, apenas llegbd al

86 por ciento del nivel registrado en 1970.

Durante este periodo la produccién de bienes tuvo un decrecimiento
promedio (lineal) de 0.0 por ciento, la de servicios basicos (ener-

gia, transportes y comunicaciones) de 5.5 por ciento y la del

resto de servicios, de 2.2 por ciento.



La produccion aumentd a un ritmo significativo hasta 1980, pero,
en términos percapita, su crecimiento se frené en 1978. A partir

de 1980 el deterioro de la produccién ha sido permanente, registrén
dose, en forma continua tasas negativas de crecimiento.

El deterioro del sector minero constituyé una de las causas funda-
mentales de la crisis, puesto que ocupaba el primer lugar en las
exportaciones Yy proporcionaba, juntamente con el sector de hidro-
carburos, cerca de 2/3 del ingreso del Tesoro General de la Nacién

(TGN); su produccidn en 1986, apenas alcanz6 al 42 por ciento
del nivel registrado en 1970.

En los primeros anos de la década del setenta, Bolivia conocid
un periodo de gran auge en el sector de los hidrocarburos: en
1973 el nivel de produccién superd en mis de 3 veces el de 1970,
generando proyecciones muy optimistas que dieron lugar a errores
significativos en politica econdmica.

Anos después, sobre todo a partir de 1976, se hizo evidente que
las reservas eran apenas suficientes para cubrir las necesidades
de consumo intermo. Con todo existen importantes reservas de gas

natural que se exportan a la Argentina.

En 1980, el sector manufacturero contribuyé al PIB con un 15 por
ciento, pero en 1986 disminuyd su participacidn al 11 por ciento.
En la década del setenta absorbia un 9 por ciento de la fuerza
de trabajo en una gran cantidad de pequefios establecimientos indus-
triales de caradcter artesanal. La manufactura registra. a partir

de 1980 tasas negativas de crecimiento.

En 1986 el sector agropecuario alcanzé un nivel de produccion

superior en un 28 por ciento al observado en 1970, pero inferior

en un 13 por ciento al de 1980. En los 16 afos de intervalo entre
1970-1986. la produccién percipita disminuyd en un 17 por ciento.
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iz las repdblicas, emerge la concepycidn Je la educacidn como derecho
lndlvidual en un estado llberal gue ofrece ogortunidades educativas pa
ra los que pudieran accever a ella, conifigurando un esguens de fuarte

seleccidn.,

Cl Cécico de la Educacidn boliviana (1953) praconiza una educacién na
cilonalista revolucionaria, antifeudal y anti-imperialista, volcada a
la 1ncorporacién de las grancdes mayorias (camr2sinns) 2 los benefi -
clos de la educacidn. Postericrinente surgieron conceptos de educacidn
para la vida, educacidn para el trabajo, como esfuerzos para incorpo-
rar al boliviano al mundo del trabajo, como respuesta a las necesida-
des de incremento de la groduccidn y la productividad paka el desa-

rrollo econdmico, aunque en los hechos no se la instrumentd.

La funcidn socializadora de la educacidn, como croveedora de los com
portamientos, actitudes y valores, conocimientos y destrezas que -
permitan la integracién social del individuo, como respuesta a proble
mas de marginalidad no colo aducativa, sinc salarial, politica, econd-
mica y étnica; es la que hoy ss complementa con una propuesta de edu-
cacién concebida como toma de conciencia, en cuanto se inserta dentro
Ge acciones vinculadas directamente al desarrollo social y de gprawcidn do
cicho desarrollo a través de la organizacidn, la motivacién, concienti
zacidén de los sectores marginados para impulsar, y concretar sus inte-
reses. Usta concepcidn se complementa, con la educacién participativa:
como oocidn solitica de los sectores marginados Jde los procesos de to-
ma de decisiones, en su mayoria conformados por sectores on condicidn
de pobreza critica. El fendieno de la descentralizacién condicer con
los enfogues de toma de deciszidn, socializacidn y ocarticicacidn como

opcidn politica, social y econdmica del holiviano en el momento.

Transversalmente a astas concepciones, a mancra de ejes cartesianos
inciden tangencialmente otros factoraes que se resumnen en los conceptos
de educacidn, enseiianza escolarizada formal y no formal, elucacidn al-

ternativa y otros, gue se incluyen operacionalmente en la propuesta pa

ra el peridlo 1289/1999.



22 las repdblicas, emerye la concecidn Je la educacidn como derecho

individual en un estadollnecal que ofrece oportunldades cducativas pa

ra los gue pudieran accever a ella, configurando un esquems de fusrte

seleccion.

El Cécigo de la Educacidn ioliviana (1653) praconiza una educacién na
cionalista revolucionaria, antifaudal y anti-impecialista, volcada a
la incorporacidn de las gran‘es mayorias (camresinns) 2 los benefi -
cios de la educacion. Posterlccmente surgieron conceptos e educacion
para la vida, educaciodn para el trabajo, como esfuerzos para incorpo-
rar al boliviano al mundo del trabajo, como respuesta a las necesida-
des de incremento de la groduccién y la productivicdad paka el desa-

rrollo econdmico, aunque &n los hechos no se la instrumento.

La funcidén socializadora de la educacién, comno croveedora de los com
portamientos, actitudes y valores, conocimientos y destrezas que -
permitan la integracidén social del individuo, como resguesta a proble
mas de marginalidad no colo aducativa, sinc salarial, politica, econd-
mica y étnica; es la que hoy s2 complementa con una propuesta de edu-
cacidon concebida como toma de conciencia, en cuanto se inserta dentro
de acciones vinculadas directaménte al desarrollo social y de promcion ¢
dicho cdesarrollo a través de la organizacidén, la motivacidn, concienti
zacidén de los sectores marginados para impulsar, y concretar sus inte-
reses. ©sta concepcidn se complementa, con la educacidn participativa:
como occidn colitica de los sectores marginalos Jde los prccesos de to-
ma de decisiones, en su mayoria conformados por sectores on condicidn
de pobreza critica. El fendineno de la desceantralizacidn condicer con
los enfoques de toma de decizidn, socializacidn y oarticicacidn como

opcidn politica, social y econdmica Jel boliviano en el momento.

Transversalmente a astas concepciones, a manera de ejes carteslanos
inciden tangencialmente otros factorss que se resumen en los conceptos
de educacidn, enseiianza escolarizada formal y no formal, educacion al-

ternativa y otros, gue se incluyen operacionalmente en la propuesta pg

ra el peridlo 1988/1999,



La educacidn como fendmeno social excede 104 naccos restringicos de la
cscolarizacién, abarca todos los asnectos e la vida, de 1o existen -
cia; debe {avorecer el desarrollo integral de la personalidad, de las
aptitudes en el plano artistico, intelectual, <{sico y profesional: de
be greparar al individuo para su insercién social y para su participa-
cidén democratica en las decisiones politicas, en asuntos gue le ataden
desde el nivel local, pasando por el nivel rejional, hasta alcanzar

los niveles naciocnales, en el nleno uso de la soberania,

Se planten €1 reto de hacer frente al arrollador avacce de la ignoran -
cia que paraddjicamente, genera el nrojreso de la ciencia y la técni-
ca, a causa c¢e la Jdificultad para mantener el paso acelzracdc de la no-
vedad. El ritmo y anplitud de las mudanzas de la realidad de las ulti
mas decadas, da lugar también a la emergancia de nuevos espacios de
decisidén y accidn, con inusuales dimensiones, nuevos roles, expectati-
vas da desempeno y la disponibilidad de enorme cantidad de nuevos re -
cursos. Los medios de comunicacion y la movilidad han planetarizado el
mundo para todos, exigiendu la supearacién de barreras mentales y fisicas,
concerniendo a todos un compromiso de participacidn. ©n tal contexto,la
goblacidén en adad adulta dcbe recibir, en materia de educacidn, ;Sriori—
dad eguivalente asignada a la poblacién juvenil en el marco de la educa
cidén oermanente y organizada segun el principio de la recurrencia, y en
su mayor parte con caracter de no formal. Asi, la edtllcacién peroanente,
no es mero enunciado retdrico, y si, una estratejia central para el
avance y transformacidn del pais, por cl notenciamiento de las posibili-
dadaes de accidén de la poblacidn adulta mediante una adecuada educacidn
extendida a lo largo de su vida, en sus circuilos de efucacion formal vy

no formal y también de educacién. informal cuando sea posicle.

Pese a la expansion de la oferta alucativa, subsiste constantsmente un
clima ce penuria relativa y de desigualdad persistente. La misma dero-
cratizacidn del acceso o la cnsenianza pone de nanifieste la desigualdad
en las probabilidades de promocidn, el caracter selectivo de las carre -

ras y la estratificacidn en niveles jerarquicos, de la ecucacidn que se




Prinda. Csta misma selectividal de los sistemas es resultado da la ca
rencia mayor 2n el sectoc rural cgue en el urbano, solo supcrables,pro-
bablemente,con una oferta "Opulenta", es decir: .nasiva, diversificada,
disponible. Los criterios Je promocidn, estan unicamente refericos a
las capacidaces académicas, -iescuidando otros objetivos culturales, so-
ciales y econdmicos; sin proponérsalo, esto mantiene los privilesios de
€lites. Igualmente, asendradlos vinculas de familiaridad,compairerio de
fuerte raiz "provinciana", han generado mecanismos de reclutamiento
emplcomania que se traduce en consolidacién de una Lurocracia refracta-
ria al cambio. Por todo, una educacidn que pretende ser Gemocratica con-
solida 2 incluso raproduce una estructura de dominacidn.

“e pusca igualwente el incremento Se una aducacidn con caracteristicas
actualizadas, como apoyo indispcrisable para la molernizacidn de las téc-
nicas de produccidn y la transferencia de tecnologias adelantadas, e in-
cluso, orientada a [avocrecer la perticipacidon sctiva en la investiga -
cidén cientifica e influir en el proureso de un humanismo cuyo lenguaje
pretende ser universal. is paralelamente importante que la educacion ex -
prese fielmente la 1dentidad pluricultural del pucblo boliviano en sus di
ferentes regiones y étnias, conservando los valores de las lenqguas nacio-
nales, de los mcdos tradicionales da expansidn cstética e incluso de tec -
nologias "apropiaclas"; afirmando el carécter enddyeno del cembio social.
La educacidon de adultos en las rogiones rurales y de <los alumnos en la es-
cucla seré en su idioma materno; sustituyendo groyresivamente con la len -
gua espanola en el momento cue enmpieza la enseilanza cie las ciencias y la
técnica: Esto supone mantener un cisrto tiomoo la enseilanza bilinglie, sin

que ésta se prolongue 2n toda la escolaridad.

LCn cuanto a la edlucacidn y trakajo productivo, se trata e incorporar a
lo laryo de toda la formacidn general coatn, <esde los primeros anos de
escolaridad, la convivencia de la educacidn, el trabajo vy la produccion,
mediante la realizacidn de actividades groiuctivas realas, Se emolea 1la
expresidn "enseianza tdcnica y profesional" en el sentilo gue abarca to -

dos los aspectos del proce.so educativo ,que adem3s de la enselianza general,
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entrana cl ocstudvwo do tenoloais: ¢ clenclas afinet y 1 adsuisicién
42 conueimientos tedrices referentas a las ccuraciones on los -
Sectoras &e la vida econdaica y social: se preconiza que la educacidn
ticnica profesional es: a parte integyrante Se la educacidn general
) un mello de acceso a un sector srofasional, y ¢) un ascecto de la

educacion continua.

La enscianza técnica dike constituir un as;octo WJecisivo del procaso
aducativo y conlribuir a la consccucidn de las metas de la s50C1leCiad,

a la comcrensién de los aspectos cient{ficos y tacnolosicos de la civi
lizacidén contemsoranea, e tal acio gue, el indiviluo puaia aprenender
su meldlo aniiente e inlfluir on é1, a la vez aue asune una visidn de
las consecuenclas socldles,y politicas d=l progreso cientifico
tecnoldgico.

Es necesarlo astablecer nuevas relaciones entcc la educacidn, la vida
latoral y la comunidad, comproimetiendo a la industria, al agro y a los
servicios, &n la responsairilidad de concretarla; creando imccanismos de
intercambio @e informacidn primero, y haciendn conocer los reguerimien
tos (por parte ce los Lencficiacios) de un meccado ocupacional camsian
te dinamico. Para tal concresidn, serd necesaric disefar un subsistona
de educacidn técnica creando estructuras educativas abisrtas y flexibles
que pernitan una fluidez verticzl y horizontal e la oforta y denanda
de recursos hunianos calificados gue compgatibilicen las necesicadas per-
sonales ue los &iducandos, los roguerimicntos del mundo Jel trabajo y
las exicencias cle una ecucacidn intelectual, [isica, social , psiguica

y productiva sana.



2. SITUACION ACTUAL

[a pirédmide demografica mantiene una alta proporcién de poblacién
joven. Los menores de 17 afos representan el 48,4%. Entre 1985
y el afio 2000 la poblacién entre 4 y 17 afos, principal demandante
de servicios de educacién regular, crecerd en 1,2 millones, no

obstante hay que destacar que la mortalidad infantil (0-5 afios
de edad) es de 28,55 por mil, una de las mas elevadas de América

Latina. Los grupos mds afectados son el agricola no asalariado
y el gquechua-hablante. Estos indicadores estarian deteriorandose

por la crisis econdmica.

El censo de poblacidén de 1976 refleja las caracteristicas etno-
linqliisticas de la poblacién. Un 70% es indigena y los grupos mas
importantes son el aymara y el quechua. Los que en 1976 hablaban
s6lo esparnol, aymara o quechua eran el 32,7%, 6.8% y 12,3% respec-
tivamente; espanol y aymara hablaba el 14,7% y espaifol y quechua
el 18,7%. Existe un pequerio porcentaje de poblacién que habla otras
lenguas nativas. El estudio realizado por el Instituto Nacional
de Estudios Etno-lingiiisticos (1985) estima que los hablantes de
espanol, aymara o quechua aumentaron a 37,2%, 7,8% y 13,7%; Espaiol
Y aymara habla el 16,4%; y espanol y quechua el 20,8%.

En: 1987 habian 1.662.506 estudiantes en establecimientos primarios,
Yy medios. En relacién a la poblacién en edad escolar (4 a 17 afios),
la matricula representa el 55%. La educacién primaria representa
el 87% de la matricula total y los nifios que asisten al ciclo basico
son 1.020.073. Si bien la tasa bruta de escolarizacién de este
ciclo supera el 100%, es poco el progreso logrado por el pais para
reducir la marginalidad escolar y mejorar la normalizacién de edades
dentro del sistema. La composicién de la matricula presenta una
disminucién en la educacién intermedia y media y un aumento de
otros niveles y ciclos. Entre 1978y 1989 la educacién pre-basica
aumenta en su nivel de participacién, logrando una alta tasa de
escolarizacién. El incremento de la matricula universitaria se

presenta, como un fendmeno de expansién no planificada que afecta



la calidad de la formacidon profesional que esta institucién debe

ofrecer para satisfacer los requerimientos del desarrollo nacional.
2.1 EDUCACION PRIMARIA

2.1.1 Educacién Pre-Basica

La matricula en Pre-Basico revela la prioridad otorgada

por el Gobierno a la atencién de la infancia. Los servi-

cios fiscales, en especial los rurales tienen el mayor

crecimiento. En efecto, la matricula en centros rurales

pasé de 36.100 a 51.095 nifos entre 1984 y 1987. Hay

un esfuerzo sostenido por mantener un equilibrio entre

varones (64.000) y mujeres (63.100). El desaceleramiento

de la tasa de crecimiento de la matricula entre 1984

y 1987, probablemente es dehido a la crisis econémica
del pais, de todas maneras la prioridad seguird siendo

las zonas rural y marginal urbana cuyos nifios necesitan

de mayor aprestamiento para beneficiarse de las oportuni-
dades educativas que ofrece el sistema educativo.

En 1985 trabajaban 3.814 maestros en educacidén Pre-basica;
49% en el area rural. El bajo namero de alumnos por maes-
tro (20:1) indica que hay una subutilizacién del personal
en el Aarea rural, comparada con la urbdna, donde cada
maestro tiene doble numero de alumnos. El dato disponible
sefiala que en 1984 habian 804 establecimientos en el
drea urbana y 261 en la rural, lo que permite determinar
que cada escuela rural tenia entre 1984-87 un promedio
de 138 y 196 nifios por establecimiento.

2.1.2 Educacidén Basica

La matricula escolar en el ciclo Basico muestra un marcado
desequilibrio presentando mayor afluencia de alumos en
escuelas urban -centrales y escasa asistencia en escuelas

rurales y urbano-marginales.



La matricula urbana presenta en 1987 una tasa bruta de
escolarizacidén del 143.59% de nifios en edad de acceso
a la educacién Basica de 6 a 10 afios, este exceso de

43.59% es explicable por la alta tasa de retencién; en
el area rural, contrariamente representa sélo el 84.12%
de ese grupo poblacional. Parte de las plazas creadas

en el Aarea urbana las ocupan los nifios del area rural
que se desplazan diariamente a las escuelas, o que se
trasladaron con su familia a la ciudad.

Cerca del 85% del incremento de la matricula del periodo

1984-1987 corresponde al sector fiscal, representando

un 18% de la tasa de crecimiento. En 1987, la matricula
particular (100% urbana) representaba el 6.8% de la ma

tricula total, proporcién que es inferior a la media
observada en otros paises de la regiotn. En el marco de
la crisis econGmica, donde todo el esfuerzo particular
y una parte importante del esfuerzo fiscal se destinan

a la zona urbana (mientras 58% de la matricula es urbana,
los nifios de 6 a 10 afos en zona urbana son el 45%),
lo deseable seria balancear la distribucidén de los esfuer-

zos, de manera que el sector fiscal cubra prioritariamen -

te la zona rural, no atractiva para el sector particular.

En el acceso al primer grado de Basico, tedricamente
no hay disparidad entre las zonas urbana y rural. la
matricula total equivale al 152,39% de la poblaciétn de
6 afos, la urbana al 164.92% y la rural al 141.66%. la
matricula por encima de la demanda demografica es causada,
en gran parte, por la repeticién y prueba que la promocion
automdtica de primero a segundo grados no se cumple es
trictamente. Ya en el segundo afo de las escuela basica
rural la capacidad cubre el 100.85% de la demanda mientras
que se mantiene en 156.31% en la zona urbana, creando

asi un progresivo desbalance en contra de la poblacion
rural, que reclama mayor atencién.



El analisis del rendimiento cualitativo de la educacién
basica es dificil por falta de informacidn estadistica
sobre alumos promovidos y repitentes. No obstante, las
cohortes de matricula de 1979 y 1980 brindan algunas
referencias. De cada 100 nifios que caomenzaron el ciclo

basico en 1979, 77 llegaron a quinto grado en la escuela
urbana, y solamente 30,4 en la escuela rural. Esto signi-

fica que casi la mitad de los niflos que ingresaron a

la escuela bgsica no terminaron, con el consiguiente

riesgo de convertirse en analfabetos potenciales, porque
el sistema no les ofrece altermativa.

Al 70% de los nifios que no llegaron al quinto grado en

el area rural, hay que afiadir los que no ingresaron al
sistema.

Las limitadas oportunidades de progreso que tiene el
nifio de Aareas rurales obedece entre otras causas a la
insuficiente dotacidén de escuelas rurales de cinco grados,
a que la ensefianza es en una lengua que no es la materna,
pero exigiéndose el mismo rendimiento de quienes estudian
en su propia lengua; una escuela rural pobre y poco atrac-
tiva, la falta de textos escolares y la rigidez de un
calendario escolar que olvida que en ciertas épocas del
ano, muchos nifios son requeridos por sus familias.

En 1987 trabajaban en educacién Basica 35.771 docentes
de los cuales 19.500 estaban en escuelas rurales. El
namero de alumos por maestro era de 29 para el total:
32 para la urbana, y 22 para la rural. Comparativamente
esta debajo del promedio entre otros casos del continente.

Sobre el numero de escuelas, aulas y muebles, lo Unico
que se sabe es que de 9.971 establecimientos existentes
en 1987, unos 8.459 eran rurales. El promedio de 75 alum-
nos por establecimiento rural esdemasiado elevado si se

tiene en cuenta que la mayria & las escuelas son multigrado.



En la zona urbana el promedio de. alumospor plantel
es de 344, lo que se justifica pomue los edificios son
utilizados en dos o tres turnos. Es innegable que las
escuelas rurales se encuentran en desventaja en cuanto
a facilidades y recursos se refiere; siendo pobre la
primera, se ve opulenta frente a la sequnda.

2.1.3 Educaciédn Intermmedia

[as tasas brutas de escolarizacién para el grupo 11 a
13 afios indican que sélo el 17% de la poblacién rural
estd en el ciclo Intermedio mientras en la urbana esta
el 112,4%. si bien la tasa de crecimiento en el &rea
rural fue 7%, lo que indica el intemss del Gobierno por
remediar la desigualdad con la escuela urbana, en numeros
absolutos la matricula urbana es casi cinco veces mayor

que la rural. Todo el crecimiento obedece al esfuerzo
del Estado.

Como modelo la escuela intermedia que tiene el pais es
costosa por la especializacién de espacios, de equipos
y docentes que requiere. y poco rentable al operar en
regiones despobladas con un namero de alumnos inferior
a 120. Es féacil comprender por qué este ciclo no puede
extenderse a la zona rural, la extensién :131 ciclo inter-
medio se hace creando escuelas en centros urbanos,de
2.034 establecimientos el 48% son rurales. Muchos estable-
cimientos funcionan en edificios de educacién béasica
sin las condiciones pedagbgicas y fisicas minimas que
exigen el plan y los programas de estudio.

El rendimdiento en este ciclo es bajo, especialmente en
el area rualDe cada 100 alumos que ingresaron en 1979
a primero de Intermedio,B84 llegaron a tercero en la escue-
la urbana, pero solamente 41 en la rural, lo que represen-
ta una pérdida global del 24% de los inscritos (dos aflos
antes) en primer grado. Mientras en el &rea urbana el
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80% de los matriculados pasan al primero de Intermedio
solamente 40% tienen este privilegio en el area rural.
El flujo de alumos de grado a grado urbano es alto
carmparado con el rural, la mayor pérdida entre primero
Y segundo grados rurales indicaria que los egresados
de la educacidn basica rural enfrentan mayores dificulta-

des de aprendizaje que sus compafieros urbanos. El sistema
no ofrece iniciativas destinadas a mejorar el flujo

de los alumos, especialmente de aquellos que tienen
dificultades de aprendizaje.

Segun datos de la Direccién Nacional de Estadistica

en 1985 trabajaron 8.980 docentes en el Ciclo Intermedio:
de los cuales 1608 'trabajan. en escuerlas rurales. Se des-

conoce su nivel de calificaci6én. El promedio de ajJumos -
por docente fue de 24 para amabas &reas y de 28 para la -
zona rural, cifras superiores a las de ciclo basico y fe-

nomeno inverso a lo que ocurre en otros paises de la re -
gién.

2.2 EDUCACION MEDIA

Los datos analizados incluyen la educacién humanistica y la
técnica; en 1987 funcionaban 714 establecimientos urbanos Yy
212 rurales con una matricula de 218.268 y 9.217 alumos respec-
tivamente. El1 80% de alumos de tercero : Intermedio tiene
acceso a la educacién media, pero s6lo el 9% en el area rural.
Aunque en numeros absolutos hay una enorme desproporcién, el
crecimiento relativo entre 1984 y 1987 fue mis acelerado en
el Area rural (14,9%) que en la urbana (4,7%). Como no existe
un plan para extender los servicios rurales, el crecimiento
de la matricula es espontdneo. El 17,2% de la matricula en
1987 corresponde a la educacién privada y como en el caso de
la educacién B&sica e Intermedia, est4 mas concentrada en el
Area urbana. El1 distanciamiento entre hombres y mujeres en

el Area rural se acentia ain mids en este nivel, por cuanto



menos de un tercio de la matricula es femenina; esto a pesar

de que la matricula femenina rural creci6é a un ritmo 2,2 veces
mas acelerado que la urbana.

Las plazas disponibles en 1984 cubrian al 37.3% del total de
la poblacidén escolarizable, de los cuales solamente el 3% era
de la poblacidn rural en comparacién con el 79,4% de la urbana,

El 33,4% de las mujeres y el 38,6% de los hombres de 14 a 17
anos estaban escolarizados.

La pérdida de recursos en la educacién media es preocupante
pues al bajo coeficiente de utilizacién del profesor se une

la baja utilizacién de la planta fisica y el bajo rendimiento
interno.

En la educacidn media trabajan 9.439 docentes con un factor
de utilizacidn relativamente bajo: 20 alumos por docente en
el &rea urbana y 10 alumos en el area rural. Pese a la escasez
de escuelas rurales de nivel medio las pocas que existen se
utilizan plenamente. La estimacién de alumos por aula es de

25 en el Area urbana y solamente 5 en la rural. Como en el

caso de la educacién intermedia muchos de los establecimientos

de este nivel en el area rural funcionan en edificios

de educacién basica sin las facilidades minimas que exigen
los planes y programas de estudio.

Las autoridades del Ministerio de Educaciétn y Cultura estudian
la posibilidad de convertir algunos establecimientos de educa-
cién media humanistica en colegios técnicos; sin embargo, antes
de llevar a la practica esta iniciativa es prioritario poner
en pleno funcionamiento los colegios técnicos que existen,

caracterizados por una baja matricula, escasos equipos y mate-

riales e insuficientes profesores calificados.
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2.3 Formacién de Maestros :Educacién Superior No Universitaria.

Existen 27 escuelas normales, 10 urbanas y 17 rurales,
concentradas especialmente en los Valles y el Altiplano.

El numero de inscritos ha pasado de 10.906 a 18.178 entre
1982 y 1985; es decir se incrementd en 67%.

Hay una gran preocupacién porque las normales no producen
el maestro que el sistema necesita; porque existe desajus-
te entre la oferta y la demanda y el rendimiento interno
es bajo. Aproximadamente un 30% de los que ingresaron
en 1982 han concluido sus estudios en escuelas normales-
en 1984 &6 1985. En ese mismo periodo, las normales produ-
jeron 541 docentes por afio m4s de los requeridos por
el sistema. En 1986 y hasta la fecha las autoridades
del Ministerio de Educacién y Cultura cancelaron la matri-
cula, las proyecciones de matricula con las necesidades
de docentes impide una adecuada tama de decisiones.

NOTA: se mantiene el presente andlisis de Formacién de
maestros ya que, se esta realizando actualmente
la reestructuracién del Subsistema de Educacién Superior
no Universitaria.

Como resultado del diagnéstico efectuado de las normales
y de Reuniones Técnicas, Nacionales de Evaluacién, existe

1la decisién de formar los recursos humanos para el sistema

educativo através de Instituciones de mayor jerarquia.



II. DESCRIPCION DEL SISTEMA EDUCATIVO DE BOLIVIA

1. ESTRUCTURA DEL SISTEMA ESCOLAR

El sistema educativo boliviano (1973) comprende cuatro grandes
areas: Educacién para nifios, adolescentes y jévenes, impartida
en niveles y ciclos. Educacién de Adultos impartida en niveles
y ciclos &aelerados. Educacién Especial de Rehabilitacién
impartida a través de agencias educativas - especializadas de
personas con diferencias psiquicas y fisicas. Educacién Extra-
escolar de extensién cultural que se ejerce sobre la totalidad
de la poblacidn, impartida a través de programas especificos,
realizados con el concurso de todos los medios de comunicacién
masiva.

1.1 Educacidén Regular

La educacidén regular y sistemdtica se dirige a niios,
adolescentes y jdévenes y se inparte a través de tres nNive-
les: Primario, Medio y Superior, tanto para el area urbana
como rural.

E1l Nivel Primario tiene tres ciclos: Pre-Basico con dos
grados, Basico con cinco grados, e Intermedio con tres.
La Educacién Béasica y la Intermedia son« obligatorias.
Las empresas industriales publicas y privadas estan obliga-
das a proporcionar educacién Basica e Intermedia a los
hijos de sus trabajadores y empleados.

El Nivel Medio tiene dos Ciclos: Comin y Diferenciado,
se la imparte en cuatro anos comprende dos ramas: la huma-
nistica y la técnica profesional. Ambas tienen un nucleo
comin de materias cientifico humanisticas que en principio
atienden a las exigencias de ingreso a la Universidad
y a la vez permiten la transferencia de alumos de una
a otra rama o modalidad. Se otorga el Diplama de Bachiller
en Humanidades a quienes hayan concluido sus estudios,
y el titulo de Técnico Mdio en Educacidén Industrial,
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Artistica y Agropecuaria a los que hayan aprobado las
especialidades técnico vocacionales. El1 nivel medio de

la educacidén humanistica tiene dos ciclos: comin y proge-
dé utico. o

El Nivel Superior o Post-secundario, de duracién variahle,

esta formado por la Educacién Superior no Iniversitaria
y la Universidad.

1.1.1 Educacién Pre-Basica

La atencidn de nifios de 0 a 6 afios se da en centros
Yy programas de gducacién Inicial y Pre-Basica. la
educacidén Inicial se ofrece a nifios de 0-4 afos
y el Pre-basico a los de 4-6 afos. El Ministerio
de Educacién y Cultura ha definido estos tramos
como prioritarios dada las precarias condiciones

de la nifiez en la poblacién infantil boliviana.

Estos ciclos, se dan a través de modalidades escola-
rizadas Yy no escolarizadas. Ellas se diferencian
unicamente por el tipo de agente educativo, la no
escolarizada estd a cargo de promotoras que deben
tener primaria completa,ser bilingles y residir
en la comunidad. Se atiende a los niflos durante
cuatro horas en locales comunales construidos
especialmente por la comunidad, con la participacién
de madres y lideres comunales, quienes reciben orien-
tacién y apoyo del educador salubrista y nutricio-
nista. La atenci6tn se brinda en lengua materna pero,
cuando .esta lengua no es el espafol, se la imparte
en forma oral a partir del segundo grado del Pre-
Basico. Para programas no escolarizados existe apoyo
de. UNICEF, OEA y del PMA. Las Corporaciones de

Desarrollo Departamental apoyan los aspectos logisti-
CoSs.



Los planes Yy programas, se han elaborado con el
apoyo de.. UNICEF. Se pone énfasis en el uso de recur-
sos del lugar para los procesos de aprendizaije.
Aunque el objetivo basico es mejorar las condiciones
de vida del la nifilez, un objetivo implicito es prepa-
rar al nifio para el Ciclo Basico.

1.1.:2 Educacién Basica

La Educacidn Bisica est4 destinada a la poblacién
de 6 a 10 afios, es el segundo ciclo de la Educacién
Primariay comprende cinco grados, al final de los
cuales se espera que los egresados adquieran un
dominio de la lecto-escritura y del cAlculo elemental
Yy una comrensién de los fendmenos corrientes del
mundo fisico y social del cual son parte.

Formalmente no estd institucionalizada una tipologia
de unidades educativas de Educacién Basica, aunque
se distinguen tres tipos similares a los existentes

en otros paises de la regién. La escuela graduada,
es una caracteristica del Aarea urbana, donde cada

grado escolar tiene un maestro; en el &rea rural
estdn la multigrado unidocente, donde un solo maestro

atiende varios grados y la multigrado pluridocente,
donde dos o0 tres maestros atienden los cinco grados

de basico. Lo caracteristico es que la escuela unido-

cente ofrezca hasta tercer grado unicamente. Normal-

mente estas escuelas hacen parte de un nicleo escolar

Y pOr eso se espera que sus egresados puedan continuar
el cuarto grado en la Escuela Central, lo que no
siempre es factible, a veces por la distancia entre
el hogar y la escuela y, otras veces, por la reticen-
cia de los padres de enviar a sus hijos, y particu-
larmente a sus hijas, a la escuela completa.



Los planes y programas de estudios, el calendario,

el horario, los profesores, los textos escolares

Yy otros materiales para la escuela multigrado son
los mismos que para la escuela graduada.

1.1.3 Educacién Intermedia

La educaci6on intermedia, estd destinada a la pobla-

ciobn de 1l a 13 afos. Dura tres afios y sirve de

puente de transicién del Ciclo Basico al Medio.

Es un tramo de orientacién para encauzar y afirmar
la vocacién del alumo.

El plan y los programas de estudio exigen que cada

centro escolar de educacién intermedia tenga espacios

especlalizados para la enseiianza de las ciencias

naturales y de las asignaturas practicas vocacionales.
Igualmente que cuenten con profesores especializados,

no solamente en la materia sino también en la orien-
tacidn vocacional de la misma. En realidad muy pocas
escuelas reunen estos requisitos; en la mayoria
de los locales funcionan también escuelas basicas.
Esto demuestra la falta de coherencia entre los
fines que se asignan a este ciclo y‘los medios que
se le suministran para lograrlos.

1.1.4 Educaciétn Media Humanistica

La Educacién Media humanistica abarca un ciclo
inicial comin de dos afios y otro ciclo final de
dos afios con caracter propedéutico. Esta destinada
a adolescentes entre 14 y 17 afios. En la practica,
prepara a los alumos para ingresar a estudios
universitarios vy, s6lo secundariamente, darles

una educacidén general que lo$s habilite para entrar
al mercado del trabajo.



1.1.5

Los eatudios de la educacién media humanistica son

demasiado teéricos, y no preparan a los egresados
para un empleo inmediato.

Educacién Media Técnica

La Educacién Media Técnica, comprende cuatro afios
de formacién y se ofrece en las é&reas de educacién

industrial, técnico vocacional, comercial, artistica
Y agropecuaria,

Esta rama de la Educacién Media es compleja tanto
en su contenido como en su administracién. Con el
fin de unificar la politica y la accién, el Minis-
terio de Educacién y Cultura cred en 1978 el Servicio
Nacional de Educacién y Capacitacién Técnica (SENET),
también existen en el Ministerio otras direcciones
Y dependencias a cargo de la Direccién Nacional
de Educacién Técnica Integrada cuyas tareas no estan
bien delimitadas y por lo tanto se prestan no sélo
a confucién sino a conflicto.

La Educacién Media Técnico-Profesional con agencias

educativas diferenciadas ofrece las altemativas
(modalidades) de:

-Educacién Comercial con especialidades de:
Mercado, Administracién, Secretariado Ejecutivo
Secretariado Bilinglle, Estenodactilografia,
Contabilidad, Programacién, Procesamiento
de Datos, Informatica.

-Educacién Técnico-Vocacional con especialidades
de: Costura, Alimentacidén, Tejidos, Artesanias,
Arte Decorativo, Belleza y Culinaria.

-Educacién Artistico Musical con especialidad
de Artes.
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-Educacién Técnico-Agropecuaria con especialidad
de Agropecuaria.

1.1.6 Formacién de Maestros

La educacién post-secundaria no universitaria incluye
la formacién de personal docente para el Nivel Prima-

rio del area urbana, en cuatro afios; y para el area

rural, en tres afios. Los maestros para educacién

media en las especialidades humanisticas técnicas
se forman en cuatro afios. Ademds funcionan los Insti-

tutos Superiores de Educacion para programas de
especializacién y actualizacién.

Las escuelas normales rurales y urbanas son inte-
gradas y especializadas. Las integradas forman per-
sonal para todos los ciclos y modalidades, las espe
cializadas forman maestros para algunos ciclos del
sistema.. Cada una tiene bajo su influencia varios
nicleos o escuelas donde se realizan algunos proyec-
tos y los alumos hacen sus practicas.

La formacién de profesores técnicos se ofrece en
la Escuela Normal Superior Técnica Epecialilzada
de La Paz. La Escuela Normal inicid sus actividades
en 1958 y su finalidad es formar profesores especia-
lizados para los centros de educacién intermedia
y media. La duracién de los cursos es de tres anos.
También hay cursos de perfeccionamiento. El requisito
minimo de ingreso es bachillerato técnico en la
especialidad correspondiente. Las especialidades
que ofrece son: mecénica automotriz, electricidad,
tecnologia, eléctrica, trabajo de la madera, fundicion
economia doméstica (puericultura, textiles, pastele-
ria, preparacién de alimentos, corte y confeccidn,
cosmetologia) y bellas artes.
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1.2 Educacidén de Adultos

[a educacion de adultos ofrece a la poblacién que se halla
fuera del sistema, en base a programas acelerados de alfabe-
tizacidn y Educacién Basica (E.B.A.) en tres aflos, de Educa-
cién Intermedia con un afo y de Educacién Media (C.E.M.A.)
con dos afos. La capacidad ocupacional y técnica se ofrece
a través de Instituto Boliviano de Aprendizaje (I.B.A.).

Los planes de estudio de los Centros Integrados de Alfabeti-
zacién y Educacidén Basica, Intermedia y Media Acelerada
son semestrales, mientras que los del IBA se organizan

en trimestres, cuyo numero est& en funcién de la complejidad
de la especialidad.

Para enfrentar los altos indices de analfabetismo y buscar
su erradicacion antes de fines del siglo, el Gobierno ha
puesto en marcha el Plan Nacional de Alfabetizacién y ha

creado el SENALEP, como institucidén descentralizada del
Ministerio de Educacién y Cultura.

1.3 Educacidén Especilal de Rehabilitacién, Educacién Extra Escolar
y Extensidén Cultural.

La educacidn especial de rehabilitacidén se ofrece en esta-
blecimientos especializados, que tienden a lograr el mismo
nivel de la educacién regular aunque en periodos mis largos.

La educacidén extra-escolar y de extensidén cultural no esta
funcionando sistematicamente y no existe dentro del Ministe-

rio de Educacidén y Cultura un Organo responsable de su
gestiodn.

Actualmente se la ofrece a través del Instituto Boliviano
de Cultura y sus dependencias, la Direccién Nacional Tele-

ducativa, el Banco del Libro y la Editorial del Ministerio
de Educacidn y Cultura,
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ASPECTOS CUALITATIVOS DE LA EDUCACION EOLIVIAWA.

Exlistan diversas opiniones sobre el concepto de calidad

la.

maestros, los planes y programas dez estudio, las Ffacili

de la educacidn y sobre los factores qua wermiten medir

Hay concenso raspecto a las variables que mas in -

fluyen en su logro, entre ellas s2 puaden citar a:

los

dades filsicas, los recursos para el aorendizaje: el sis

tema de apoyo administcativo y técuico padagbdaico,

No se han desarrollado indicacdores e instrumentos para

evaluar los progresos cque se van loacando para mejorar

la calidad. No hay evidencia del impacto que tienen

los esfuearzos que se hacen ni se sabe cuales son los

factores sobre los que se deben actuar prioritariamente.

2.1

PLANES Y PROGRAMAS.

El proceso de elaboracidon y de toma de decisiones
sobre los planes y programas es muy centralizado,
acentuado por falta de mecanismos de comunicaciodn y
de coordinacidn para consultar las necesidades loca
les, y aprovechar las experiencias que los docentes
tienen en ese contexto. La coordinacidn esta limita
da por la carsncia de wmedios para hacer visitas y
asesorias, a niveles operativos, pero también por la

poca disposicidn que tiene la administraciodn para
efectuarla.

Los planes y programas de astudio son diferentes pa
ra las areas urbana y rural en todos los niveles y
ciclos., La diferenciacion resulta poco funcional,in-
suficientemente adaptada a las caracteristicas y ne-
cesidades regionales, y constituye un factor de mar-

ginacidén y desigualdad. Existen asignaturas comunes



cara alumnos de las escuelas urbanas y rurales conside-
radas basicas y dirigidas a enseia . los conceptos uni-
versales que deben josz2er todos los bolivianos. Las asig
naturas diferencladas del area rural buscan capacitar a
los educandos para atander y resolver. problemas o condi

ciones especificas,

Hay una gran brecha entre las bases conceptuales e ideo-
légicas de los planes y programas y suuoperacionaliza -
cidén, en parte por la tendencia de las escuelas normales
a teorizar sobre la problemdtica educativa, en desmedro
de la tmansmisidn de hahilidades para el manejo y domi -
nio de los aspectos técnico-pedagdgicos del proceso de
ensefianza. De otro lado, la articulacidn y secuencia en -
tre niveles, ciclos y modalidades esta debilmente lograda
y dificulta que cada nivel y ciclo tenga una finalidad
propia. Es poca la claridad que s tiene sobre los obje -
tivos minimos de aprendizaje y perfiles esperados al fi -
nal de cada ciclo y su relacidn con los ciclos siguientes,

asi como sobre el producto gue se espera como resultado

de la accidn educativa.

Los planas y programas constantemente cuestionados por
los maestros, son tedricos y desconcentrados de la reali-

dad, carentes de un enfoque que les sirva de elemento in-
tegrador del aprendizaje que oriente metodologicamente la

accidén del maestro hacia el tigo de ciudadano que se desea

formar.

En 1985, el Ministerio de Educacidn y Cultura efectud, con
apoyo del UNICEF, la revisidn de programas para la educa -
cidn rural. Para este proceso se consultd macstros de base.
Se produjeron los programas y otros materiales de apoyo pa

ra el ciclo pre-bdsico y propuestas para la modificacién y



simnlificac1é4n @ los projramnas de Educacidn Rasica vy
de dMormales. Se obtuvo, por primera vez, con el apoyo
ce. UWICEF y la UNESCC, Proqramas para los cinco gra
dos de la escuela unidocente multigrado, incluyendo
la Guia HMetodoldgica,el Manual de Préctica Docente vy
las Fichas para los alumnos. Trabajos similares son

regqueridos en el caso de las escuelas urbanas donde

también existe uryente necesidad de reestructurar el
curriculo

Por esto que, en 1987, =2l iHinisterio de Educacidn y

Cultura publicd los Planes y Programas reformulados
para el Nivel Primario.

METODOLOGIA DE ENSEWANZA.

El proceso de ensefianza-aprendizaje es memoristico y
rutinario; en parte porque las escuczlas carecen ce
los elementos minimos que permitan trabajar al maes-

tro con técnicas dinadmicas gue complementen el tradl

cional método expositivo y dictado.

La coherencia entre objetivos, contenidos y metodolo-
gias es escasa y pone mids énfasis en la agdguisicidn
de conocimientos en contra de otros tipos y niveles de
aprendizaje cognoscitivo, afectivo y psicomotor, valio

sos para el desarrollo integral del educando.

La existencia de un numero elevado de escuelas de maes
tro.. Ginico en el &rea rural, no es complementada con
el desarrollo de metodologias de enseifianza multigrado,
Lo que pone en enorme desventaja a los ninos de estas
escuelas Jue reciben, en valores reales, menos horas
de clases que- las .recibidas por los nifios que van a
escuelas polidocentes. En este campo, es meritorio el

esfuerzo que realiza . = UNICEF dentro del programa de

desarrollo rural integrado.
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UTILIZACION DC LA LENGUA MATERNA Y DEL ESPAROL COMO
SEGUNDA LENGUA.

= - # - = il

El sistema carece de una politica integral sobre edu-
cacidn intercultural bilinjlie. Se la concibe como un
m2canismo de rescate, de consecvacidn vy revaloriza -
cidn de las lenguas y culturas nativis. Desoues  da
una etapa inicial de tres sios Se a2ducacidn hasics,el
aprendizaje del espafol se plontea simultanzo, y para
lelo con el de la lengua nativa varnécula, como medio
de eansenanza y coic base para ¢l apcendizaje de la -

lecto-escritura en 2as=zarnol

En las Gltimas décadas, se han ejecutado varios pro-
gramas orientados por instituciones privadas, mixtas
O auspiciados con financiacidén externa, cuyas expe -
riencias son valiosas para la estructuracién de una
politica de amplia cobertura y la mejora de metodolo
gias de lecto-escritura. Hay claridad sobre la nece-
sidad de utilizar dos metodologias de lecto-escritura
diferentes para la lengua nativa y para el castellano

como segunda lengua.

SISTEMA DE EVALUACION,

Para evaluar al educando y la relacidn entre objeti -
vos, resultados y el curriculum, no existen instrumen
tos de evaluacidn que permitan hacer comparaciones so
bre la calidad dal proceso educativo y la eficiencia
del sistema. La evaluacidn se ceantra en el alumno, en
los contenidos y en la calificacidn pero descuida otros

aspectos importantes de la formacidn integral como son
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los aprendizajes actitudinales y practicos y las habili
dades de aprender & aprender.

La Ley de la Evaluacidn Educativa de 1973, establece el

Sistema Nacional de Evaluacién, caracterizando a la

evaluacidn educativa como un proceso integral,sistemati
co continuc, acumulativo, cooperativo y que forma parte
indivisible del acto de educar. Establece.’ asi mismo,la

promocidén automatica en el primer grado del Ciclo Basi-

co y la compensacidén en el Ciclo Intermedio., A partir
de 1987 se cambian los criterios de evaluacidn y se cen

tra la atencidn en la evaluacidn por objetivos y se su-
prime la compensacidén en el Ciclo Intermedio.

En enero de 1988 se reglamenta la promocidn automatica
ampliada hasta 42 grado del Ciclo Basico, y se norman
las actividades de recuperacidon para los alumnos poco-
suficientes y reprobados. Por falta de una concepcidn-
evaluativa acorde a los cambios. Propuestos, el Sistema
no asimila con propiedad las normas y procedimientos pg

ra su correcta aplicacidn provocando los consiquientes
desfases entre la norma y la arlicacidn.

LIBROS DE TEXTO Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA.

La consolidacién de una educacidn basica minima y el fo-
mento de habitos de lectura en la poblacidn escolar es -
tan grandemente limitados vor la escaséz de libros de -

texto y otros materiales de lectura., Entre el 80% y 90%

de estudiantes del area rural y entre el 40% y 50% del
dArea urbana no tienen acceso a textos.

El panorama es aun mas desolador si se trata de material

en lenguas nativas. En las escuelas casi no existen bi -
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bliotecas; los libros de texto, producidos mayormente
por autores privados, resultan muy costosos para bue-
na parte de la poklacidén, lo que impide adquirirlos,

Las modalidades de préstamo o alquiler, como alterna-
tiva para el acceso a materiales de texto, sélo se

aplica en algunos colegios particulares y en el pro -
yecto de una Red de Bibliotecas a cargo del Banco del
Libro ejecutado por el Instituto Boliviano de Cultura

apoyado por la O.LC.A. y la UNESCO.

La capacitacidn para el uso de textos ha sido débil y
ha beneficiado a pocos maestros. ‘El problema se agra-
va porque la produccidon de manuales sobre uso de mate-
rial es limitado y mas limitado ain el acceso que los

maestros tienen al mism.

La Editorial Educativa del Ministerio de Educacidn vy
Cultura, actualmente estd brindando apoyo editando tex

tos escolares, programas de ensefanza y material infor

mativo. Presenta una capacidad editorial considerable

para emprender una politica de Provisidn de material -

de lectura que subsane en parte la carencia en este or

den.
El Departamento Nacional-de Curriculum en su Divisidn

de Textos Escolares carece de recursos humanos capaci-
tados en la elaboracidén, diacramacidn y produccion de
textos escolares que reunan las condiciones necesarias.

Para un ser considerados como buenos libros de texto.

SUPERVISION,
Los Supervisores Nacionales, Departamentales Directores

de Unidades Educativas tanto en el area urbana como ru-
ral, son responsables de la supervisién, de la orienta-



cidn técnico-pedagdgica, del seguimiento y control de
la labor educativa. No hay un criterio uniforme de or
ganizacidén del trabajo de supervisidn, por lo generaz
en el drea. urbana . los Supervisores se agrupan por ni
veles y modalidades, mientras que en el 4rea rural

cada supervisor atiende a todos los niveles y modalida

des de su jurisdiccidn.

Las zonas de supervisidn resultan muy amplias, sea por
el tamano fisico del territorio o por el nimero de es-
cuelas gue atienden.A esto se suma, la carencia de re-
cursos para visitar las unidades escolares, lo que ha-

ce de esta funcidn, una actividad poco efectiva.

En la mayoria de las Direcciones Distritales se carece
del manual de organizacidén y funciones para la supervi-

sidn escolar.

Hay ausencia de una formacidn especializada del perso -
nal gue ejerce las funciones de supervisidn educativa
tanto a nivel nacional como departamental, regional y
zonal. Los Institutos Superiores de Educacion cumplen

acciones de formacidn especializada esporadicamente.

La supervisidn es por ahora una tarea esencialmente admi
nistrativa traducida en la verificacidén de los partes de
asistencia, de control de notas, el registro de las esta
disticas escolares, la autorizacidén de licencias, permu-
tas, y recientemente, la proposicidn de personal docente
vy directivo para nombrar nuevos cargos en las unidades

educativas. Los aspectos técnico-pedagdgicos no se atien
den en forma planificada y sistematica, lo gue incide ne
gativamente en el desarrollo de las actividades educati-

vas.
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En el area rural , para hacer més efectiva la super-
vision, el Ministerio de Educacién vy Cultura, dispuso
el cumplimiento de la norma que obliga al supervisor zo

nal a trabajar en la sede de su jurisdiccién,

Ejercer la funcidn de supervisién no es sélo un problema
de medios econdmicos; también es un problema de prepara-

cidén técnica del personal,

- incluidos directores de unidades escolares - y de au -
sencia de eficientes instrumentos de trabajo adminis -

trativo y técnico-pedagégico.

FORMACION DOCENTE.

Se forman profesores para los diferentes niveles y moda-
lidades del sistema en las normales urbanas y rurales.El
plan de estudios comprende tres tipos de cursos: de orien
tacidon, de formacidn y de practica docente, con un total
de 14 a 16 asignaturas por afio., La carga horaria es muy
pesada, el estudiante tiene poco tiempo para investigar y
entrar en contacto con la realidad. Los cursos de orien-
tacidén funcionan en todas las Normales con excepcion de
la Normal Técnica; los de formacién, son d'iferenciados por
ciclos, niveles y especialidades. La organizacidn de la
prdctica docente que se hace en el Ultimo afio de estudios,

resulta desligada de los aprendizajes tedricos y no permi
te la adquisicién gradual de habilidades y destrezas practi

cas, ni el contacto con el medio en las primeras etapas de
formacidén, no se incluye ademds el estudio profundo de los
programas del nivel para el que se prepara al maestro, ni
sobre la matodologia para comunicar conceptos a educandos
de diferentes contextos socio-culturales. La base de los
programas son los contenidos y no los procesos de aprendi-

zaje,
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34.

La mayoria de las asignaturas troncales en la carre-

ra docente estd en manos de catedraticos sin prepara
cidn especializada,

CAPACITACION Y ACTUALIZACION.

La capacitacidn y perfeccionamiento del personal en

servicio no obedece a una planificacion de las nece-

sidades del personal docente.

El Instituto Superior de Educacidon (ISE) y el Insti-
tuto de Educacion Superior Rural (ISER), desde su -
fundacidén han ofrecido cursos de post-grado de seis

a diez meses de duracidén, en administracion, direc -
cidn, supervisién, ‘evaluacidén y otras materias defi
nidas en un momento como prioritarias.

El Instituto Superior de Educacidn esta cerrado por
falta de local y de presupuesto. El Instituto Supe -
rior de Educacidén Rural estd en proceso de reestruc-
turacidén, ya que luego de una evaluacidén diagndstica
institucional, se concluyd que no cumplia con sus fi-
nalidades. El Instituto Superior de Educacidén Rural

actualmente es un centro experimental de educacidén a

Y¥distancia con un potencial de atencién anual oe 1.000

participantes esta experiencia esta siendo reforzada

por el Instituto de Cooperacidn Iberoamericana.

\

LA PLANIFICACION DE LA EDUCACION,

La Planificacién en el Ministerio de Educacién y Cul-
ra es dirigida y coordinada por la Direccién General
de Planeamiento Educativo que cuenta con cuatro Direc
ciones Nacionales: Investigacién, Programacidm Eva -
luacidén, Estadistica Documentacion e Informacidn (Es-
tructura similar se mantiene en los SAED,a través de

especialistas en las Areas referidas). Existe una de-



pendencia funcional, en cuanto a normas Yy orientacio
nes, e la Direccidn General de Planeamiento Educati
vo al Ministerio de Planeamiento y Coordinacidn, or-

ganismo rector de la planificacidn Global.

El planeamiento educativo se orienta por tres instru
meéntos: a largo plazo por el Plan Nacional de Accidn
(PNA) inscrito en el Proyecto Principal de Educacidn
a medlianu plazo por la politica educativa 1935-1988;
Y @ corto plazo por los planes onerativos anuales.

El disedo del Plan Nacional de Accién involucrd a di
versas instituciones plblicas y privadas vinculadas

a la educacidén. Su contenido es reconocido y respal
dado por la actual administracién y por las confede-
raciones de maestros. El plan ha contribuido a la fi
Jacidn de prioridades, a la formulacién de una poli-
tica para el mediano plazo, y a la identificacién de

programas para el sistema educativo.

El estudio de las alternativas de desarrollo (opcio-
nes y estrategias) y el financiamiento del sistema
educativo incluida la ayuda externa son dos aspectos

gque se requieren para determinar el logro de los ob-
Jetivos del plan.

Las dificultades del planeamiento educativo son el
reflejo de-aquellas que tiene la planificacidén glo -
bal. Frente a la aguda escasez de recursos para la
educacidn, la planificacidén no asume el rol que le
corresponde en cuanto al estudio, recomendaciones y
medidas para enfrentar la coyuntura. Algunas areas no
son objeto de atencidn: entre ellas, la programacidn
de inversiones, la investigacién, la articulacién en-

tre educacién y empleo, entre escuela.y comunidad,



entre la educaeidn regular, la universitaria y la no

formal.,

El sistema de informacién estadistica carece de fun-

cionalidad los datos gue dispone no son actualizados,
y s6lo cuenta coa estimaciones de anuarios estadisti-
cos para la estructuracidén y actualizacidén permanente
del diagndstico y la realizacién de balances evaluati

vos de las actividades del sector.

La recoleccidn de datos corresponde a la Direccidn Na
clonal de Estadistica, sin embargo, otras dependencias

del Ministerio de Educacién y Cultura manejan sus pro-
paos formularios estadisticos y recolectan informa -
cidn; entre ellas: las Direcciones Generales de Educa-
cidn Urbana y Rural, las Direcciones Nacionales y las
Direcciones Generales de Educacidén Urbana y Rural, las
Direcciones Nacionales y las Direcciones Departamenta-
les de Educacidn Urbana y Rural, las Supervisiones

Provinciales, la Caja Complementaria del Magisterio y

el Instituto Nacional de Estadistica.

Los Consejos Ejecutivos Departamentales (CEDED), inte-
grados por la Direccidn Departamental de Educacidn Ur-

bana, la Direccidén Departamental de Educacidn Rural,

el Servicio Integrado Distrital de Administracién (SIDA)
y el Servicio de Apoyo Educativo Distrital (SAED),

son responsables de la planificacién educativa a nivel

departamental. Siendo este dltimo, el organismo técnico
pedagdgico encargado de la programacion del desarrollo

educativo del Departamento en funcién de los planes de



de desarrollo socio-econdmico de la regién. En la ac -
tualidad éstas oficinas en cada uno de los Departamen-
tos del pais, estdn ejecutando acciones orientadas ha -

cla la capacitacién para docentes del &rea urbana y ru-
ral.

La toma de decisiones en el Ministerio de Educacién y
Cultura, al igual que en otras instituciones estatales,
€S marcadamente centralizada. La sede central dirige
Y controla todas las operaciones y deja a las sedes de-
partamentales un rol m&s operativo que ejecutor; sin la
autonomia ni la iniciativa suficiente para concertar
Proyectos y asignar recursos. Paraddéjicamente, la coor-
dinacidén y comunicacién al interior de la sede central
con los organismos descentralizados y desconcentrados,
Se limita casi al envio o solicitud de informacidn. Las
dreas de planificacidn técnico-pedagdgica y administra-
tiva gue deberian operar como unidades en permanente
contacto, no existen como sistemas. Cada dependencia es
Una 1sla, supeditada mids a la iniciativa de su personal
QU8 a un programa de desarrollo administrativo. La coor
dinacidén se dificulta también porque en ‘la sede central
Y en algunos departamentos,las oficinas funcionan en
varios locales y con horarios de trabajo no unificados.

El problema principal de los SAEDs., para el desarrollo
de sus actividades es 1la dependencia no definida, por
un lado la Direccidn Nacional de Servicios Técnico-Peda-
gogicos y por otro, la Direccién General de Planeamiento
Educativo. La fuga de profesionales capacitados en las
tareas de planificacién educativa, es otro aspecto que
lncide en el desenvolvimiento eficiente de sus activi -

dades,
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3. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

La competencia del Ministerio de Educacién y Cultura establece
la Ley de Organizacién Administrativa del Poder Ejecutivo en su Articulo
37 al senfalar que "tiene a su cargo la formulacién, direccién y ejecu-
Ci6n de la politica educativa del .pais; la promocién, administracion
Y supervisién de la educacién unificada y democrética; el fomento
de la investigacién cientifica y el estimulo de las artes; se encarga
de la promocién, desarrollo, difusién, fomento y preservacion de la
cultura, el patrimonio antropolégico, histérico, folklérico,y de la
proteccién y el registro de la propiedad intelectual, dentro de los
limites fijados por la Ley". La educaci6én universitaria se rige por
Sus propias leyes y reglamentos. Gran parte del sector educativo se
administra por intermedio del Ministerio de Educacién y Cultura.

Ademas del Ministerio de Educacién y Cultura; también administran
programas educativos las universidades, algunos institutos piblicos
especializados, organismos descentralizados y entidades particulares
A nivel nacional, el Ministerio de Planeamiento y Coordinacion norma
la fijacién de objetivos y metas del sector, instituciones de los
sectores Trabajo y Desarrollo Laboral, Asuntos Campesinos y Agropecua-
rios, Mineria, Metalurgia, Energia e Hidrocarburos, Industria, Comercio
Y Turismo, Fuerzas Armadas y otros, forman Y capacitan personal y/o
aportan para la expansién de la red escolar; las Corporaciones de
Desarrollo Departamental ejecutan algunos proyectos de desarrollo
educativo, (Tarija, Chuquisaca, Oruro, Potosi).

3.1. ORGANIZACION Y FUNCIONES ADMINISTRATIVAS.

La organizacién del Ministerio de Educacién y Cultura comprende CUALIO
instancias, la central que formula la politica y 12 normatividad para
el sector, comprende érganos de decision y de direccion superit':'vr.
de consulta y asesoria, de normatividad técnico-pedagédgica, de adminis-
tracién escolar y de apoyo administrativo. En la instancia departamental,



estan los Organos de ejeucidén situados en los nueve departamentos

del pais. Su organizacién reproduce a pequeila escala la estructura

central del Ministerio de Educacién y Cultura al existir Direcciones

Departamentales de Educacién Urbana y Rural (para la administracién

escolar), de Planeamiento Educativo (para los aspectos de planificacién

y de orientacién técnico-pedagbgica) y de Administracion. Cada una
depende de su respectivo érgano normativo central. El érgano de politi-
ca es el Consejo Educativo Departamental de Educacién (CEDED), cuya
presidencia se alterna entre los directores departamentales de educa-
cién. En la instancia regional, existe-un numero variable de Supervi-
siones urbanas y rurales dependientes de las Direcciones Departamenta-
les de Educacién Urbana y Rural. Su funcién es de asistencia técnico-
pedagégica y de control administrativo. La instancia local esta con-
formada por las unidades educativas.

En el Area rural se organizan en una red denominada nucleo escolar
rural. El nicleo, generalmente, estd formado por una escuela basica
completa rodeada de otras escuelas completas o incompletas, 11amadas

seccionales que tributan sus egresados a la esecuela central. Esta
organizacién permite el traslado de alumos de una escuela incompleta
a una central, facilita la administracién, supervisién y asistencia
técnica a los maestros del nicleo y centraliza algunos serviclios Comu-
nes a todas las escuelas. Uno de esos servicios es un equipo de cinco

especialistas (agropecuaria, salud, hogar, artesanias € industria
rural, comunidad y recreacién) que apoyan a los maestros de nucleos
y trabajan con la comunidad en educacién de adultos.

El sector de educacién comprende también otros organismos descentrali-

zados que atienden programas y servicios especificos, Y 5€ rigen por
su propio estatuto; ellos son: la Academia Nacional de Ciencias, el

Consejo Nacional de Edificaciones Escolares (CONES), el Instituto
Boliviano de Cultura, la Editorial Educativa Y cultural del Estado,
el Servicio Nacional de Educacién y Capacitacién técnica (SENET) ¥
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el servicio Nacional de Alfabetizacién y Educacién Popular (SENALEP).

La actividad del Ministerio de Educacién y Cultura se organiza en
cuatro Subsecretarias: de Coordinacién, Educacién Urbana, Educacion
Rural y de Administracién. Los Subsecretarios cumplen una funcién
de asesoria directa al Ministerio de Educacién mientras que en los
Directores Generales recae la direccién y administracién técnico-norma-
tiva del sistema educativo boliviano.

4. ESTRUCTURA ORGANICA DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

DESPACHO DEL MINISTRO

1. CONSEJO TECNICO DE COORDINACION
2. SECRETARIA GENERAL

3. DIRECCION DE CONTROL INTERNO

SUBSECRETARIA DE COORDINACION EDUCATIVA
1. Direccidén General de Planeamiento Educativo
1.1. Direccién Nacional Técnica de Investigacién Educativa.
1.2. Direccién Nacional Técnica de Programacién Educativa.
1.3. Direccién Nacional Técnica de Evaluacién Educativa.
1.4. Direccién Nacional Técnica de Estadistica, Documentacion
e Informacién. '
1.2.1. Direccién Nacional de Relaciones Internacionales.
1.2.2. Direccién Nacional de Relaciones Piblicas.
1.2.3. Direccién Nacional de Asesoria Juridica.
1.2.3.1. Departamento de Archivo e Informaciones.
1.2.4. Direccién Nacional de Bienestar Estudiantil.
1.2.5. Direccién Nacional de Tele Educativa.

1.3.1. Consejo Nacional de Edificaciones Escolares. |
1.3.2. Servicio Nacional de Alfabetizacién y Educacion

Popular.
1.3.3. Editorial Educativa y Cultural del Estado.
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1.3.4. Banco del Libro.

1.3.5. Academia Nacional de Ciencias.

1.3.6. Instituto Boliviano de Cultura.

1.3.7. Fundacién Rosa Agramont.

1.3.8. Proyecto MEC-BID-CIDA.

1.3.9. Servicio Nacional de Educaci6én y Capacitacion
Técnica.

1.3.10.Proyecto Educativo Rural I1I.

2. SUBSECRETARIA DE EDUCACION URBANA.

2.1.1. Direccién Naciaonal de Educacién Urbana.
2.1.1.1. Departamento Nacional de Educacion Privada
Descentralizada.
2.1.1.2. Departamento Nacional de Educacion Primaria.
2.1.1.3. Departamento Nacional de Educaci6n Media.
2.1.1.4. Departamento Nacional de Educacion Superior
No Universitaria. |
2.1.1.5. Departamento Nacional de Materias Especiales.
2.1.1.6. Departamento Nacional de Educacion Ténica
Integral.
2.1.1.7. Departamento Nacional de Educaci6n Especial.
2.1.2. Direccién Nacional de Servicios Técnicos Pedagbg}cos.
2.1.2.1. Departamento Nacional de Curiculum.
2.1.2.2. Departamento Nacional de Evaluacion.
2.1.2.3. Departamento Nacional de Orientacién Educativa
y Profesional.
2.1.3. Direccién Nacional de Educacién de Adultos
2.1.3.1. Departamento de Educacién de Adultos.
2.1.3.2. Departamento de Educcién No Formal.

ymfbmﬁl.

3. SUBSECRTARIA DE EDUCACION RURAL.

3.1.Direccién Nacional de Educacién Rural.
3.1.1.Direccién Nacional de Educacién Primaria.
3.1.2.Direccién Nacional de Educacién Media.
3.1.3.Direccién Nacional de Educacién Normal.



3.1.4.Direccién Nacional de Educacién de la Comunidad.
3.1.5.Direccién Nacional de Alfabetizacién y Educacion

de Adultos.
3.1.6.Direccién Nacional de Educacién Inicial.

4. SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION.

4.1.1.Direccién Nacional de Administracién Financiera.
4.1.1.1. Departamento de Programacién y Presupuesto.
4.1.1.2. Departamento de Ejecucidn Presupuestaria.
4.1.1.3. Departamento de Contabilidad.
4.1.2.Direccién Nacional de Administracién de Personal.
4.1.2.1. Departamento de Escalafdn.
4.1.2.2. Departamento Técnico.
4.1.2.3. Departamento de Servicios Asistencial.
4.1.3.Direccién Nacional de Servicios Generales.
4.1.3.1. Departamento de Imprenta.
4.1.3.2. Departamento de Mantenimiento.
4.1.4.Direccién Nacional de Compras y Suministros.
4.1.4.1. Departamento de Compras y Suministros.

4.1.4.2. Departamento de Bienes.

A. NIVEL DESCONCENTRADO.

21-31 Consejo Educativo Departamental de Educacidn.
21-1 Direccién Departamental de Educacién Urband.
21-1.1. Supervisoria Regional de Educacion Urbana.
21-1.1.1. Supervisoria Zonal de Educacion

Urbana.
* 21=1.1.1:.1s Unidad
Urbana.

Escolar

31-1 Direccién Departamental de Educacién Rural.
31-1.1. Supervisoria Regional de Educacion Rural.
31-1.1.1. Supervisoria Zonal de Educacion
Rural.
31-1.1.1.1.  Nicleo
Rural.

21-31-1. Servicio Integral Departamental Administrat
21-31.2. Servicio deApoyo Educativo Departamntal.créfica 1.

Escolar

iVO.
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS o

l.

POLITICAS.

El gobierno boliviano ha trazado Ultimamente. direc-
trices de politica bien definidas para enfrentar los
problemas mds aflictivos y las situaciones mas defi-
citarias en materia educativa, asi como para respon-
der adecuadamente a los requerimientos y desafios im
puestos por el crecimiento demogrifico, las impacien
tes expectativas sociales y las urgencias de la reac

tivacién de y redinamizacién de los sectores produc-
tivos. |

El marco orientador de rel-euancia lo constituye el
Plan Nacional de Accién Educativa de Bolivia, aproba
do por Decreto Supremo en 1984, inscrito en el Pro
Yecto Principal de Educacidn para Amécica Latina y
el Caribe, que sefala los siguientes objetivos para
la educacién boliviana, a ser logrados hasta el aio
2.000.

-Asegurar la escolarizacidon antes de 1999, de -
todos los nifios en edad escolar y ofrecerles -

una educacién general minima de 8 a 10 anos.

-Eliminar el analfabetismo antes del fin de si
glo, desarrollar y ampliar los servicios educa

tivos para los adultos.
-Mejorar la calidad y eficiencia de la educa -
cidn.
Los programas definidos segin los grandes objetivos
son:
-expandir el sistema educativo boliviano tanto
a nivel de educacién inicial, pre-primaria,pri

maria, media y técnica.



-1mplementar la educacidn 1nter-cultural bilin

glie que revalorice las culturas indigenas ma
yoritarias y responda al pluralismo cultural
Y lingliistico del pais,

—erradicar el analfabetismo y desarrollar el
analfabetismo y desarrollar la educacién popu
lar a través de la educacién de adultos, edu
cacidn no formal y los medios de comunicacidn
Social,

-lograr el mejoramiento cualitativo de la edu-

cacidén que implica:

—-evaluar y reformular el curriculum de los
diferentes niveles y modalidades educati -
vas,

—Capacitar y actualizar a los cocentes en

servicio.

~-formar educadores Lilinglies.
-Nuclearizar el sistcma aducativo.
-integrar la escuzla a la comunilad.
-promocionar la educacidn de la mujer y 31:1
mayor participacidn cn el_desarrollo nacio
nal,

. # s & e .D-
~incentivar la relacién educacion-trabaj

: : . inistracién educa
-mejorar el sistema e administ =

Ll - ‘.-‘5'
tiva en todos los nivales @ 1nstancla

Posteriormente, a1 actual Goihierno determind pautas
especificas y concretas para el periodo 1985-1982,-
tomando en consideracién el Cédigo de la Educacion

‘ ’ \ \ dO- -
Y el Plan Nacional de Accién Educativa menciona |
- ; _ ' rio
tn dicho documento se anfatizan algunas acclones prio

ritarias, Gue incluyen:



-reduccidn de la tasa de analfabetimo al 20%:

-integracidén paulatina de la educacidn urbana vy
rural, para la conformacidn de un sistema edu-
cativo integrado, funcional y adecuado a las =

necesidades nacionales;

-mejoramiento cualitativo de la educacidn en su
conjunto, hasta alcanzar niveles de rendimien-
to equiparables a los niveles internacionales

dptimos;

-expansién y consolidacidén de la educacidn téc-
nica buscando disefiar politicas de integracién
entre la aducacién técnica, la formacidén profe
sional y la actividad productiva nacional.
-recuperar, preservar y revalorizar el patrimo-
nio histdérico-cultural para la vigorizacidédn de
la identidad cultural nacional, y su concilia-
cidén con el contexto internacional, especialmég_

te el latinoamericano.

Una iniciativa gubernamental significativa ha sido 1la
Resolucidn Ministerial N2 104 de fecha 22 de Octubre
de 1985 por la que el Supremo Gobierno, a través del
Ministerio de Educacidén y Cultura, considera la "ne-
cesidad prioritaria de reordinar y racionalizar tan-
to el Sistema Educativo como la estructura adminis -
trativa del Servicio" y en consecuencia crea y pone
en funcionamiento siete comisiones especiales para -
analizar y proponer la racionalizacidén del sistema -
de la educacidn boliviana para emprender una profun-
da reforma. Posteriormente, el Ministerio constituyo
una Comisidén de Divisidn y Actualizacidn del Cédigo
de la Educacion.
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Ctras Jos propuestas de reforma al Coligo de Edu-

cacion foliviana constituyen el Anteproyecto de -
Ley dado a publicidad en Octubre de 1986 y el pre

Proyecto de Reforma Ge la Legislacidn EBducativa -
dado a conocer an eneco de 1907.

Lo sobresaliente del Anteprcyecto radica en que
unifica la educacidén terminando con la dicotomia
urbano-rural, sin desconocer las diferencias del

medio cultural. Ofrece una nueva visidn de la es

tructura curricular sobre tres lineas maestras:

1) la concepcidn funcional que permite la -

apertura de terminales de habilitacién pa

ra la actividad productiva a lo largo de
sus tres niveles.,

la desconcentracidn de la administracién
y la descentralizacidén de la planifica -
cidn curricular sobre la base de un sdli-
do Furdaimento comin a toda la nacidn.-
la integracidén de los tres niveles - prir
mario, madio y sugerior - en un solo sis-
_tema en funcidén de las necesidades loca -

les, reyionales y nacionales,

Reorganiza y define un nuevo sistema administrati
vo de la educacidn gue responda a las eaxigencias

de las tres lin=2as maastras sobra2 las gue se reo-
rienta el curriculo. Plantea un nuevo sistema de
formacidén y de capacitacidén docente, responsabili
zando a la Univaersidad de esta enorme tarea sobre
la base de una nueva concepcidn del Nivel Medio,-

qﬁe debe ofrecer alternativas de formacidn pre- -



crofesional diferenciada,

El Pre-Proyecto propone la reforma del sistema de
formacidn, capacitacién y perfeccionamiento docen
te ante el rechazo de la Univercidad Boliviana a

responsabilizarse de la formacidn de recursos hu

manos para el Nivel ledio.

Estos proyectos d& Ley constitucidn documentos ce
trabajo, claborados con el prorsosito de encontrar

respuestas de todos los sactores Je la ciucdadania
al proklema educativo.

En febrero de 1983, el #inisterio de Educacidn vy
Cultura ha elaborado un Documento de Trabajo "Ba-

sas y Estrategias para el Proceso de Refocrma del

Sistema Educativo Hacional", en el gue plantea -
una reforma estructural Jdel Sistema Educativo, vy
un ajuste de sus mecanismos internos dirigidos a

la optimizacidon del sector aducativo boliviano en

términos cuantitativos y cualitativos.

La optimizacidn en el aspecto cuantitativo se ba
sa en varios parametros destinados a dar una na
yor eficiencia al sistesma, introduciepdo  varios
correctivos en los aspectos de matriculacidn, ta

sas de ratencidn y desercidn, oferta y demanda de

gocenktes.

En lo que toca al aspecto cualitativo, se plantea
una cstratagia global y acciones gue deben ejecu-
tarse a corto, madiano y largo plazo en procura -
Jde mejorar todos los factores ¢ue inciden an la

calidad del sistema.



Ultimamente, en mayo da 19G¢ las autoridades edu

cativas nacionales y departamentales, reunidas en
Chulumani en el III Seminario Wacional de Autori-

dades, realizaron un andlisis critico de 1la

Sl=-
tuacidn actual de

la cducacion boliviana, cuyo

Infocrme Final presenta las altecrnativas y estra

tegias Jde cambio como respuestas de emergencia a
la crisis que atcavieza la educacidbn, con el pro

posito de reajustar y r2ordenar el sistema educa-

tivo para mejorar su eficliencia, Las alternati-

vas de solucidn propuestas se refieren a los

si
guientes aspectos:

Plansamiento Cducativo; Direc
cidén y Adimninistracidédn de los Establecimientos

Educativos; Estructura del Sistema de Planes

Y
Programas;

Formacidn, Capacitacidn y Perfecciona

miento Docente; Administracidn Educativa.

ESTRATECIAS DE ORDENM TSETRUCTURAL

La propuesta del Gobierno Boliviano, encaminada a

promover y concratar 21 cambio estructural del

sistema aducativo, s2 acciona sobce tres ejes O

comvonentes estratégicos: 1) La descentralizacidn

de la gestidn y la administracidn del sistema;

2) el replanteo de la estructura del sistema

4.
rricular y administrativo y 3)

la promecidén de
la varticipacidn pogular.
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Los dos primeros estin dirigidos a la modificacidn
de la estructura del sistema ecucativo, en sus di
ferentes aspectos de orden administrativo Y técni:o
Y el tercer componente implica incorporar las aspi
raciones y necesidades del pueblo en el quehacer -
educativo,

2.1. LA DESCENTRALIZACION DE LA GESTION Y LA ADMI-
NISTRACION DEL SISTEMA.

En Bolivia como en los demds paises de Améri-
ca Latina, el centralismo politico y adminis-
trativo ha dado lugar a una serie de deforma-
ciones estructurales en los diferantes 6rdenes
de la vida nacional, sean estos econdmicos, -
politicos sociales, culturales, administrati-
vos, etc. El centralismo ha inhibido la crea
tividad y la iniciativa de los diferentes de
partamentos del pais, ha desarrollado senti -
mientos paternalistas, frustracidn y resenti-

miento con el Gobierno Central,

Esto se acentda alin mds en el campo de la edu
cacidén con las siguientes agravantes de aban-
dono educativo de las regiones'alejadas, das-
poblamiento de las fronteras, que contradice

todo esfuerzo civico de defensa de la identi-
dad nacional. Lstos antecedentes justifican la
adopcidn de una estrategia de descentraliza -

cidn del sistema en sus dos aspectos fundame_g_
tales:

a. Descentralizacidn administrativa del

funcionamiento y de la ejecucidn pre-
supuestaria.
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b. Descentralizacidn técnico-pedagdgica.
La descentralizacidn administrativa financiera
implica desarmar un complejo y pesado mecanis=
mo .burocratico centralista que se ejemplifica
sarcasticamente con 28 pasos o fines para eje
cutar un programa en el Ministerio de Finanzas,
Significa gue los departamentos del pais, me
diante sus Alcaldias y Corporaciones de Desarro
llo, deben asumir la administracion del sistema
educativo regional de su juriséiccion y del pre
supuesto, y si es posible; financiar su incre -
mento con otros recursos procedentes de ingresos
propios, desarrollando sus propias modalidades
de administracién del personal; neutralizando -
de este modo un aspecto neuralgico del actual -
nicleo conflictivo dentro del centralismo vigen

o

-La descentralizacidn técnico-pedagdgica, se
asienta en una premisa fundamental para la vi -
gencia de cualquier sistema educativo: la rele-
vancia y pertinencia de la oferta educativa co
mo criterios de orden cultural.’ De esta manera,
el hombre inserto en su medio como ser indivi -
dual y social, puede encontrar las raspuestas -
adecuadas a sus aspiraciones Yy necesidades, ade
mis de contribuir a la integridad y vigencia de
la identicdad nacional, a partir de la heteroge-
neidad regional, respondiendo a las necesidades
de la regidn, sin ignorar ni preferir las de or
den nacional. La descentralizacién de orden téc

nico-pedagbgico se plantza como una forma de -
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trabajo estrictamente inherente a la capacidad
de cada subsistema educativo departamental, pa
‘ra alcanzar los logros, metas y objetivos que-

se proponen en todos los 6rdenes y niveles pro
pios.

2.1.1. OBJETIVOS

Los objetivos de la descentralizacién -
educativa son:

-Plantear y ejecutar cambios en el
contenido conceptual y en el rol de
la educacién, boliviana para que -
ésta se ajuste a los requerimien -
tos del proceso de crecimiento so-
cio-econdmico de cada uno de los -
Departamentos del pais, promocionan
do la participacién de las comuni-

dades en su propio desarrollo.

-Ofrecer oportunidades para lograr
la formacidén de ciudadanos respon-
sables y conscientes de sus debe -
res y derechos; segun las necesida
des de cada Departamento y las opor
tunidades: de trabaja:

-Consolidar la identidad nacional -
regional y local, facilitando la
plena participacidén de la comuni -
dad en la gestidén educativa, para
preservaf y engrandecer nuestro pa

trimonlio.

~-Integrar el sistema educativo en su
conjunto, teniendo en cuenta la
nacesaria vinculacién entre la edu
cacidén formal y la no formal, den-

tro de una visién de educacidn per

manente.



-Lograr la conherencia e integraciédn
entre el sector educativo y el sec
tor econémico, particularmente en
relacidon con la creacidén de nuevos

empleos, y con el ajuste de la -

oferta educativa a la demanda SO

cial.

-Poner en marcha un mecanismo dea
coordinacidn de las acciones educa

tivas, socliales y culturales a ni

vel departamental y local.

-Realizar el inventario a corto, me

diano y largo plazo, de las necesi

dades educativas en los tres nive-

les: Nacional, Regional y Local.

-Correglr las desigualdades en cuan
to al acceso a los servicios educa

tivos.

~-Reestructurar el presupuesto del
sector educativo,

2.1.2. PRINCIPIOS ’

La politica educativa cescentralizada -

del sistema educativo @sta orientada Ppor

los siguientes principios:

Sociales.

a) Busqueda de bienestar eguilibrado -

gque concilie la libertad individual
con la equidad social, basada en 1la
experiencia de vida y la particlpa -

cidn colectiva y solidaria.
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b) Respeto a la diversidad del territo-

rio nacional y a la pluralidad de -

las regiones.

Econdmicos.

a) Distribucidén justa de los bienes pro
venientes de la renta nacional a tra
vés de una politica fiscal gue provea
condiciones para la promocidén de gru
pos y comunidades carentes, con el -
propdésito de que éstas alcancen un

desarrollo autogestionario,

b) Garantizar el respeto a la utiliza -
cién optima y diversa de los recur -
sos humanos y materiales, reparti -
cidn equilibrada de las inversiones
educativas y de una administracién -

eficaz.

c) Capacitacidén de los padres de familia
comunidad educativa y organizaciones
departamentales y locales, en la ad-
ministracidén y financlamiento de la

educacion.

Politicos.

a) Democratizacidn de la educacidn a
través de una mayor cobertura en los
diferentes ciclos, niveles y modali-
dades, 1los mlismos que garanticen no
sblo, su accesibilidad sino también-
su continuidad, manteniendo la uni -

dad en la diversidad.
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b) Participacidn libre, efectiva y cons

ciente del pueblo en la estructura -
del poder, y en la toma de decisiones
relativas a la educacidn, estimulan-
do la iniciativa y la creatividad -
dentro de un marco de respeto a las

particularidades regionales y locales

Culturales.

a) Afirmacidén de la identidad cultural

nacional, regional y local que reco-
nozca la heterogeneidad propia de ca

da nacilonalidad.

Administrativos.

a) Adaptacién de las directivas naciona

b)

c)

les resultantes de los principios so
ciales, econdmicos, politicos y cul
turales a las necesidades especifi -
cas de las comunidades mas diversas, |
conservando al mismo tiempo la cohe-
rencia entre las politicas y las ac

ciones locales, regionales y naciona

les,

Delegacidn de atribuciones adminis -
trativas de una autoridad del nivel
central nacia autoridades de menor -

jerarquia, a nivel departamental vy

local.

Garantizar los espacios, métodos vy
técnicas necesarias al logro ' -
de las metas y de los objetivos del

sistema educativo integrados a los

objetivos del desarrollo politico,
econémico, y cultural del pa{is.
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La descentralizacidén resulta una herra-
mienta democratizadora, por cuanto faci
lita la participacidén de la comunidad -
local en la toma de decisiones autdédnomas
sobre el quehacer educativo, si bien -

dentro de normas y orientaciones genera
les,

La descentralizacidén educativa deriva -
en un problema politico, en la medida -
en que la cuota de poder para decidir -
se destribuye en los niveles regionales
y locales, generandose un nuevo estilo-
de toma de decisiones que desafia la
formacién y habilidades de los superio-

res y administradores locales,

Para implementar la descentralizacidén -
se toma en cuenta: el contexto socio-po
litico: caracteristicas de los recursos
humanos; requerimientos de 6rden técni-
co; relaciones del personal (descentra-
lizado) con la comunidad; y condiciones
de la.pafticipacién de l1la comunidad 1lo
cal en la gestidén educativa,

La DESCENTRALIZACION se produce cuando
a partir de una entidad central, se ge
neran ENTIDADES REGIONALES Y LOCALES -
enmarcadas en la politica general de la
entidad central; pero con autonomia su
ficiente para garantizar su eficiencia

operativa, mediante transferencia de -
recursos.
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Las razones por las (ue se determina la
descentralizacidédn aédministrativa en edu

cacion son:

a) La diversidad del territorio nacio -
nal y la pluralidad regional.

b) La desconexidn caminera, comunicacio
nal y funcional entre los devartamen
tos y regiones.

c) La multinacionalidad conformante del
pais.

d) La profunda discrepancia, § la dispa
ridad del desarrollo boliviano.

2) La pesadéz del aparato burocratico -

de la Administracidon Estatal.

La descentralizacidon da2 la administra -
cidn educativa es una exigencia del pro
ceso de planificacion PARTICIPATIVA me-
diante la microplanificacidén educacio -
nal optimizada por la recoleccidn y pro
cesamiento de informacidn directa, a di
ferencia de la planificaoidén nacional -
que trabaja con informacidn global de -
promedios; permite igualmente la incor-
poracidon o integracidén de los organis -
mos de ejecucidn al proceso de planifi-
cacidén y la presencia organizada de 1la
comunidad en las decisiones del proceso

de desarrollo educativo.

La Descentralizacidn impulsara y dinami
zara la iniciativa y creatividad de la
poblacidén y administracdores para la su

peracién de los problemas regionales Y
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l,oc:ales, dentro de un amblente de am -
plia participacidn.

El control Ze la calilad del scoceso -
educativa a nivel dezartaméntal regio-
nal y local exige una actitud partici-
pativa y comprometida <& la poktlacidn.
Esta actitud debe resolverse organiza-
mente, vinculando las orjanizaciones de
bas2 con las diversas Lareas del proce-
so educativo: Diagnéstico, Planifica-
cidén, Programacién, Ejecucién, Evalua -

LI 4 M " - ]
cion y Scguimiento (Supecvisidn).

La Descentralizacién posibilita la par
ticipacidén popular al aproximar los
~centros de toma de decisiones a los -
grupos regionales y locales. Posibili-
ta la presencia de los pobladores en -
los organismos descentralizados del Es
tado. La participacidn social y popu -
lar es una condicidn de la puesta en
marcha de los proyectos educativos,sin

este requisito seran acciones que per-

tenezcan a los Administradores, seran,

en Gltimo caso aceptados, pero sin que

el pueblo comprometa su voluntad y sus

energias.
Se propone la siguiente estructura Ad-
ministrativa descentralizada departamen

tal.,

El Nivel de Decisidén en el Departamento
estd conformado por el Director Departa
mental de Educacién Urbana, el Director
Departamental de Educacion Provincial y



Rural, y el Director Départamental de Ad

ministracion Educativa;

El Hivel Normativo de asesoramiento vy
Apoyo Técnico-Pedagdqgico, estd integra-
do por la Oficina Departamental de Pla-
neamiznto Sducativo y Desarrollo Curri-
cular con sus componentes: Investigacidn
Proaramacidn Presupuestaria y Desarrollo
Educativo, Evaluacién de Sistemas, Insti

tuciones y Proyectos.

El Hivel liormativo Operativo en el Dapar
tamento, lo conforman las Oficinas de Ad
ministracidén y las Sucervisorias Departa

mantalas por Cicles y Wiveles.

Las Oficinas Departamsntales de Educa -
cidén y Administracidn mantienen una es -
trecha relacidén de coordinacidn y flujo
de informacidn con sus homdélogos Naciona
les, (Subsecretaria ce Planeamiento y -
Coordinacidn, Subseccetacria de Educacidn
y Subsecretaria de Adminisjracidn) garan
tizando de estz modo el caracter de uni-

cidad Sistemica tiacional.

Se propone igualmente establecer mecanis
mos de coordinacidn en el Departamento -
creancio el Consejo Dspartamental de Edu-
cacidn en el que participan:? E‘l Director
Departanental de Educacidn Urbana; el Di
rector Departamental de Pducacidn Provin
cial, Rural; el Directoc Degartamental
de Administracidn; ilonorable Alcaldia Mu
nicipal (representante); Corpgoracidén Re
gicnal de Desarcollc (reprasentante); Pa

dres de Familia,Universidad; y otros =



representantss sectoriales con cardacter transitorio,
cuando sea menester, 2 sollcitud o ante reguerimien-
to expreso., Su funcionawmiento jarantize el disefio -
de politicas departamental.2s r}e codbertura y expan -
sidén del Servicio en el [epartanento, la zona y 1la
regién de su jurisdiccidn. s agui donde también se
ran incorporadas las politicas regyionales en el con
texto del macro sistema degartamental, ECste Consejo
sesionard bajo la presidencia de un Delegado Nacio -

nal de Educacidédn que representa en el Degartamento -
al Ministerio de Educacidn.

En las rogiones sepropone la conformacidn de los Con
szjos Locales de BEducacidn inte ra’o por los Supevi-
sores Rejionales, Directores cle Unidad, Padres de fa
milia y representantes clviles, liilitares y eclesids
ticos y a2utoridades de otros sectoras desconcentra -
dos con asiento a2n la ragidn.

2.2. ESTRUCTURA DEL SISTEMA ESCOLAR Y ADMINISTRATIVO.

Se propone un sistema educativo dividido en dos campos,el
ce BEducacidén Rejular y el Jde Educacidn Alternativa. El de

Fducacidn Regular comprende, la Bducacidn Inicial y los -

Hiveles: Primario, Sccundarclo vy Terciario o Sugerior.

La BEducacidn Inicial que se incentiva Jdesde el nacimiento
’

del nifdo hasta su ingreso al Nivel Primario, comprende a

ninos de 0 a 5 afios. La Flucacidn Inicial no Fscolariza-

da para niios de () a 3 anos y la Cscolarizada para nifos

de 41 a 6 anos y consta da dos Secclones, Es de caracter-

opcional, mientras el Estado puada declarar su obligato -
riedad, se raconienda a los padres de familia promover la

BEducacidn Inicial a través de instituciones privadas. El

Nivel Primario, consta de cinco gcados -



Su funcidn es de instrumcentacidn conceptual y
operativa bdsica para los 2ducandos, Quiénes,
concluido este nivel optan por dos caminos: -
uno, continuar estudios secundarios o ingre -
sar a los Centros de Capacitacidn Laboral,Pue
de también tener caracter terminal, a quienes

culminan este nivel se les otorga 2l Certifi-
cado de Egreso de Primaria. Créfica 2

El Mivel Secundario comprende dos ciclos con-
tinuos: 1) Vocacional Comin y 2) Diferenciado
cada uno consta de tres y dos qrados respecti
vamente. Este Nivel pueds ser también termi-
nal o de transito al Nivel Superior. A la -
conclusidn de este Nivel se otorga el Certifi
cado de Egreso de Secundaria, en la mencidn -
gue hubiera elegido el estudiante. Por las
diferentes modalidades de capacitacidn técnica
que ha de ofrecer el Ciclo Diferenciado, quie
nes egresen de este nivel, taabién pueden ob-
tener el Certificado de Técnicos Medios. Quie
nes deseen continuar estudios universitarios-
de licenciatura, deben realizar obligatoria -
mente un Curso Pre-Universitarid de un afio de
duraciédn, con el fin de ambientarse a la edu-
cacidén universitaria y de perfilar definitiva
mente su vocacidn grofesional. Concluido y -

aprobado este curso, recibiran el Diploma de
Rachiller.

El Nivel Terciario o Superior, ofrece también

alternativas de capacitacidn para Técnicos Su
periores, tanto en la universidad como en -
otros Institutos de Educacidn Superior no uni

versitaria, sean comerciales, industriales, -

aaropecuarios, etc.



2

CRAFICA

£

BTIDUB]IBIpP ©

o1 ] n
K 2quoucvuiad ‘TewioJ-—Ou UOTOEONPH

n' sojInpe £ sauoacl ap uUQTIOEONPI

BATIIBUIIITE
ugQIIBONPI
2p eaay

I - *I9JTU unmoo * Un:f 00TSeq ..-_wn—lukm

eg1]59e, *IBIDUSD TN ‘dn§‘*o3] *ATUR—-2a1]

El otxemrtxd 9AT
1e3ae3sa ed>13o98epad peprsiaatuf | _ OTIEPUNI9E TSAIN | _ . ! T°AIN \

*uQTIdEINpP BT 3P

*2UaTd ua 1923s1dew Ip OoTNIT] °"w
I eTdodepad ua *DIT 2p OINITL

1

"¢ M. 3, ‘Bepad*dns odtuday 3p ommaty €

* ATUN-ON "ATUn"dns O0DTUD®1 3p OTNITL °T

—_ I931s18ew 3p o[niIIl ‘y

o : OPBTOUaDIT @2p o[n3irl 3

12T TYyoeq 3p OTNILY °3J

19TTTYoeq 3ap oIn3aty °*°

E zsanpem xod

: BTJIBPUNDIS 3p 0S91383 °*JTIIIId) °P

e c o "OTJTTED BIQO 3p ouemw *3ITIII) °D

BTIBPPUND3S ¥p 053183 *IJ1319) *q
l I - BTIewtid ap osaa83 *3ITya19n B lerndax
¢, 1 S ¥ € T 1 . . UoIIBINP3I
ETa]99ey BINJETOULDTY *ATUn-31g + SETOUBa9]3Y] 3p eaay

‘dng o0 oraw1die) T2ATIN

; OQVZITVIINIDSIA TVNOIDVN OALLVONa3 VHALSIS T30 ¥VTIN0IRIND VdNIoNd1Ls3




Los técnicos superiores ya titulados, pueden
también continuar estudios de licenciatura,

hechas las convalidaciones necesarlas.

Los contenidos programaticos en los niveles-
primario y secundario, se complementan entre
lo regional, lo nacional y lo universal, en-
una relacién descendente ascendente segln cd
mo avanzan los grados de escolaridad 6rafica 3

La Educacidén Especial, tiende a buscar la in

tegracidn efectiva de los niios excepciona -
les a la educacidn regular.

El Subsistema Alternativo comprende varias -
modalidades educativas: Alfabetizacién, Capa
citacién Laboral y Educacidén Regular de Adul
tos. La Alfabetizacidén habilita a quienes -
no pudieron ingresar al Nivel Primario para
que inicien sus estudios en la modalidad de
fducacidén ce Adultos, que reduce el tiempo -
de escolarizacidén, tanto en primaria como en

secundaria a la mitad de lo requerido en la

educacidén requlor. ;

Los Centros de Capacitacidn Laboral, Con du

racion de dos aiios y estéd destinado a la for

macidn de mano de obra calificada. Admiten

estudiantes que hubieran obtenido el Certifi
cado de Primaria, tanto en la educacidén Regu
lar como la de Adultos.

La Educacidén Técnica asume, un orden ascenden .

te en los Centros de Capacitacidén Laboral en
el Nivel Primario, los actuales Institutos en
el Nivel Secundario Diferenciado y Tecnoldégi-

cos, en el Nivel Superior.
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Los Centros de Educacidn de Adultos, tienen tam
bien cardcter terminal o de trénsito al nivel -

de Educacidn Superior del subsistema regular.

Finalmente, ubicado conceptualmente en forma -
longitudinal y de piso, se encuentra la Educa -
cién no Formal, apoyando todo el proceso educa-
tivo y ofreciendo a la poblacidn cualquier op -
cidn educativa que pudiera viabilizarse fuera -

de los campos descritos anteriormente.

La Administracién de la educacidén se ofrece en
las capitales de Departamento en todos los esta
blecimientos educativos, sean estos de Educa -
cidén Regular o Educacidn Alternativa y Educacién
no Formal, se incorporan a la estructura de los

Gobiernos Municipales.

En cambio, las Corporaciones de Desarrollo de
cada Departamento, incorporan bajo su dependen-
cia la Educacidén Urbana-Provincial y la Educa -
cidén Rural, en los mismos términos de alcance -
que las Alcaldias de las capitales de Departa -

mento.

¢

La organizacidn del Ministerio de Educacién im
plica el disefio de una nueva estructura organi-
zacional que lo convierta en un organismo impul
sor del desarrollo educativo nacional, con de -
pendencias de actividad técnica en la mayoria -
de los casos, y apoyada eficientemente por una
red de informacidén y comunicacidén computariza -
das. La estructura consta de los siguientes ni-
veles: 1) Nivel de Decisién, donde se ubican el
Ministerio,los Subsecretarios y diversas ofici-
nas de apoyo; 2) Hivel de Asesoramiento, donde

se encuentra la Direccidn General de Planeamien




to Educativo; 3) Nivel Normativo Nacional, don
de se ubican las Direcciones Generales de Edu-
cacidén y de Planeamiento con sus respectivas «
Direcciones Nacionales y las Direcciones Nacio
nales de Administracién 4) Nivel de Coordina -
cidén Departamental, donde se encuentran las De
legaciones Nacionales de Educacidén de cada De-
partamento del pais, con sus dependencias téc
nicas y administrativas. Finalmente, se encuen
tra el Nivel Operativo descentralizado con las
Direcciones Departamcntales y todos sus organis

mos dependientes, ademas de las unidades educa
tivas. urafice 4

2.3. PARTICIPACICN DE LA COMUNIDAD

Un sistema educativo ajeno a la comunidad o se
gregado de ella, no es posible en una sociedad
abierta y democratica. Esta participacién real
consciente y efectiva de la poblacidn, debe or
ganizarse en los niveles nacional, departamen-
tal y local, desde su basica y fundamental or
ganizacidén como es la escuela. Uno de los pro
blemas fundamentales del actual‘l sistema educa-
tivo, es la carencia casi total de participa -
cidén popular en su discno y funcionamiento.Por
tanto, se propone: primero, el establecimiento
de Consejos de Educacion, gue deben formarse-

‘en las diferentes instanclias del quehacer edu-
cativo, desde la escuela, el colegio o el nu -
cleo, hasta las instancias de HNivel Departamen
tal. Este mecanismo, ha de ser de caracter -
permanente, y es el que ha Jde asegurar la par-
ticipacidén nopular en las actividades educati-

vas del pais. El sejundo mecanismo, es el Con-
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greso Nacional de Educacidén, concebido como un
conjunto de actividades concéntricas de orden-
ascendente, de las bases a la sima. Tnicia sus
actividades en las Asambleas de las Unidades -
Educativas, continlia en las Asambleas Zonales,

Regionales y Departamentales culminando en la

Asamblea llacional.

ESTRATEGIAS DE ORDEN FUNCIONAL

3.1.

ESTRATECGIAS PARA EL DESARROLLC DE LA EDUCACION
REGULAR.

Estrategia global.
La situacidén actual impone distinguir objeti -

vos, segin el plazo. Por mediano plazo se en
tiende un periodo de transicidn y de consolida

cién, en el cual debe lograrse una renovacion

del sistema para mejorar su calidad, su plani-
ficacidén, su gestidén y su adecuacion a los re-
querimietos de la sociedad boliviana; por lar-
go plazo se entiende un periodo en el que po -
drd expandirse el sistema ya consolidado, limi
tando su velocidad de expansidn segun las dis-
ponibilidades de recursos humanos materiales y
financieros, y permitiendo mantener los logros

de la consolidacidn, y evitando volver a 1la

situacidén precedente.

3.1.1. ESTRATEGIAS Y RECONCHNDACIONES PARA EL -
CORTO Y MEDIANO PLAZOS,

Dos objetivos debesrdn alcanzarse en un
plazo mediano: promover la planificaciodn
vy la racionalizacidn de la gestidn del-
sistema educativo; y estimular el mejo-
ramiento cualitativo de la educacidn.Se
tendrd en cuenta las limitaciones de la



crisis, sin ocasionar un crecimiento ex
cesivo del presupuesto del lWinisterio -
de Educacidon ni de los fondos del Teso-

ro General de la Naciodn durante los
proximos aiios.

Con la promocidn de la planificacién y
la racionalizacidén de la gestidn se bus
ca mejorar la elaboracidn e implementa-
cidén de proyectos, racionalizar la ges-
tidén de las actividadas educativas del
Ministerio de Educacidn y Cultura, au -
mentar la a2ficacia del sistema en bene-

ficio del desarrollo general del pais,y

elevar el nivel y el rendimiento de la
educacidén, Este objetivo es una condi-
cién necesaria para la implementacién -
de la politica educativa Z21 Gobierno vy
de las orientaciones guz sean definidas
en materia de reforma educativa. Ademas
el fortalecimiento del planeamiento es
necesario para tener una vision de la
evolucidén futura del sistema educativo,

indispensable para asegurar una adminis
tracion sana del sistema.

Las acciones que se aplicaran son:

a) Transferir paulatinamente la cobertu
ra de los gastos que demanda la edu-
cacidén a las alcaldias y corporacio-

nes de Desarrollo, sin que el gobier

no Central se exima de su respon

sabilidad constitucional de sostener

la, dirigirla yapoyarla,



b) Establecer una eficaz y fluida coordina-

d)

e)

£)

- cidén entre los planes, programas y acti-

vidades educativas que corresponde al Mi
nisterio de Educacidn y Cultura, y a las
otras entidades; con el fin de asegurar

una buena cobertura 3 las necesidades -

- educativas.

Crear una relacidn adecuada entre la ofer
ta del sistema educativo y las necesida-

des de recursos humanos para el desa
rrollo.

Promover .la integracidn paulatina de 1la
educacién urbana y rural, con vista a la
conformacion de un sistema educativo in-

tegrado, funcional y adaptado a las nece

sidades nacionales.

Aumentar la capacidad para elaborar, ase
gurar el monitoreo, el saguimiento, 1la

evaluacidn de proyectos y programas sec-
toriales. ’

Racionalizar la creacidn de escuelas vy

definir normas para la dptima utilizacidn
de los recursos (planta fisica, material
didéactico y personal docente) que contri
buyan a auwentar la cobertura escolar vy

el mejoramiento cualitativo de la educa-
ciédn.

g) Evaluar y promover la capacidad para el

uso racional de la infraecstructura fisica.



1) Integrac en la planificacidédn la pro-
gramacidn rresupuestaria con el pro
posito d= obktener el logro de los 5;
jetivos y de las metas del plan edﬁ:
cativo, a fin da evitar dispariedades
an la asignacidn financiera vy mejorar

al uso de lous rzcursos.,
Con el objetivo de estimular el mejora

miento cualitativo, se trata de reme -
diar las principales dificizncias cua-
litativas d& f[uncicvnawiento de la edu-
cacién regular (malos rendimientos, ba
ja calidad de la educaciédn, falta de -
adecuacidédn del sistema educativo a las
necesidades, expectativas y caracteris
ticas de la poblacidn). Se pretende -
estudiar los enfogues y disefiar las ac
ciones mas eficaces para la renovacidn
pedagdgica de la educacién regular. Co
mo acciones mas importantes se conside

rans

a) Elaborar los documentos de trabaijo

referentes a la reforma educativa.,

b) Estructurar los nuevos curriculos-

para cl sistema educativo.

c) Reformular 2l Cddigo de la Educa -

cidn Boliviana.

d) Responder sistematicamente a las
necesidades especificas de los gru
pos de poblacidn ¢ue hablan lenguas
nativas, mediante la =2laboracidn de
material pedagdgico,disefio de mode



los de educacién intercultural bilingiie
y metodologias, para la lecto-escritura
en lenguas nativas y espaiol.

Estructurar una politica y un sistema -

de textos escolares a través de un estu

dio profundo sobre la factibilidad de

ejecucion de los programas y metas de la
Editorial Educativa y Cultural del Esta

do en cuanto a: la concepcidn y organiza
cidén del sistema de elaboracidén, produc-
cidén, impresion, distribucidén y seguimien
to de textos escolares; las alternativas
de solucion para problemas eminentemente
técnico-mecanicos como la compatibilidad
del equipamiento disponibel; y las moda-
lidades y fuentes de financiamiento que
aseguren la operacidn permanente del sis

tema.

Disenar e implementar un sistema para la
formacidén y mejoramicnto docente técnico
administrativo., Evaluando Jas modalida-
des existentes de capacitacidn y parale-
lamente haciendo un estudio para identi-
ficar los problemas de aprendizaje mas -
comunes de la educacidén regular, cuyo re
. sultado debe incorporarse en la formacidn
Para la formacidn docente se propone es
tudiar la demanda de personal y las posl
bilidades de cobertura a través de una
Institucidén de Bducacidn Superior, de ma
yor jecarquia qgue las actuales escuelas
normales; responsable no sdlo de la for-

macidn sino también Jde la capacitacidn y



perfeccionamiento del docente,

3.1.2. ESTRATEGIAS Y RECOMENDACIONES PARA ‘EL
LARGO PLAZO.

Caracterizada como una estrategia de
consolidacidén y Je expansidn del sis-
ama educativo, tiene comc horizonte
el final del siglo. Ella se propone =
tres objetivos: amgliar las oportuni-
dades educativas y reducir los dese -
gquilibrios de atencidn; mejorar la
geskidén de los factores que intervie-
nen en la calidad de la enseianza: Yy

consolidar el fortalecimiento institu
cional.

AMPLIACIUN DE LAS OPCRTUNIDADES EDUCA
TIVAS Y REDUCCION DE LGS DESEQUILI -

BERICS DE ATENCION,

Se cambiara la tendencia de crecimien
to espontdneo de la wmatricula por -
otra planificada, definiendo con cla-
ridad el rol de los sectores fiscal y
particular en la atencidn de la deman
da futuca. En Educacidén Inicial, el
Ministerio de Educacidén y Cultura ne-
cesita crear mecanismos dentro de su
estructura para promover y ampliar -
los servicios que ofrece el sector -
particular en areas urbanas, y adop -
tar una estrategia selectiva para aten
der poblaciones menos [avorecidas, en
funcidén de las disponikilidades de re
cursos y de que la prioridad es gene=-



70.

ralizar la educacidén inicial desde ce

ro a seis anos de edad.

La Educacidn Primaria orientar3 a in -
corporar a todos los ninos de seis afos
a la escuela, y a elevar el rendimien-
to, reduciendo dréasticamente la repi -
tencia en el drea urbana y el abandono
en la rural, en especial entre las mu
Jeres, Es importante para ello, ampliar
hasta el quinto grado todas las escue-
las bdsicas incompletas, expandir 1la
red escolar en las areas urbano-margi-
nales y rurales, introducir el sistema
de promocidn por vencimiento de unida-
des o mdédulos de enseflanza en lugar de
la promocidn uniforme anual, adaptar -
el calendario de la escuela, al calen-
dario de las actividades sociales y eco
némicas de la regidén; ampliar los pro
gramas de alimentacidn escolar entre -
los estudiantes de menores recursos.El
comportamiento de los faCtores de cali

dad incidird igualmente en el rendimien
to.

La demanda de Educacidn Secundaria cre

cerd a un ritmo mAs dinamico por el au
mento de egresados de la Educacién Pri
maria. Ll Ministerio de Educacién y -
Cultura debe canalizar mas recursos a
poblaciones desfavorecidas. La magni -
tud de recursos que requerirdn estos -
servicios tiene relacidén con algunas -
interrogantes gue plantea el diagnést_j._

co: el rol que jugara la educacidn se



tundacia en la nreparacidn ge recursos’
humanos para el desaccollo; y la impor
tancia que dentro d2l curriculo de edy
cacidn secundaria tendrin la formacidn

general y diferenciada v las orécticas
Vocacionales,

MEJORA DE LA GESTION DE LOS FACTORES -
QUE INTERVIENEN EN LA CALIDAD DE LA
EDUCACION,

CURRICULO

La reforma de la educacién y la revi -

sién de las estructuras curriculares,
deben otorgar a cada nivel y ciclo una
finalidad propia, y tener a la progre-
siva unificacidén del sistema educativo,
de los medios y de los instrumentos -
que utiliza. La aplicacién de un curri
culum dnico, a la vez adaptable, flexi
ble, integrado y racionalizado, debe -
dar mas énfasis a los aprendizajes ac
titudinales y practicos y ‘las habilida
des gque el pnino necesita aprender, de-

jandc de lado, contenidos de escasa
utilicdad para el estudiante. La adecua
cidn curricular requerira fortalecer -
el soporte técnico-pedagdégico en la -
instancia departamental en la organiza
cidén y orientacién del proceso de ade-
cuacibén regional y local, para la
asistencia y capacitacidn del maestro
y la transmisién de las orientaclones-

metodoldgicas,
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Frente a los problemas de aprendizaje,
las acciones preveﬁtiuas recomendables
son: trabajar con familias pobres para
el estimulo del lenguaje y la atenciédn
del desarrqllo fisico, mental y nutri-
cional de los nifos entre 0-3 afos:dar
énfasis al desarrollo social e intelec
tual de nifos de 4 a 6 anos de las -
ireas rurales y urbano-marginales, me
diante formas naturales de atencién em
pleadas en la comunidad; organizar en
en las escuelas de educacidén primaria

el apoyo que puedan brindar ninos con-
mayor facilidad y rapidéz de aprendiza
je a aquéllos con menor rendimiento; -
jdentificar y aprovechar en la aplica-
cidén del curriculum, aspectos de la -
cultura local que facilitaran el apren
dizaje, como contenidos sobre tradicio
nes locales, modalidades de practicas

agricolas, artesanales, y otras.

EDUCACION BILINGUE

Experiencias de paises vecinos aconse-
jan gque la enseiianza de la lecto-escri
tura del espanol, se inicie con el uso
de la lengua materna durante los tres

primeros anos, continuandose luego con
las dos lenguas. Pedagdgicamente esta

demostrado ¢ue comenzar a aprender en
dos lenguas toma mas tiempo, lo impor-
tante es estimular en la escuela el -
uso del lenguaje oral como base para -
el aprendizaje de la lecto-escritura -

en castellano. Fuera de la escuela,el



aprendizaje se facilitari si paralela-
meénte se trakaj)a con la familia para -
favorecer el desarrollo de competencias'
comunicativas, y de vocabulario en los
nifos desde la edad pre-escolar para -
crear con<iencla ern los padras sobre la
importancia de las lenguas nativas en -
la educacidon. Fs prioritario formar es
pecialistas para la preparacidn de ma

teriales en las diferentes lenyuas,
FORMACION Y CAPACITACION DCCENTE

La estrategia de paulatina homogenizacién
del curriculo debe ir paralela a la crea
cidén y consolidacidén de Instituciones -
Superiores de mayor jerarquia que susti
tuya a las Escuelas Normales. La poli-
tica de formacion y capacitacidén docen-
te, ligada ademas a la investigacién,fa
cilitard establecer una concepcidn téc
nico-practica mas estrechamente vincula
da a los problemas del aula. Se debe
ofrecer a los futuros profesores una -
formacidén mas amplia,(planes, programas
textos y otros instrumentos que utiliz_a_
rdn cuando se hayan graduado),asi como-
fortalecer la practica profesional. Tam
bién se debe integrar a la docencia, la
investigacidén y la extensidn cultural -
como pilares de su actividad, garantli -
zando una formacidén amplia y una practi
ca profesional consistente. Se debera

promover también el uso de recursos ma

teriales, (eguipo, laboratorios y bi,



bliotacas) adecuados a una formacién mo
derna. Del mismo modo, se deberd promo
ver el uso de los recursos del medio pa
ra producir materiales de apoyo didacti
co de bajo costo. En el marco de la
oferta y la demanda, a la racionaliza -
cidn del nidmero de instituciones forma-
doras, hay que afiadir la racionalizaciédn
de la oferta de &reas de formacidén en
la Educacidn Primaria. Sin embargo, no
deben descuidarse areas deficitarias co
mo las de ensenanza multigrado, educa =~
cidén bilinglie y las tdcnico-practicas -

age la educacidn secundaria.

[MEDIOS EDUCATIVCSE

Elaborar una politica de diseio, produc
cidén y distribucién de textos materiales
y medios educativos a través de un orga
nismo que tienda a crear una industria

con este fin, cuyo objetivo sea la pro
duccidén de material, dentro las caracte
risticas propias del medio local, regio

nal y departamental.

Se tomard medidas para que una alta pro
porcién de alumnos de las areas rural y

urbano-marginal no realicen sus estudios

sin libros de texto y carentes de otros

materiales instruccionales. La infraes

tructura editorial privada existente de

te aprovecharse; estimulandola tanto
tecnoldgica como productivamente. La -
accién de la Editorial deberad satisfa -

cer necesidades de poblaciones donde el

sector privado no muestre interés de in



version! como en el caso de las pobla -
ciones indigenas. Existiendo carencia -
materlal informativo y literatura peda-
gdgica para la actualizacidn permanente
de los docentes, se debera utilizar 1la
capacidad de la editorial en la edicidn

masiva de estos racursos.

SUPERVISION

Es 1mportante ofrecer al docente servi-
cios de capacitacién y de asesoria téc-
nica actualizada en el manejo de la su
pervision educativa. Las dificultades
econdmicas y la falta de recursos para-
visitar las escuelas no seran superadas'
de inmediato, lo que exige plantear -
otras formas mas dinamicas para cumplir
" con ésta accidn: una es la participati-
va con el personal mas calificado y una
accién horizontal mas que vertical pare
cen ser las vias de asistencia técnica
mas recomendables, Por éjemplo, encar-
gar a los directoreas y docentes mas
destacados la asesoria a los otros do
centes de su escuecla y de otras cerca -
nas. A cambio al docente se le exonera
de un nimero de horas de clase, se 1le
ofrece cursos especiales de capacitacidn
y un incentivo econdmico adicional., Es
ta alternativa rasulta menos costosa -

que crear equipos permanentes de super-
visién a nivel local y provincial, Por
otro lado, es necesario contar con ade

cuados instrumentos de supervisidn y ca
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pacitar a los recursos para su aplica-
cidon. Hacer (@ la suparvisidn una he
rramienta importante para captar datos
sobre el control de factores de cali -
dad; en especial, para la actualizacién
curricular, el perfeccionamianto de -
los sistemas de evaluacidn y la detec-
cidn de necesidades de capacitacidn do

cente,

Consolidar el fortalecimienta institu-

cional del sector educaciodn.
UNIFICACION ADMINISTRATIVA

Se destaca el consenso favorable para
eliminar la dicotomia urbano ruralf por
lo tanto, son necesarias acciones gue

- progresivamente contribuyan a la unifi
cacidén del sistema y su administracién.
Una via de unificacidn serd la creacidn
de organismos de direccidn integrados -
urbano-rurales, a diferentes niveles vy
modalidades. Los aspectos técnico-peda
gbgicos deberan asumir los equipos uni-

ficados para no duplicar funciones.

La reestructuracion para consolidarse,-
requiere de manuales de organizacidén, -
funciones y procedimientos para refor -
zar la coordinacidn horizontal y verti-
cal. Cada funcionario debe conocer su
rol dentro de la organizacidn. Hay que
tener presente que la capacidad adminis
trativa del sector, debera incrementar-

se para atender en 1599 a-2,5 millones
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de alumnos de educacidn primaria y se-

cundaria., Se creard una unidad perma-

nente para el estudio del desarrollo -
organizacional y la racionalizacién ad
ministrativa adscrita a la Direccién -
General de Planeamiento. Ella se encar
gara inicialmente de: identificar 1las
opecaciones basicas de la administracidn
educativa y estudiar su funcionamiento:
formular los procedimientos propios de
cada operacidn; distribuir funciones Yy
responsabilidades por instancias jerir-

quicas operacionales,

RACIOMNALIZACION Y EFICIENCIA DEL PERSO-
NAL

La racionalizaciodon, objetivo prioritario
demanda modernizar y tecnificar la admi
nistracién de personal y el ejercicio -
del planeamiento previsor. Se alcanzari
una descentralizacidn progresiva de fun
ciones y responsabilidades relacionadas
con nombramientos, pagos de salarios,re
gistro de titulos profesionales, certi-
ficados, evaluacidon y ascensos del per-
sonal docente y administrativo. El es
calafdén actualizado y mecanizado, deberad
utilizarse para establecer un plan de -
oferta y demanda de personal para la ad
ministracidén y docencia, incluidas las
necesidades de forwacidon y perfecciona-

miento, y las estrategias para su mejor
uso.
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Dos fuentes de racionalizacidn de perso
nal pueden considerarse las mas impor -
tantes. La simplificacion de la estruc
tura administrativa generada por la des
centralizacién y la elevacidn de la car
ga docente. Se reguiere para ello el
respaldo suficiente para aplicar con -
firmeza y decisidén las normas. El mapa
educativo contribuird sustancialmente -
en la aplicacidén de medidas de aumento
de la carga docente, las medidas de ra-
cionalizacidén de la oferta dep graduados
la reduccidn sustancial del nUmero de
docentes interinos,la revision de nor -
mas legales referentes a la unificacidn
de los regimenes laboral y salarial del
personal administrativo y docente de - -

las unidades educativas.

MANTENIMIENTO Y EXPANSION DE LA RED ES-
COLAR

La infraestructura adicional para la ma
tricula en los préximos 15 afios podria

triplicarse en relacidn con el numero ac
tual de aulas construidas por aho. Las
posibilidades de obtener recursos para-
el mantenimiento y aplicacidén de la in
fraestructura son limitadas. Por esta -
razén, la politica de inversiones debe

sustentarse en el conocimiento detalla-
do de la red a través del uso de metodo
logias muy sencillas (edificios, equi -

pos, muebles y materiales disponibles,
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asi como las necesidades de su expansidn).
Ello podria ayudar a ejecutar acciones -

de racionalizaciodon como elevar, en los -
casos posibles, el ndmero de alumnos por

clase, y el uso de las aulas que funcio-
nan en un solo turno. Tendran también -
que revisarse las normas para la creacidn
de centros educativos que respondan a ne
cesidades del mapa educativo, y no a ini

ciativas espontaneas o a presiones de di
Versos grupos.

PLANIFICACION Y FINANCIAMIENTO

El sistema nacional de planificacidén edu
cativa necesita de personal técnico cali
ficado y de medios matariﬁle_s suficien -
tes para cumplir sus funciones. El sis-
tema debe consolidarse en hase de concep
tos claros sobre el rol que le correspon
de al 8rgano rector de la nlanificacion
educativa en cuanto a: su participacidn-
en la programacidén,evaluacidn institucio

nal, presupuestaria y en los aspectos

técnico-pedagdgicos; su responsabilidad
en la actualizacidn de las estadisticas-
educativas: en la programacion y evalua-
cibén de proyectos de ayuda externa;

en
el perfeccionamiento y racionalizacidén -

permanenta ée las estcucturas administra

tivas; en el estudio de opciones para en
frentar:
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LOS PROBLEMAS DE CORTG, MEDIANO Y LARGO
PLAZO.

Igualmente al nivel Central corresponde
la normatividad del curriculo, textos,
evaluacidén académica y otras funciones

técnico-pedagdgicas; proporcionando di-
rectivos generzales gue atafen a la uni-
ficacidén del curriculo nacional. En el
nivel descentralizado las oficinas de -
planeamiento y desarrollo curricular -
son responsables de adecuar los curricu

los a las caracteristicas regionales vy
locales.

Se dara especial y primordial atencidn

a la generacidén de la informacidn esta-
distica en los niveles uperativos.des -
centralizados, y su postarior centrali-

zacion en la Direccidn Nacional de Es -
tadistica dependiente de Planeamiento -

Educativo; la preocupacidén desbe centrar
se en el perfeccionamiepto de los ins -
trumentos de recoleccidén de datos y en

la mod ernizacidn dz2l procasamiento. Es
ademds importante todo esfuerzo para me
jorar la informacidn financiera, su se-
qguimiento y evaluacidn, sdélo asi seria

posible efectuar estudios econdmicos vy
de costos de la educacidn y adoptar,con
mas certeza, medildas de optimizacion de

los recursos.



31,

La programacidn prasupuestaria requiere
una mayor participacidon de las unidades
ejecutoras descentralizadas para permi-
tir una asignacién minima de recursns'-
financieros, materiales y servicios 1in
dispensables que permita el funcionamien
to administrativo y técnico-pedagdgico
eficlientes. Hay que definir los meca -
nismos de asignacidén de recursos y adop
tar una nueva organizacidén del presu
puesto por programas, Subproyramas y
actividades que facilite la descentrall
zacidn. Los planes operativos departa -
mentales se ejecutaran cuando esta ins-
tancia tenga un presupuesto propio. De
otro lado, la administracidon de fondos
y la formulacién presupuestaria se veran
facilitadas si se aplican normas de gas
to por alumno, por tipo de  estableci-
miento y por niveles y ciclos de la edu
cacidén. Finalmente, hay que otorgar -
mas atencidén a los aspectbs de gerencia
y logistica durante la etapa de progra-
macién de proyectos para que la ejecu -

cidén presupuestaria tenga menos dificul

tades.

3.1.3. Resumen de estrategias

Fstrategias de Orden funcional

A: Proyeccidn para la educacidn regular

se propone:

a) Mejorar la cobertura en el medio
rural al mismo tiempo racionali-



zar el impacto del crecimiento de

la poblacidén urbana en la matricu
la.

b) Aumentar la eficiencia reduciendo
progresivamente las tasas aparen-

tes de repitencia y abandono.

c) Racionalizar la tasa ingreso al -
primer afo Nivel Primario mejoran
do la tasa de promocidn.

d) Aumentar el numero de alumnos por
maestro

e) Mantener y optimizar el uso inten

sivo de los edificios.

B: Estrategias y declsiones para el de-
sarrollo de la educacién regular.

En un plazo mediano
l.- Promover la planificacién y la ra -
cionalizacidn de la gestidn del sis

tema educativo., ;

2.~ Estimular el mejoramiento cualitati

vo de la educacidn.

Acciones que deben llevarse a cabo:

a) Establecer una eficaz y fluida -
coordinacidn entre los planes, -
programas y actividades educativas
cue corresponden al Ministerio de
Educacidén y Cultura y otras insti

tuciones a fin de evitar duclica-

ciones.
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b) Crear una relacidn entre oferta y
necesidades de RR.HH para el desa

YEollio;

c) Prever las modalidades de integra
cidén paulatina de educacidén urba-

na y rural.

d) Aumentar la capacidad de elaborar,
monitorear, el seguimiento y la
evaluacidén de proyectos y progra-

mas sectoriales.

e) Racionalizar la creacidn de escue
las y definir normas para la 6pti

ma utilizacidn de los recursos.

f) Evaluar y promover la capacidad -
para implementar la infraestructu

ra fisica.

g) Integrar la planificacidén en el
proceso presupuestario, a fin de
evitar dispariedades en la asigna

cidén financiera,

Para la renovacidn pedagdgica de la edu

cacidn regular.

a) Concluir con la estructuracidn de

los nuevos curricula.

b) Reorganizacidén material y pedagd-
ca, varios modelos de educacidn
intercultural Dbilingue y metodolo
gias de lecto-escritura en lenguas

nativas,
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c) Estructurar una politica de un sis

tema de textos escolares (editorial
educativa)

d) Disefar sistemas para el mejora

miento docente y técnico-adminis -

trativo.

3.-Estrategias y recomendaciones para el

largo plazo

a) Ampliacidén de las oportunidades -
educativas y reduccidén de los dese

quilibrios de atencién.

Educacion Inicial.- Promover. y
ampliar los
serviclos que ofrecen el sector -

particular en areas urbkanas.

Educacidn Primaria.- Incorporar a
todos los ninos.

de 6 afnos a la escuela primaria vy

elevar el rendimiento, reducir la -

’

repitancia.

Ampliar hasta 5to. grado todas las
escuelas rurales jncompletas, ex
pandir la red escolar a las areas

urbanas-marginales, Ampliar los

programas de alimentacidén escolar.

Educacidén Secundaria.- Su rol en -
la prepara-
cidén de recursos humanos para- el
desarrollo. Educacidn General Y
Educacién diferenciada y practica

vocacional.
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b) Mejora de la gestidén de los facto
res que intervienen en la calidad

de la educaciédn.

curriculo .- Unificacidn del sis-

tema educativo.
Aplicacidn de un curriculo 1nico
adaptable, flexible, integrado vy
racionalizado con énfasis en los
aprendizajes actitudinales y prac
ticos.

Adecuacidn del curriculo en 1la

instancia departamental, provin -
cial y local.

Capacitacidon del maestro (para) en

orientaciones metodolégicas.

Lecto-escritura.-1l) Trabajar con
familias po -

bres para el estimulo del lengua-

je (0-3) -ailos), fisico, mental,nu

tricional.

2) Enfasis en el desarrollo social
e intelectual (4-6)

3) Aplicacidn en el curricub de
aspectos de cultura local (tra
dicciones locales, practicas

agricolas, artesanales, etc)

Educacidén Bilinglie: La ansefianza
de la lecto-es

critura en lengua materna. Estimu-
lo al lenguaje oral.

Trabajo con la familia.
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ormacidn y Capacitucidn en Zecvicio: Consoli
dacidn-
de Instituciones Supeciores de fducaciédn de wa

yor jerarguia para la formacidn docente.

Integracién con la docencia,  la investiga -
cidn y la extensidn,

Provision de recursos ua tariales, cquicos, la-
boratorios y bibliotacas..

Facilitacién de la Fornacidu en ensefianza mul-
tigrado, y.educacidn bilimiie.

ronnacion de docentes en asijnaturas técnico-

practicas.

Produccidn de Textcs escolares, Programas vy
Material de estudio: Accidn de la Elitcrial -
ucativa J2l1 Ministerio
de Educacidn y Cultura,
Supervisidn: Capacitacion en técnicas de Su
pervisidn a los gcropios profeso
ras (Jeztacados) paca que pusdan ejercer ac -
ciones. :
Consolidar el fortaleciniento institucional -
el sector educacidn.
Unificacidén Adninistrativa: Projcesiva unifi-
cacidn del Siste-
ma y su Administracién,
Reestructuracidn del Ministerio de Educacidn
y Cultura elabcracidn de Manusles de Crjani-
zacidn, Fanciones v P'recedimientos para refor

zar la coordinacidn liocizontal y vertical.
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Racionalizacién y rficiencia del Pecsonal: For
| iy

cidn de personal para molecnizac y tecnificar

la' administracion.

Simplificacidn de la estructura administrativa

y evaluacidn de la carga .Jocente.

Reduccion de los Jocentes intcrinos

Revisién Je normas legales referentes a la uni
ficacién de los reginencs lavoral y salarial -
de docentes y administratives de las unidades

cJucatkivas,

Mantanimiento y Expansidn dz la 2l escolar:
(En 15 afios se imslicard la matricula).,

Inventario de la red escolar (equipos, mueblss,

matarialas).

Racionalizacidn del nitseco de alumnos por aula,

utilizacidén de aulas que se usan &n un solo tur
no.

Planificacién y Fincncicmientc: Consolidacidn -
del dérgano rec-

P
tor de la planificacidn educativa (Direccidn Ce
neral de Planzamiento Faucativo) en aspectos -
técnico-gedacdoricos Jescentralizados (Estadisti
cas, Programacidn y evaluacién de proyectos, es
tudios e investigaciones) y la planificacién cu
rricular.

Estadistica: Farfeccionamiento d2 instru-

meitos de colecta de datos,

nodarnizacidn Je orocescmiento.
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Informacidn financiara, su scguimiento y
evaluacién, en funcidn de la descentrall
zacion.

Enfasis en la adwinistracién Gerencial y
logistica de la progcamacion de proyec =
tos para que la ejecucion presupusstaria

no tenga dificultadas.
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SINTESIS DE LAS PERSPECTIVAS,

La concreciétn y resultado final de las estrategias, en el
largo plazo v en los plazos anteriores mediato e inmediato,

nos permitiran lograr un sistema educativo reestructurado,
que presente las siguientes caracteristicas:

1. EN EL PLAZO INMEDIATO.

En el plazo inmediato podemos prever un sistema educativo
que ha experimentado cambios de orden estructural, tanto
en el aspecto financiero y administrativo como en su

planificacién y organizacién. Entonces, tendremos un

sistema descentralizado que financie sus actividades

a través de las asignaciones que reciba del Tesoro General

de la Nacidn, las Honorables Alcaldias Municipales Yy

las Corporaciones de Desarrollo de cada Departamento,
ademds de los aportes locales que pueden reforzar las
mencionadas asignaciones. Las actividades de los Departa-
mentos de baja recaudacién tributaria o de limitada econo-

mia, estaré&n apoyadas por el Fondo de Desarrollo Regional.

a administracién educativa serd mas eficiente, dado
el interés definido de cada Departamento por mantener
su funcionamiento éptimo, La planificacién de la educacidn,
inbuida de las directrices y contenidos de orden nacional,
responderd en forma directa, a las necesidades educativas
basicas de los departamentos y sus regiones, en cuanto

se refiere a su desarrollo econdémico y socio-cultural.

Ia estructura del sistema escolar, mejor adecuada a los
costos sociales que insumen su funcionamiento, dejara
de ser uniducto que desemboca en la Universidad, Yy se
diversificara en una serie de alternativas de capacitacion
y de titulacién, alentando la formacidnde técnicos Superiores
en los institutos tecnoldgicos universitarios y no-univer-
sitarios, esperando de esta manera, un cambio paulatino

en la mentalidad de la poblacién, reacia a definirse
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por profesiones de tipo técnico. Por otro lado, se brinda-
ra estudios post-secundarios a través del curso pre-uni-

versitario que represente un affio mds de estudios, para

quienes opten por el ingreso a la licenciatura en las
Universidades.

El actual Ministerio de Educacién y Cultura, habrd adquiri-
do la funcién normativa en el marco descentralizado que

estimule, supervise Yy evalie la actividad educativa de

los subsistemas departamentales, en procura siempre de
mantener la cohesidn cultural del pais.

EN EL CORTO Y MEDIANO PLAZO.

En el corto y mediano plazo, en un lapso de cinco afios,

se habran consolidado las acciones derivadas de las estra-
tegias planteadas; vencido este tiempo, de transicidn
~del sistema educativo centralista y monolitico al sistema
descentralizado, interdependiente y equilibrado. La estruc-
tura escolar, también ya estard normalizadaen sus funciones
luego de la reduccién de los afios de escolaridad a 1l

& 10 afos, seqin se decida o ndé continuar estudios en
los cursos pre-universitarios.

En el plano cuantitativo ya habran comenzado a ponerse
en practica los parametros de conexién expresados en

términos de las proyecciones que rectifican las tendencias
actuales(ver Anexos N@s.1,2,3,4,5,6y 7).

Entonces, habr& comenzado a cumplirse la ampliacién de
la cobertura del Nivel Primario en el &rea rural, que
-paulatinarrente ha de conducirmos en el largo plazo, a
rebajar la tasa bruta urbana en el Nivel Primario de
un 100.5% de la tendencia actual a un 98.4% En el area
rural, de un 44.6% habremos subido a un 63.9% de tasa

bruta de escolarizacién.

Fn el Nivel Secundario para el area urbana se
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dara un ligero incremento de la escolarizacién del 81.3%

al 82.4%, y en el are rural de un 2.9% subiremos a un

12.9% . Si bien estas proyecciones rectifican actuales

distorsiones, nos muestran que todavia estamos lejosde
alcanzar para el afio 2000 el 100% de escolaridad neta
en el Nivel Primario. Necesariamente, este gran objetivo
tiene que ser diferido por lo menos en 10 aflos mas. Es

posible que algunos departamentos con tasas de escolaridad

alta puedan alcanzar ese objetivo para el afo 2000, pero

ello, demandara mayores inversiones de las previstas

en términos presupuestarios.

Siguiendo en la 1linea cuantitativa,
para el largo plazo,

del sistema,

las proyecciones
referidas a la eficiencia interna
asumidas las medidas de correccién en lo
referido a la disminucién de las tasas de desercién de
grado a grado 33% en el Area Urbana, y de 50% en Rural,
Yy de ciclo a ciclo de 25% para urbana y de 33% para rural

en ambas areas, habremos mejorado el rendimiento en el

area rural en mas de 100% en el Nivel Primario y del
90% para el Nivel Secundario. Para ambos niveles y areas,

habremos alcanzado mejorar el rendimiento en un 29% promedio.

En cuanto a la demanda de docentes, aumentada la'relacibn
maestro alumo en el Nivel Primario-rural en un 50%,
en él largo plazo habremos pasado de una relacién actual

de 20, a 30 alumos por maestro. La tendencia actual

de la demanda de docentes para 1999 también se habra
corregido, no debiendo graduarse mas de 18.500 maestros
hasta ese afno. De esta manera, el sistema estara ahorrando
recursos por doble partida (reduccién de la demanda de
docentes y aumento de la relacidn maestro/alumo) 1los
mismos que podran ser canalizados para mejorar las condi-

ciones de trabajo del docente y a fortalecer la dotacidn
de materiales.

EN EL ORDEN CUALITATIVO.

¥n a1 orden cualitativo en el mediano plazo, ya consolidada

fre=iAn ~aminita-
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ria en el marco del nuevo sistema, también se habran
alcanzado los objetivos de promover la planificacién
y la racionalizacidén del sistema educativo, de estimular
el mejoramiento cualitativo de la educacién, sin haber

ocasionado un crecimiento importante de los gastos del
pais en el sector, asi se habrad elevado el nivel y el

rendimiento de la accibén educativa. Ademas con una renova-
da supervisidén mas operativa, con la participacién directa
y personal de las autoridades educativas descentralizadas,
se habrad solucionado las deficiencias cualitativas de
la educacidén regular que se expresan en malos rendimientos,
baja calidad de la educacidtn y falta de adecuacién del
sistema educativo a las necesidades, expectativas y carac-

teristicas de la poblacién.

Las instituciones regionales Alcaldias y Corporaciones
juntamente con las Direcciones Departamentales de Educa-
cidén estaran en condiciones de un paulatino auto-financia-

miento y autonomia de gestidén educativa.

Finalmente, las nuevas estructuras que conforman el Sistema
Educativo Nacional ya gozardn del apoyo permanente de
tres factores fundamentales no netamente escolares: la
Tele-educativa boliviana, la Red de informacidén computari-
zada y la Editorial educativa; la primera en fomma longitu-
dinal cstard prestando apoyo complementario a la ensefianza.
El sistema de informacién y los mecanismos departamentales
de coordinacién del nivel central y el descentralizado
estard desempeniando ¢l rol importante de controhr las
fuerzas centrifugas de la descentralizacién, produciendo
toda la informacién que debe tener sello y ribrica de
nivel nacional. La Editorial estara produciendo diverso
material bibliografico de bajo costo y de interés para
la poblacidén escolar., enfatizando lo referido a la educa-
cién intercultural y bilingle. En sintesis, tendremos

un sistema educativo nacional adecuado a su tiempo Yy
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su realidad para enfrentar el reto que plantea el siglo
XXI.

En el largo plazo, entendido como el afio 1999 las oportuni-
dades educativas estaran ampliadas y reducidos los desequi-
librios de atencidn; de la actual dicotomia urbano/rural:
estaran mejorados en su gestién los factores que intervie-

nen en la calidad de la ensefanza y se habrd consolidado
el fortalecimiento institucional.

En el primer aspecto, la matricula dejara de ser espontanea
y se tormara planificada, trasladando la mayor atencién
de la educacibén fiscal a las poblaciones menos favorecidas
de las areas sub-urbanas y rural. En la educacién primaria
cambiado ya el reglamento de evaluacidn estaran reducidos
considerablemente la repitencia en el area urbana y el
abandono en el &rea rural; esta misma accidn produciré
mayor demanda en el Nivel Secundario que habra tomado

ya sus previsiones para recibir el aumento de egresados
del Nivel Primario.

El curriculo, concebido como un proceso dindmico que

parte de la realidad concreta - el aula - y de las necesi-
dades basicas de educaciétn de la poblacién, se institucio-
naliza en los nuevos planes y programas de orden nacional,
regional y local adquiriendo un verdadero 'signif icado
e interés para los estudiantes. Este mismo curriculo
ya habra adoptado los métodos de la educacién intercultural
y bilinglle en los tres primeros afios del Nivel Primario

en las zonas culturales que lo hubieran demandado y aplica-
do.

En lo que respecta a la formacién y capacitacidén docente,
Instituciones Superiores de Educacidn graduaran docentes,
actuando en concordancia con la planificacion del sistema

en lo que respecta a la ensefianza multigrado, educacién
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bilingle, las diferenciadas y técnico-practicas del Nivel
Secundario. Un fuerte y sostenido apoyo bibliografico
para profesores y alumos como de materiales y medios
instruccionales estard coadyuvando al mejoramiento cuali-

tativo.
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V. PROYECCIONES

Definidas las politicas, disefadas las estrategias, se plantea
el desarrollo de un conjunto de programas y proyectos que
operacionalicen la propuesta educativa planteada, en las

siguientes actividades:
1. POLITICAS DE ACCION:

l.1. DESCENTRALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL EN - -

SUS FASES DE FINANCIAMIENTO, ADMINISTRACION Y OPERA-
CION. '

1.1.1. RESPONSABILIDAD DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Y CULTURA:

-Formulacién de la politica educacional.

-Planificacién del desarrollo educativo nacio-
nal.

-Supervisién y evaluacién del desarrollo
educativo departamental.

-Modernizacién y control del Escalafon del
Magisterio Nacional.

~-Extensién y legalizacién de todos los certi-
ficados y titulos profesionales, excepto
los que correspondieran a la Universidad
Boliviana.

-Bmisién y validacidén de la libreta escolar
nacional.

-Gestién y canalizacién adecuada del financia-
miento y cooperacién internacionales, en

sus diferentes aspectos.

1.1.2. RESPONSABILIDAD DE LOS MUNICIPIOS DE DEPARTAMENTO:

-Administracién de los recursos del Estado asignados
a la educacién urbana en el ambito de su jurisdic-

cién.



-Dotacién y mantenimiento de 1la infraestructura
Yy equipo de los establecimientos educacionales
ubicados en el area de su competencia,

-Designacién y pago de haberes del personal superior,
supervisores, directores y de todo el personal
docente, administrativo y de servicios de los esta-
blecimientos de los diferentes niveles, ciclos
y modalidades, ubicados en su jurisdiccién; con
la sola excepcién de los institutos de formacién,

capacitacion y perfeccionamiento docente.

1.1.3. RESPONSABILIDAD DE LAS CORPORACIONES REGIONALES DE -

DESARROLILO:
-Administracién de los recusos del Estado asigna-
dos a la educacién urbana, rural y provincial en

la jurisdiccién de su competencia.
-Dotacién y mantenimiento de la infraestructura

y equipo de 1los establecimientos educacionales
ubicados en las provincias y secciones de su competen-
cia.

-Pago de haberes al personal técnico-docente, adminis-
trativo y de servicios de los diferentes niveles,
y modalidades, wubicados en su jurisdiccién, con
la sola excepciétn de los institutos de formacién,

capacitacién y perfeccionamiento docente.

2. REESTRUCTURACION DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA, ADE
CUANDOLO A LA NUEVA REALIDAD DE LA DESCENTRALIZACION DE LA

EDUCACION, CONFORME A LOS SIGUIENTES LINEAMIENTOS:

2.1. DISENO Y ESTABLECIMIENTO DE UNA RED DE INFORMACION -
COMPUTARIZADA OUE COMPRENDA AL MINISTERIO DE EDUCA -

CION Y CULTURA, SUS ORGANISMOS TECNICOS Y SUS DELE -
GACIONES POR ESTABLECERSE EN CADA UNO DE LOS DEPTOS.:

~-Invitacién a firmas consultoras especializadas,



para el disefno del sistema.
-Adquisicién de equipo e instalacién.
-Entrenamiento del personal y puesta en marcha,

2.2. REFORMULACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA, FLUJOS DE IN
FORMACTON Y MANDO, AREAS DE RESPONSABILIDAD Y NIVELES.
-Formulacion de la nueva estructura organica, flujos

de informacién y mando, A&reas de responsabilidad

y niveles de decisi6n, asesoramiento y coordinacién

y operacidn descentralizada.

-Elaboracién de los respectivos manuales de funciones,
reglamentos.

-Preparacién y aprobacidn del estatuto organico
del Ministerio de Educacién y Cultura.

-Reasignacién y transferencia del personal y de
los recursos materiales en funcién a la nueva estruc-
tura a la nueva estructura del sistema.
-Entrenamiento del personal responsable del funciona-
miento de la nueva estructura.

-Definicién de las condiciones para la transferencia
del personal, y para la elaboracién de los presupues-
tos educativos a cargo de los Municipios y las

Corporaciones.

3. REESTRUCTURACION DEL SISTEMA ESCOLAR ADECUANDOLO A LAS NECE
SIDADES DE LA REALIDAD NACIONAL, REGIONAL Y LOCAL, A TRAVES

DE LAS SIGUIENTES ACCIONES:

3.1. REDUCCION DE LA ESCOLARIDAD.-

Reduccién de los afos de escolaridad de 12 a 10
afios de escolaridad, distribuidos de la siguiente
manera:
-Educacién Inicial, de 0 a 6 afos(optativa).
-Nivel Primario, obligatorio: cinco afos,(edades
de 6 a 11 afos).
-Nivel Secundario.
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3.3.
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~-Ciclo Comin Vocacional: tres anos(edades 11 a

14 anos).
-Ciclo Diferenciado: dos anos(edades 14 a 16 arnos).

-Nivel Superior Pre-universitario: (post-secundaria):
un ano optativo para obtener el titulo de Bachiller,
en coordinacién con la Universidad Boliviana, (edad

17 adelante).

REGULACION Y NORMACION REFERIDA A:

técnico superior no-universitarios, en Ssus

-Nivel
diferentes especialidades.
-Educacién de Adultos y No Formal, en sus diferentes

ciclos y modalidades.
-Educacién Especial.

REFORMULACION DEL SISTEMA DE FORMACION, CAPACITACION

Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.
-Creacién de Instituciones Superiores de Formacidn

Docente, con cargo al presupuesto del sector, desti-
nadas a formar, capacitar.y perfeccionar a 1los

docentes, bajo la tuicién directa del Ministerio

de Educacién y Cultura.
-Racionalizacién de los actuales centros de formacidn,

carreras y especialidades en funcién del desarrollo

L

educativo nacional y regional.
-Ordenamiento lineal y propedeltico de los nivelesde

formacién docente, conforme a la siguiente estructura:
.Nivel Primario, para docentes de Educacién Inicial

y Nivel Primario.

.Nivel Secundario,
secundaria de los ciclos Comin Vocacional.Diferen-

ciado, de educacién de adultos no formal, especial,
de Educacién Fisica y Deportes para todos los

para profesores de educacidn

niveles y ciclos.

.Nivel terciario para profesores,

con titulo de

Licenciatura en Pedagogia, y ejercicio de la docen-
cia por un tiempo no menor de cinco afos, para

su especializacién en las diversas menciones cienti-



99,

ficas de la pedagogia, obteniendo el titulo de

Magister en Ciencias de la Educacidn.

4 . PROGRAMAS. -

Las anteriores tres grandes politicas de accidn definen

una serie de programas y proyectos, que necesariamente
deben ser accionados con el fin de asegurar éxito a la

ejecucién del Programa de Desarrollo del Sector de Educa-
cién:

Planes y Programas de Estudio del Area de Educacién

Regular.
Proyecto A. la.: Revisién de los Planes y Programas

de Educacién Inicial(area Urbana).

Programa A:

Proyecto A. 1lb.: Apoyo al Proyecto Integrado de
Educacién Inicial no Escolariza-

da y Escuelas Multigrado.

Proyecto A. lc.: Revisién de los Planes y Programas
del Nivel Primario.

Proyecto A. 1d.: Elaboracién de los nuevos planes
y programas de estudio del Ciclo

Vocacional Comuin.
Proyecto A. le. Elaboracién de los nuevos planes
y programas de estudio del Ciclo

Diferenciado.

Programa B: Modernizacién y actualizacién del Escalafén Nacional.

Proyecto B.1. Categorizacion Docente Administrativa
y de servicio del sistema.

Programa C: Anadlisis de los mecanismos de certificacidn, legaliza-

cién y titulacién.

Proyecto C.1. Reformulacién del Procedimiento legal
vigente a la fecha.

Programa D: Libreta Escolar Nacional y matriculacién escolar.
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Proyecto D.l.: Libreta Escolar Nacional.
Proyecto D.2.: Matricula Escolar.

Programa E.: Reestructuracién del Ministerio de Educacién y Cultura,
Proyecto E.l.: Elaboracién de los Manuales y Estatu-
tos, flujos de mando e informacién.
Proyecto E.2.: Diseflo del Estatuto Organico del
Ministerio de Educacién y Cultura.

Programa F.: Reasignacién y Transferencia del Personaly de los
Recursos glfteriales en funcién de 1la nueva - cCs-

tructura del sistema.
Proyecto F.l.: Recursos Humanos.

Proyecto F.2.: Infraestructura y Mobiliario.

Programa G.: Entrenamiento de Personal.
Proyecto G.1l.: Entrenamiento del Personal del

Nivel de Decisidn.

Proyecto G.2.: Entrenamiento del personal . del
Nivel de Asesoramiento.

Entrenamiento del Personal Normativo

Nacional.
Proyecto G.4.: Entrenamiento del Personal del
Nivel Normativo Departamental.

Proyecto G.5.: Entrenamiento del Personal del
Nivel Normativo-Operativo Departamen-

tal.

Proyecto G.3.:

Programa H.: Disefio y Establecimiento de una Red de Informacidn

y Comunicacién Computarizada.
Consultoria: Estudio de Necesidades

y Recomendaciones. Diserio del Proyec-

Proyecto H.l.:

to.

Proyecto H.2.: Consultoria para el Disefo Final

de la Red de informacién.

Proyecto H.3.: Equipamiento de la Red de informacion.

Proyecto H.4.: Capacitaciobn del Personal para
Operar la Red de informacién.
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Programa I: Disefio del Sistema de Evaluacién,Promocién y Recupera-
cién para los Niveles Primario y Secundario.
Proyecto I.l: Disefio de un Sistema de Evaluacién
para la Educacién Reqular.

Programa J: Regulacién y Normacién.
Proyecto J.l: Regulacién y Normacién del Nivel
Técnico Superior no Universitario.

Programa K: Regulacién y Normacién del Area de Educacién Alternati-
va.

Proyecto K.l: Regulacién y normacién de la Educacién
de Adultos.

Proyecto K.2: Regulacién y Normacién de la Educacién
No Formal,

Proyecto K.3: Regulacién y Normacién de la Educa-
cién Especial.

Programa L: Creacién de Instituciones de Formacién Pedagdgica.
Proyecto L.1l: Régimen Juridico.
Proyecto L.2: Régimen Administrativo.
Proyecto L.3: Régimen Académico.
Proyecto L.4: Reégimen Econémico y Financiero.
Proyecto L.5: Régimen Operacional.
Proyecto L.6: Centros Moviles de Actualizacién

y Perfeccionamiento Docente.
Programa M: Reestructuracidén del Ministerio de Educacién y Cultura.

- Programa M.1l: - Fortalecimiento de  Tele-educativa
Boliviana.
Programa N: Educacién Bilinglc en el Sistema Regular de Educacién
Primaria.
Proyecto N.1l: Disefio del Curriculo para una Educacidn
Bilingle.
Proyecto N.2: Elaboracién y Produccién de Textos
Escolares de Educacidon Bilingle.
Proyecto N.3: Formacién y Capacitacidén de Recursos

Humanos para la Educacidn Bilingle.



Programa N:

Programa O:

Programa P:
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Implementacién del Nivel Secundario.

Proyecto N.1l: Inplementacién del Ciclo Secundario.

Elaboracidén de Material Educativo.

Proyecto O.1l: Elaboracién de Textos para Educacién
Inicial y Nivel Primario.

Fortalecimiento de la Educacién Inicial.

Proyecto P.l: Atencidn Matemo Infantil del Nifo
de 0 - 3 anos.

Proyecto P.2: Atencidén Integral del nifio de 4 -
6 arnos.
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PROGRAMA A: DESCENTRALIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL
EN SUS FASES DE FINANCIAMIENTO, ADMINISTRACION Y OPERACION.

Presentacion.

Este programa enmarcado en la descentralizacién del Sistema Educa-
tivo, cumple con la funcién vital de mantener la cohesién técnica
del sistema y que necesariamente ha de expresar la filosofia
y la ideologia del Gobierno Naciocnal en el campo educativo. No

debe olvidarse en ningun momento, que la parte medular de un
sistema educativo son los programas de estudio y sus contenidos,

que son las herramientas modeladores de largo alcance de la nifiez
y juventud de cualquier pais.

El método sistemdtico que asumimos para la presentacién de los
planes y programas es el que mejor expresa una concepcién abierta
y flexible, que hace del curiculo una herramienta permeable

a las necesidades educativas basicas de la comunidad en sus dife-

rentes instancias.

Asimismo nos permite, por su enfoque integrador, que el conocimien-
to sea entendido y transmitido en forma integral y no parcelada

o fraccionada.

La permeabilidad del curriculo, corcebido como un sistema dinamico
y abierto, hace que los encargados de su elaboraci6én vinculen
necesariamente la escuela con la comunidad, saliendd del gabinete
de la producéién, a la industria y los servicios, alcanzando
por este método la siempre reclamada vinculacién de la escuela
con la realidad en la que ella estd inmersa. El hecho de buscar
un curriculo abierto, flexible, en constante evaluacién y retroali-
mentacién , no significa elaborar un curriculo inestable o discon-
tinuo. Por el contrario, lo que se busca es un s6lido y serio
conjunto de experiencias y conocimientos ofertables a la poblacién
con caracteristicas de total relevancia y permanente 1interés
para la satisfaccién de sus necesidades educativas bdsicas. Por

otra parte, en vista de que la estructura de la educacidén regular

estd siendo modificada reduciendo los anos de escolaridad, es
necesario realizar labor de seleccibén y adecuacidén y/o rediseiio
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de los actuales contenidos, que por otro lado deben también sufrir
un cambio drastico en su concepcién elaborativa, pues debemos

pasar de los planes y programas que hacian abstraccién de las
necesidades regionales, a otro curriculo que prescribe un nicleo

camin de estudio nacional y normatiza la elaboracién del curriculo

regional complementario.

En resumen, el nuevo diserio del curriculo debe responder a 3

factores concurrentes fundamentales:

l. La descentralizacién del sistema.

2. La necesidad de mantener su cohesién; y
La necesidad de alcanzar un curriculo abierto y flexible,

3.
que responda a las necesidades educativas bésicas de la pobla-

cién.

Camponentes.

Este programa se divide en 2 subprogramas y 5 proyectos presentados
en forma de perfil, todos referidos al area de la educacién regu-

lar. Los planes y programas de la educacidén alternativa, seréan
objeto de inclusién en otro programa.

Costo: Sus, 450.100.~

Tiempo: 8 meses.
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1., Dolitica de accidn: Descentralizoucién dzl Sisteme de edu
cacidn nacioural on sus Foses de fi -
nancianicnto, adninistracién y opera
ciodn,

2. Programa A.: Planes y Programas de estudio  del

drca de educacién royulac,

3. Sub-procrama A.l.: Planes y Programas de Blucacidn Ini-
cial.

4. Proyecto A.l.a.: Revisidén Je los planes y zrogramas -
de educacidn nivel inicial,(area Urba
na).

5. Responsable: Direccion !lacional del Dzsarrollo Cu
rricular,

6. Fuente e rinanciamieanto: Tesoro Genecal d2 la Naciodn.

7. Costo: 5.240 Sus., (ver anexo de costo ana-
litico)
8. Ereve descripcidn: £l responsacle y los ¢os técnicos -

trabajaran en las siguientes activi-
dades:

1. Andlisis y revisidn e los actuales
vlanes y srovranes 3@ la Bducacidn-

Inicial.

2. Seleccidn y adccuecidn de contenidos
pnara el nivel nacionel.

2. Dlaboracidn e »lanes curciculares -
asgecifices.

4. E£laboracidn Jde las directrices para
la adezcuacidn decertameatal,

9. Chjetivos: 1. Revisar y actuclizar los planes ¥y

progcamas del llivel Inicial (area -

urbana) .



10. tletas:

11. Duracidn:
12. Costo analitico del

Proyecto:
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2. Flaborar un nuevo plan de estulios y

actividades para el ciclo.

1. Contar con planes y progranias actua-
lizados y adecuados a la nueva es
tructura curricular an un tiempo no
mayor de 6 meses a partir de la ini-
ciacidn del trabajo por la comisidn

responsakle del gproyecto.

Ocho meses

a. Contratacidén dz 2 técnicos nor 2 me-
ses: c/u Sus, 500 h/m = 3.200

b. Contratacidén de 1 responsable
POr 2 neses;
Sus. 1.000 w/w: = 2,000

c. + 20% para materiales, otros
gastos: 1.040

TOTAL:  &US. 6.240



1. Politica de acciédn:

2. DProjrama A:.

3. Sub-Programa A.l.:

4. Proyecto A.l.b.:

5. Responsalkles:

6. Fuente de finarnciamiento:

7. Costo:

8. Breve descripcidn:

Descentralizacion del Sistema educati
vo llacional en sus fases de¢ financia-
miento, admninistracién y operacién .
Planes y programas de estudio - del
area cle educacién rejular,

Planes y programas del Nivel Primario
(drea rural)

ipoyo al provecto Integrado de Educa-
cién, Inicial no Escolarizada y Escue
las Multigrado,

Direccidn Nacicnal del Desarrollo Cu-
rricular,

Tesoro Cenerzl de la Nacidn.,

$US. 39-6001-

Cl responsable y los dos técnicos tra

bajaran en las siguientes actividades:

hnélisis y revisién de los actuales
plancs y projramas del oroyecto inte-
grado de educacidn inicial no escola-

rizada y escuelas multigradoe.

Seleccién y adecvacién (e contenidos

para el nivel nacional.

Nlaboracién de jlanes curriculares es

L

pecificos.

Elaboracidn de lay diractrices norma-

tivas para la educacién departamental



108.

S. Objetivos: 1. Proponer la formacidn integral del ni
no campesino para evitar la desercién

y repitencia escolar.

2. Fortalecer el funcionamiento de cen -
tros. integrado de educacidén inicial -
y escuelas multigrado.

3. Completar la elatoracidn, definicién

de materiales instruccionales,

4. Disenar instrumentos de evaluacién -
que pennitan establecer las bondades

y limitaciones dJel Proyecto.

10. Metas: 1. Contar con planes y programas actua-
lizados y adccuados a la nueva estruc
tura curricular con un tiempo no ma
Yor de tres meses a partir de la ini-
ciacién del trabajo por la comisidn - .

responsable del proyecto.
11. Duracidn: Tres meses.

12. Costo analitico del '

Proyecto:

Nivel A: Contratacidn de 4 técnicos

Nivel B: Contratacién de 1 responsa
ble

h/m 1.000 $us. Sus, 2.000.-

Nivel C: Apoyo a la 2laboracidn de
materiales instruccionales Sus, 27.000.-

TOTAL Sus.  39.000.-

W R S A B o e
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1. Politica de accidn: Descentralizacidn del Sistema de Edu-

cacidn nacional en sus fases de finan

clamiento adainistracién y operaciédn,

2. Programa A.: Planes y programas dz estudio del

drea de educacién reqular,

3. Sub-programa A.l.: Planes y projramas del Mivel Primario.

4. Proyecto A.l.c.: Revisidn de los planes y programas del

Nivel Primario.

5. Responsable: Direccién Nacional Ge Desarrollo Qurri

cular.

6. Fuente de financiamiento: Tesoro Ganeral de la Nacidn.

7. Costo: Sus. 64,300 (ver anexo de costo anali-

tico).

8. Breve descripcidn: El responsable y los 10 técnicos en

—

cargados del proyecto deben ejecutar -
las siguientes activicades:

1. Analisis y revisidn de los actuales pla

nes y programas Jdel Nivel Primario.
’

2, Seleccidn y adzcuacidn de los conteni -

dos que sirvan para definir el nicleo -
comin nacional graduado.

Claboracidn de los planes curriculares
especificos.,

4. Elaboracidn de las directrices para la

adecuacidn departamental.

9. Objetivos: Revisar y actualizar los planes y progra

mas del Nivel,

Elaborar un nuevo plan de estudlos y ac-
tividades para cl nivel definiendo clara
mente el nicleo correspondicnte a la te-

matica nacional.



10. lictas:

11. Duracién:

12. Costo analitico del

Proyecto:

110,

1. Contar con planus y projrunas actuali
zados y adecuados para el iivel Prima
10 Ce la nueva estructura, en lo que
se refiere al nlcleo comin nacioanal,
en un plazo no ncyor a los 6 meses dGe
la fecha de iniciacidn éal trabajo.

2. Contar con las directrices para la -
elaboracidn del curriculun regionali-
zado,

Sels neses

a, Técnicos: 10 wor grado; por 5 meses
60 h/m: c/u Sus. 500 = Sus. 48.000

b. Responsable: 1 por el ciclo:
6 h/m: c/u Sus, 1.000=0us.5.000 54.000

c. +20% para nateriales y otros

gastos 10.800

TOTAL: S$us. 64.800
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5.
7.

3.

Politica de accidn:

Programa A.:

Sub-projrama A.l:

Proyecto A.l.4d.:

Responsalble:

Fuente de financiamiento:

Costo:

Breve descripcidn:

111.

Fescantralizacidn del Sisteas ducativo
Macional, en zus f.:2s de adwinistra -
cidn Nacional, cu sus fases de adininis—
tracidn y operacidn.

Planes y programas de estulio del Area
de Educacion Regular,

Planes y programas de estudio del Hivel
Secunsdario,

Elaboracion de los nuavos planes y pro-
aoramas de estudio del Ciclo Vocacional
Comin.

Pireccidn Macicnal Gel Desarrollo del

curriculun,

Tesoro Ceneral de la Nacida.

5us, 101.700 (var anexo Jda costo anali-
tico).

El responsable y los 12 ticnicos epcar-
gados ael proyecto, dabxen ejecutar las
sijulentes acciones:

Znalisis y revisidn de los actuales pla
nes y programas dcl Ciclo l4zdlo,
Seleccién Je los coutenides, on cuanto
a criterio da pertinencia a la nueva es
tructura.

Elaboracidén dz los nuevos planes curri-
culares en servicio Jiccecto al Divel si
quiente y al ndcleo coindn 3z ocden na -

cional.
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9. Okjetivos: 1.Claboracion d& las dicectrices para 1a

adecuacidén depzrluszntal ,
Elaborar un nuevo plan de estudios y ac
tividades para el Ciclc diferenciado de
finicndo claramente:

a.lLas actividades y estrateqias éz orden
vocacional,

h.La tenatica del niclzo e estudic nacio
nal.

10.Metas: 1.Contar con nuevos planes y {rogramas pa

ra el ciclo comun vecacional de la nue-
va estructura, en lo referido al nicleo
comin nacional, en el plazc no mayor de
3 meses a partir Jde la fecna de inicia-
cidén del proyecto.

11 .Duracion: Ocho meses

12.Costo snalitico del Pro-

yecto: a.Técnicos; 3 gor area temdtica; 4 areas

por 3 meses:

b.Responsable: 1 zara el ciclo,
8 h/m; c/u Sus. 1.000=5.000 &4.300
c.+ 20% para materiales y

otros gastos Sus. 16.900

TOTAL us. _] 01.700

——————
— sl




Politica de accidn:

Programa A.:
Sub—programa Sl
Proyecto A.2.b.:

Responsable:

Fuente de financiamiento:

Costo:

Breve descripcidn:

113,

Descentralizacidn dzl Sistema cducativo
nacional, en sus fases Ge aduinistracién
y operaciodn.

Planes y programas de estudio del area
de Educacidn Regular,

Plenes y programac de estudio del Nivel
Secundario.
Elaboracién Ze los nuzvos glanes y pro

gramas de estudlo del Ciclo Diferasnciado

Diraccidn Naciocnal 3e Desarrollo del Cu

*
rriculo.
Tesoro Cenaral de la ilacidn.

Sus. 234.200.- (ver anexo 3e costo -

analitico).

Los tres responsables y los 18 técnicos
trabajaran en las siguientes actividades:
Andlisis y revisidn de los actusles pla-
nes y programas del tlivel Medio.

Coordinacidn técnica con funcionarios es
pecialistas Ge la Universidad oliviana,
con el [in de arimonizar los requisitos -
universitarios con los okjetivos funda -

meataleinente coghoscitivos del ciclo,

seleccibédn de contenidos @ interés de la
nueva estructura y de las necesidaces -

del ingreso diferenciado.

Elacoracibén de los nuevos planes curri-

culares corcrasnondizntes al ciclo.



9. Objativos:

10, Metas:

11. Duracidn:

12. Costo analitico del

Proyecto:

de.

D

114,

5. Elaboracidn ¢ las normas para 1la

preparacidn del curciculo 3departamen
tal.

6. Claboracion de las cirectrices para

la adecuacidn Gepartamzntal.

Elaborar un nuevo plan de astudios vy
actividades para 21 ciclo, dafiniendo:
a. Las areas de astudio diferenciado

b. La tematica de orcen nacional y gene-

ral.

Contar con nuevcs planes v crogramas de

orden nacional, dirigidos a la nueva es

tructura del egreso difsrenciado y coor-
dinado, ademas con los requisitos de la
Universidad holiviana en un glazo no ma-

yor de 3 meses a partir de la fecha de
inicio del proyecto.

O neses.

Técnicos 3 2or cada wna de las siguien-
tes areas: Clancias Sociales, Matendti-
cas. C, Waturales, Letras y Artes; 8 -
técnicos para cducacidn técanica; por
8 meses:

134 h/m;c/u.$us. 200 = Sus. 147.200,-

Responsables: 1 por area = o por 8 ineses

48 h/m;c/u.$us.1.000=5us.45,000,.-195,200
+ 20% para matcrisles y

otros gastos: Sus. 35.000

TOTAL S, 234.200
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PROGRAMAS ¢

E. Programa de modernizacién y actualizacion del iscalafén Nacional,

C. Anilisis de los mecanismos de certificacién, lejalizacién y titu-

lacidn.

D. Registro escolar nacional y Seguimiento académico,

PRESENTACION:

Los tres programas estadn ligados intimamente en un nuevo mecanismo -
que cumple con el objetivo fundamental de hacer siempre vigente y
necesaria la unicidad en la diversidad dentro cal proceso de descen-

tralizacidén de la educacién.

El Programa "B" orientado a corregir los defectos actuales del Esca-
lafén Nacional del Magisterio; insertando este programa en la red de
informacidén computarizada ha de permitir al Ministerio de tducacidén

y Cultura establecer un rejistro consistente de todos los docentes
del pais en sus diferentes datos fundamentales, registro que a la -
vez cambiard la expedicidén de certificados y otros documentos de acre
ditacidén para los docentes, facilitando el intarccamlbio de decentes en
forma fluida de un Departamento a otro del pais, alzmds de otras actl

vidades de orden comun.

;
El Procrama "C" en su producto final ha de entreyarnos un disciio SEGU
ro de flujo de tramites y acabo de los diversos cartificados, titulos
no universitarios y legalizacicnes, de los documentds axpedidos en el
sistema. Son actividades sstratégicas que por ninguna razdn el Minis
terio de Educacidén y Cultura debe delegar al nivel departamental. Es

te programa también estd flundamentado en, la rad 3e informacidn.

El Proyecto "D" tiene vital importancia para la cuantificacidn de 1la
noblacidén atendida por el sistema educativo y para el sequimiento -
académico de los estudiantes. Al ijual que los dos anteriores progra
mas también apoya a la red de informacion.

COSTO: sSus. 73.920.-

DURACION: Nueve meses.



1. Politica de accidn: Descentralizacién del Sistema educati
vo nacional en sus fases de financia-

miento, administracidén y ogeracidn,

2. Programa B.: Modernizacidn y actualizacién del Es-
calafdén Nacional,
3. Sub-Programa:

4. Proyecto B.l.: Catejorizacidn Docente, Adrinistra -

tiva y de Servicio Jel Sistema.

5. Responsable: Direccidn lacional dz Perscnal y Es
calafon. -

6. Fuente de Financiamiento: Tesoro General da la Nacion.

7. Costo: 14.200,.- $US,

8. Dreve descripciodn: Tres técnicos calificacos y un res -

ponsable dzl orograma éaberan reali-
zar las siguientes actividades:
1. Analisis y evaluacidn del actual sis

tema del Escalafdn del magisterio.

2. Diseno de un nuevo moldelo de Escala-

fén Nacional y Descentralizado.

3. Institucionalizacidn cel Carnet Do -

cente.

4. Determinar los criterics y procedi -
mientos cara rejular la lncorpora -
cidn, la peraanancia, la remuneracidn
y demds aspectos relacionados con el

ajercicio del trsbajo docente.

9., Objetivos:
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1. Identificar con pracisidn el status

profesional dJel docente, administra-

tivo y de servicios del Sistena Edu-

cativo Nacional y Descentralizada,

2. Determinar las calidales Y reguisi -

tos para la incorgoracidn del perso-

nal a la carrcra docente g tavés do

fichas Kardoex clasificatorias,

10, Duracidn: Tres meses

11. Costo analitico del

Programa:
Nivel A Pago a tres técnicos 800 Sus. H/m  7.200 Sus.
Nivel E Pago a un respcnsable 1,000 Sus. h/m  3.000 Sus.
Nivel C -Compra de materiales para la impre-

sidén del Carnet Docente 2,000 Sus,

—Compra de materiales para la impre-

sidén de tarjetas Kardex de Control. 2.000 Sus,
l.'_'-'—'—-—-_'_-_.

TOTAL: 14.200 Sus.

— e —— ——




2.

3.
4.

5.

9.

politica de accidn:

Programa C.:

Sub-Programa:

Proyecto C.l.:

Responsable:

Fuente de financiamiento:

Costo:

Breve descripcion:

Objetivos:

110,

Cescentralizacidn del Sistena Educa-

" tivo Nacional,

Andlisis de los mecanismos de Certi-

ficacién, Legalizacién y Titulacién.

Reformulacidn del procedimiento le-
gal vigente a la fecha,

Ministerio de Fducacidén y Cultura.

Subsecretaria de Aduinistracidn.

~Sus., 16.320.- (ver anexo de costo

2.

3.

analitico)

El responsable y los tres técnicos -
juristas realizardn las siguientes -
actividades:

Acopio de todas las disposiciones le
gales vigentes,

Estudio y andlisis de las normas le
gales y sus métodos vigentes.
Elaboracion de las nuevas disposicio

nes legales y sus cespactivas normas
adjetivas. .

Computarizar el procedimiento de la
tramitacidn de Certificados, legali-
zaciones y titulos evitando la pesa-

da burocracia,

Asegurar la confianza publica con la

aplicacién de las nuevas normas pro-
cedimentales.

Eliminar los métodos procecdimentales
oLsoletos que tiendan a la retarca -

cidén de los tramites.



10. Metas:

11. Duracidn:

12. Costo analitico del

Proyecto:

119,

1. Eliminar la bucocracia en el tripite

de extensidn dJe certificidos, legali-
zacionas y titulos.

2. Garantizar vor lu expedicidn de comou
tadora, la autentisidad de tojos lo;
documentos referentes a los certifica

dos y titulos.

3. Aplicar el procedimiento dinimico, -

agil y preciso gue evite molestias en

la tramitacién.

Tres meses

a. Técnicos 3 (tres) por cuatro meses

10 h/m c/u Sus.

800,~ = Sus, 5.600.-

b. Responsable 1 para el Proyecto

6 h/m ¢/u Sus.

1.000,~- = Sus, 4.000,.-

c. + 20% para materiales y otros

gastos.

TO'AL: Sus. 16.320.-




9.

Politicas de accién:

Programa D.:

Sub-Proqgrama:
Proyecto D.l.:

Responsable:

Fuente de financiamiento:

Costo:

Breve descripcion:

Objetivos:

120,

ll'

Descentralizacion del Sistema [Cuca-
tivo Hacional an sus fases de finan-
ciawiento, adiinistracién y opera
cidn.

Libreta Escolar lacional y hatricy-
lacidén Cscoler,

Libreta Escolar liacional
Subsecretaria de Adininistracién

Tesoro General J2 la Nacién.

Sus. 23.400.-

Para ofrecer una msjor informacién
del record de aprovechamiento del -
estudiante se pratende que los 4
técnicos y el resnonsable deberan

realizar las siguientes actividades:

Evaluar la posibilidad de implantar

un registro escolar, su utilidad vy
alcances. ‘

Disafar un registro escolar dnico -
nacional que coipatibilice el curri
culum del nivel nacional y del ni
vel descentcalizalo.,

Asegurarle su verdadara funcionali-
dad y valor nacional coiic documento

de infcrmacion el estuliznte.
Permitir al estudiant2 su transito

al interior el sistana cducastivo -
nacional.



10. Metas:

ll. Duracién:

12. Costo analitico del

Proyecto:

d.

b-

121,

2.-

Facilitar a la autoridad de nivel, ci
clo y modalidad identificar con pre-
cisidn el aprovechamiento del estu -

diante.

Ayudar al padre de familia a una me

jor comprensién del avance y aprove -
chamiento del estudiante.

Lograr un documento de informacién -
analitica, que permita al padre de
familia interiorizarse del comporta-

niento del estudianta en el Sistema.

Lograr la corresponsabilidad maestro
padre de familia en la formecién in

tegral del estudiante,

Tras meses

Contratacién de 2 técnicos

por tres meses Sus.

800.- h/m Sus, 4.800,-

Contratacién de 1 responsable
1.000 h/m Sus. 3.000.-
Diseno impresidén y distribucién Sus. 15.600.~-

por tres meses Sus.

TCTAL




l. Politica ce acciédn: Descentralizacién del Sistema Edyca-
tivo Nacional en sus fases G2 finan-

ciamiento, adwinistracidn Y operacién.

2. Programa D.: Libreta Escolar liacional y Matricula
cidén Escolar.

3. Sub-Programa:
4. Proyecto D.2.: Matriculacién Escolar
5. Responsable: Subsecretaria de Adainistracién,

6. Fuente de Financiamiento: Tesoro Ceneral de la tlacidn,

7. Costo: Sus. 20.000.- (ver anexo de costo -
analitico).
8. Breve Gescripcidn: El personal de la Subsecretaria de

Administracion debera realizar las
siquientes actividades:
1. Disefio de una nueva forma de matricu

lacién escolar.

2. Institucionalizacidn de la Boleta de

‘“Hatricula Escolar",

9. Objetivos: 1. Determinar necanismos acninistrativos
para organizar un sistema de matricu

lacidén escolar.

2. Identificar y mencjar acdecuadamente
el modelo de matriculacidn escolar
que permita la elaboracion de datos
estadisticos confiables.

3. Articular la accidén informativa del

sistena en sus distipntas entidades-

ciclos niveles v modilidades.
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10. Metas: 1. Aswnir un conpcomiso de eflcilencla €O
mo contribucién a la seleccién de los

problemas de matriculacion escolar.

2. Lograr procedimizntos comunes para el
-nilisis e interpretacion de la in -

cformacibén estedistica,

11. Duraciodn: Dos meses

12. Costo analitico del

Proyecto: pajo de impresién de boletas de ma-

tricula y manipuleo  Sus. 20,000.-



1,

PROGRAMA "LC" REESTRUCTURACION DEL MINISTERIC CF ECUCACION Y
CULTURA.

PRESENTACION

Su objetivo Principal de este Programa es el redisefio de la  es-
tructura organizacional del Ministerio da Educacién y Cultura ];

Preparacién de normas, estatutos,y reglamentos que rijan su fun -
Clonamiento.

La descentralizacién obliga a una reestructuracibn sustancial de
la actual estructura centralista y burocratica del tiinisterio de
Eﬂucaci;Sn y Cultura. La Transformacidn radica en que sus actua -
les funciones administrativas de orden nacional centralizados, se
transforman en simple actividad normativa en determinadas dreas,

dejando la actividad operativa a les organismos descentralizados,

Un andlisis inicial de sus funciones futuras conduce a una drasti
Ca reduccidn de los organismos centrales y cambia la concepcién -
de " los érganos Departamentales. Ese mismo andlisis también in
dica gue de un total de 1.500 funcionarios debe realizarsz una re
duccién a 600, de los cuales, un 50% pertenece a las Delagaciones

nacionales de cada Departamento.
COSTO: Sus, 24.480.~-

DURACION ¢ Cuatro meses
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1. Politicas de accién: Reestructuracibén del Ministerio de

Educacién y Cultura.

2. Programa E.: Reformulacién de la estructura, Ma-

nuales y Estatutos. del liinisterio
de Educacidén y Cultura.

3. Sub-Programas: Reformulacién de la estructura, Ma-

nuales y Estatutos.

4. Proyecto E. 1.: Elaboracidén de los Manuales y Esta-
tutos, flujos de mando e informa -

cidn, Reglamentos.

5. Responsable: Ssubsecretariaz de Administracidn.

6. Fuente de financiamiento: Tesoro General de la Nacidn.

7. Costo: Sus. 16.200.- (ver anexo de costo -
analitico).

8. PBreve descripcién: 1. Los 2 técnicos y un responsable de-

berdn realizar la siguiente activi-
dad:

Formulacién de estatutos, reglamen-
tos e instrumentos normativos con
arreglo a la Ley de organizacién -
del Poder Ejecutivo y futura Ley de
descentralizacidn.,

9. Objetivos: 1. Elaborar los nuevos hanuales, Esta-
tutos, Reglamentos y Flujos de man-
do e informacién, dentro el contexto
de la descentralizacién del sistema
tanto para el nivel central, como pa

ra el nivel descentralizado.



10. Metas:

11. Duraciédn:
12. Costo analitico del

Proyecto:

1. Contar con un Sistema normativo que

rija el funcionamiento del Hiniste-
vio de Educacién y Cultura,

Cuatro meses

a. 3 técnicos por 4 meses
12 h/m; c/u. Sus. 800.- 9.500 9,800

b. 1 responsable por 4 mneses

4 h/m; c/u Sus, 1,000 4.000 4.000
C. + 20% para materiales y

otros gastos. 2.620
TOTAL Sus. 16,220

e e e
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1. Politica de acciébn: Reestructuracidn del Ministerio de
Educacidn y Cultura.

2. Programa E,.: Reestructuracién del tinisterio de
Educacidén y Cultura,

3. Sub-Programa: Preparacidén final del Estatuto Orgé-
nico del Ministario de fducacidén vy
Cultura.,

4. Proyecto E. 2: Ciseiio del Estatuto Organico del Mi-

nisterio de Educacidn y Cultura,
5. Responsable: Subsecretaria de Administracion.

6. Fuente de financiamiento:

7. Costo: Sus. 8.160.- (ver anzxo de costo ana
litico).
8. Breve descripcion: | Los 4 técnicos deben elaborar | el

Estatuto organico del lMinisterio de
Educacién y Cultura, tanto para el -
' nivel central como las delegaciones
departamentales, estableciendo los -
anaxos de coordinacién nedesaria con
los Municipios y Cocrporaciones — de

Desarrollo,

9. Objetivos: Elaborar el nueve Estatuto organico-
del Ministerio de [ducacié¢n y Cultu-
ra, dentro el contexto ¢c la des -
centralizacidén del sistems, tanto pa |
ra el nivel de administracida central

como para el nivel descentralizado.
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10. Metas: Tener listo el estatuto organico del
Ministerio de Educacién y Cultura,en

el. término de 2 mescs,

11. Duraciédn: Cuatro meses

12. Costo analitico cel Pro

yecto: . a. Técnicos 3 en organizacidon y métodos
por 2 meses, .
6 h/m; c/u, Sus. 800 = 4.800,~
b. responsable: 1 oor 2 ineses
2 h/m: c/u Sus, 1.000 = 2.000,-

c. + 20% para materiales,

otros gastos: 1.360.-

TOTAL Sus. B.160.-

— e ey e e e —
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PROGRAMA "F" REASIGNACION Y TRANSFERENCIA DEL PERSONAL Y DE LOS RECUR-
SOS MATERIALES EN FUNCION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DEL SISTEMA.

1.

2.

3.

Presentacidn.

El objetivo de este programa es cumplir con una transferencia ordena
da y rapida tanto del personal docente como de los recursos y equi -
pos, de todos los establecimientos del pais a las lunicipalidades de

las capitales de Departamento y a las Corporaciones de Desarrollo de
los Departamentos del pais.

El primer proyecto, de recursos humanos, trata de transferir sin al-
teraciones de ninguna naturaleza las listas docentes ya aprobadas. La

ejecucidén de este proyecto es de urgencia y debe accionarse en cuanto
se disponga la descentralizacidn del sistema.

El segundo proyecto, de menor urgencia pero de igual orioridas es mas
complejo y tiene previsto un largo plazo de ejecucidn, puesto que se

trata de legalizar primero el derecho propictario de todos los bienes
y muebles del Ministerio de Educacién y Cultura, inventariar los mue-

bles y equlpos y realizar su paulatina transferencia a los nuevos ad-
ministradores del Sistema.

Costo: Sus. 124.049.12

Tiempo: Seis meses.



1.

26

3.

6.

Politica de Acciédn:

Programa F.:

Sub-Programa: F.l.:

Proyecto F.l.:

Responsables:

Fuente de Financia-

-miento:

Costo:

Breve Descripcidn:

).30.

Descentralizacidn del Sistema Educativo.

Reasignacién y transferencia del personal

y de los recursos materiales,

Reasignacidn y transferencia del personal

a las H. Alcaldias y Corporaciones.

Recursos Humanos.

Subsecretarias de Educacién Planeamiento y
Coordinacién y Administracién.

Tesoro General de la Nacién,
Sus., 35.160.23,

Este proyecto tiene como objetivo bdsico,
establecer un mecanismo adecuado para que
viabilice la disposicidn legal, por la que
autoriza la transferencia de los estableci
mientos educativos del pais, en sus fases
de financiamiento, administracidn y opera-
cidén a las Alcaldias y Corporaciones, para
cuya efectivizacidn es necesario fijar tres

acciones inmedlatas a saber:

1. Elaboracién planillas presupuestarias
por cada unidad educativa establecien-
do Nivel Primario, No. de itemes de
acuerdo a estadistica de alumnos. Ni -
vel Secundario, No. de horas mensuales
en estricta sujecion a los planes de

estudio.

2. ELlaboracidn d2 las listas oficiales
del personal docentz, administrativo y
de servicios, sobre la base de las

planillas »resupuestarias.



9.

Politica de accidn:

Programa F.:

Sub-Programa

Proyecto F.2

Responsable:

Fuente de financiamiento:

Costo:

Breve descripcidn:

Cbjetivos:

Duracidn:

132.

Descentralizacidn del Sistema Educativo,
Reasignacién y transferencia del perso -

nal y de los recursos materiales segin
nueva estructura,

Reasignacion y transferencia de la in -
fraestructura y geuipo a las Alcaldias y

Corporacionas,

Infraestructura y Mobiliario,

Subsecretard de Administracidén (Direccidn

Nacional de Bienes y Servicios).

Tesoro General de la Naciodn,

Sus. 8€.889.- Pasajes, viaticos y otros
(ver anexo de costo analitico).

"1l. Acciones ordenamiento documentacidn -
legal derascho propierario infraestruc
tura existente

2. Elaboracidén Inventarios de cada uni -

dad educativa a cargo Directores, en

formularios segun anexo adjunto.
3, Formacidén Comisién Mixta IHEC-Alcaldias

y Corporaciones, objeto viabilizar sis

tema,

1, Viabilizar la transferencia

Seils ineses.



133,

COSTO ANALITICO DEL PROYECTO

I. DIRECCION NACICNAL DE BIENLES Y SERVICIOS,
Viaje Téchicos
- Pasajes 4.0C0,~

- Vidticos 44.444,44

II. VIAJE SUPERVISORES REGIONALLS

Y ZONALES.
- Pasajes 1.333.33
- Viaticos | 22,222,22

IITI. PAPELERIA Y SUMINISTROS VARIOS.

- 100.000 originales formularios

inventarios. 3.555.56

- 300.000 copias 9.777.718

IV. FLETES 3.555.56
TOTAL GENERAL Sus. 96.808.89

HQ/gidec.
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PRESUPUESTO DE GASTOS PARA APROBACION DE
PLANILLAS PRESUPUESTARIAS Y LISTAS OFI -
CIALES DEL MAGISTERIO NACIONAL.

I. DIRECCION NAL. DE PRESUPUESTOS.

Viaje de Técnicos
- Pasajes 1.046.67

- Viaticos 15.507.33 17.444 .-

11. REFORMULACION PLANILLAS
PRESUPUESTARIAS LA PAZ

- Horas extras 1.219.56.~ 1.219.56

D e

IITI TRASLADO SUPERVISORES ZONALES
REGIONALES A CAPITALES DE DE-

- Pasajes 1.043.56
- Viaticos 8.213.33.- 9,256.89

IV. PAPELERIA Y SUMINISTROS

VARIOS
« 9.000 originales de listas
docentes. 355,56,~
- 63.000 copias de listas '
docentes 1,960,00,-
- 7.000 origenales planillas
presupuestarias. 186.67.~-
- 21.000 copias planillas
presupuestarias 560.00.-
- 6.000 formularios de
Recursos Humanos 313,33.- 3:212.56,
V. FLETES 3.964.22.- 3.964.22.
TOTAL GENERAL - h " Sus., 35.160,23.-

———————————————————
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PROGRAMA "G". ENTRENAMIENTO DE PERSONAL.

1. Presentacién.

El éxito de un proceso de cambio o de un conjunto especifico
de programas, necesariamente depende de la capacitacién del perso-
nal de los diferentes niveles, encargado de su accionamiento,

En el caso especifico del proceso de reforma del sistema educativo
nacional, en lo que toca al funcionamiento de la estructura organi-
zacional del Ministerio de Educacién y Cultura, que debe sufrir
una transformacién radical en su concepcidén y funcionamiento,
adquiere mayor importancia aun,el entrenamiento que debe ofrecerse
al personal de los diferentes niveles de la estructura del sistema.

Este programa esta compuesto en primera instancia, de tres proyec-
tos destinados al entrenamiento del personal que trabaja en los
niveles de decisién, asesoramiento y normativo-nacional.

El objetivo general del programa, dirige todo el entrenamiento

a un cambio de mentalidad de los funcionarios para desempefarse

en los respectivos niveles y el resultado, obviamente, nos entrega-
ra grupos de funcionarios con mejor capacidad de decisibén, mejor

capacitados para emitir normas de procedimiento técnico-pedagbgico

y ejecucién, que regule de manera armdnica y cohesiénada el funcio-
namiento del sistema educativo en el proceso de la descentraliza-
cién financiera-operativa y de la planificacidén regionalizada.

Costo: Sus. 94.460.-

Duracién: Cinco meses.



l. Politica de acciébdn: Reestructuracién del Ministerio

de Educacién y Cultura,

2. Programa G.: Entrenamiento de Personal,

4. Proyecto G l.: Entrenamiento del Personal del

Nivel de Decisién.

5. Responsable: Subsecretaria de Planeamiento

Y Coordinacién, Direccién General
de Planeamiento Educativo.

6. Fuente de financiamiento: Tesoro General de La Nacién.

7. Costo: Sus. 27.000.-

8. Breve descripcién: 1. E1l Curso-Taller sera desarrolla-

por una empresa consultora
especializada en capacitacién
gerencial para la toma de
decisiones a nivel nacional
destinado a los funcionarios
de la unidad central del Minis-
terio de Educacién y Cultura
y Jefes de Delegaciones Nacio-
nales de Educacién. Constituyen
grandes temas del Curso Taller:
Politica  Educativa: Costos
y financiamientos de la educa-
cibén: Macro planificacién,
Reforma e 1innovaciones en
la planificaciébn y gestién
de la educaciétn a nivel Nacio-
nal.

9. Objetivos: Mejorar la eficiencia en la adminis-

traciétn del Sistema Educativo

a través de acciones de entrenamien-

to del personal del Nivel de

decisién y en gerencia educativa

y administracion de proyectos.



10. Metas: Lograr la participacion de 40
autoridades responsables de 1la

tomade decisiones a nivel nacional
y departamental en el Curso-Taller

de Gerencia Educativa.

11. Duracién: Un mes.

12. Costo analitico del
Proyecto:

1. Servicios Personales:
(participante) Sus. 15.000.-

2. Servicios no Personales:
(servicios profesio-
nales): Sus. 10.800.-

3. Materiales y sumi-
nistros: Sus. 1.200.-

— T S e e S S S e R —— i — S e —
— S e O — . e . —



1. Politicas de acciodn: Reestructuracién del Ministerio

de Educacién y Cultura.
2. Programa C.: Entrenamiento de Personal.

3. Sub-Programa:

4. Proyecto G.2: Entrenamiento del Personal del
Nivel de Asesoramiento.

5. Responsable: Direccién General de Planeamiento
Educativo.
6. Fuente de financiamiento: Tesoro General de la Nacién.
7. Costo: Sus. 36.300.-
8. Breve descripcién: 1. El Curso-Taller sera desarrolla-

por una BEmpresa Consultora
especializada en capacitacién
de planificadores y administra-
dores, destinados a los funcio-
narios del Consejo Técnico
Consultivo, Técnicos de 1la
Direccién General de Planeamien-
to Educativo y técnicos de
las oficinas departamentales
de planeamiento educativo.

2. Constituyen grandes temas
del Curso-Taller: Macro Yy
Meso planificacién a nivel
nacional y departamental,
y administracidén de innovaciones
en educacién: la gestién de
la educacién e implementa-
cién; seguimiento y evaluacidn

de Planes, Programas y Proyectos.



9. Objetivos:

10. Metas:

11. Duraciédn:

12. Costo Analitico del
Proyecto:

-Servicios personales.

-Servicios no personales:

-Materiales y suministros:

TOTAL

Fortalecer las funciones de la
planificacién y administracién
de la educacidon del Nivel Central
y Departamental, con acciones
de entrenamiento de personal

de asesoramiento.

Contar con 40 Técnicos de nivel

de asesoramiento del nivel central

Y departamental, capacitados
en el uso de métodos y técnicas
de planificacién, administracién
y evaluacién educativa en el

lapso de un mes.

Dos meses.

SUS. 71000--
Sus. 26.300.-

$u5| 3-000--

Sus. 36.300.-

i — . - —
T —— o — i —



1. Politicas de accién:

2. Programa G.:
3. Sub-Programa:

4. Proyecto G.3.:

5. Responsable:

6. Fuente de financia-
miento:

8. Breve Descripcién:

9. Objetivos:

10. Metas:

14,

Reestructuracién del Ministerio
de Educacién y Cultura,

Entrenamiento del Personal,

Entrenamiento del Personal Normati-

vo Nacional.

Direccién General de Planeamiento

Educativo.

Tesoro General de la Nacién.

Sus. 41.160.-

El Curso-Taller sera desarrollado
para capacitar a técnicos capaces
de normar el funcionamiento técnico-

pedagégico del nivel departamental
descentralizado.

Fortalecer la unidad nommativa

técnico-pedagégica, en todo el
sistema educativo nacional.

Lograr la formacién de 40 técnicos
capaces de utilizar ios métodos
y las técnicas de la normacién
técnico-pedagdgica, que requiere
el sistema descentralizado.

11. Duracién: Un mes.
12. Costo analitico del
Proyecto:
-Servicios personales: sus.  8.000.-
-Servicios no personales:  $us. 26.300.-
~Materiales y suministros: $us. 6.860.-
TOTAL Sus. 41.160.-



l. Politica de accién:

2. Programa G.:

3. Sub-Programa:

4. Proyecto G.4.:

5. Responsable:

6. Fuente de financia-

miento:
7. Costo:

8. Breve descripcién:

9. Objetivos:

10. Metas:

11. Duracién:

111,

Reestructuracién del Ministerio
de Educacién y Cultura.

Entrenamiento de Personal:

Entrenamiento del Personal del
Nivel Normativo departamental.

Direccidén General de Planeamiento
Educativo, Direccién Departamental
de Educacién.

Tesoro General de la Nacién.
SUS- 45.6141-

Curso-Taller de capacitacién
para las divisiones: Planeamiento
y Curriculum, Oficinas Departamenta-
les de Planificacién sobre micropla-
nificacién y  regionalizacién
del Curriculo.

Mejorar la capacidad técnica
de los funcionarios de las oficinas
departamentales de planificacién
educativa, para ejecutar el proceso
de  descentralizacién  técnico-
administrativa del Servicio Nacio-

nal de Educacidn.

Capacitar a 90 técnicos del Nivel
Departamental en el plazo de
90 dias.

Tres meses.
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o

12. Costo analitico del

Proyecto:

Servicios personales: Sus. 1.104.-
Servicios no personales: Sus. 42.071.-
Materiales y suministros: Sus. 2.439.-

TOTAL Sus. 45.614.-

L T T rrrr T



1. Politica de accién:

2. Programa G.:
3. Sub-Programa:

4. Proyecfo G.5.:

5. Responsable:

6. Fuente de financia-
miento:

7. Costo:

8. Breve descripcién:

9. Objetivos:

10. Metas:

11. Duracién:

12. Costo analitico del

Proyecto:

~-Servicios personales:
-Servicios no personales:
-Materiales y suministros:

TOTAL:

143.

Reestructuracién del Ministerio
de Educacién y Cultura,

Entrenamiento de Personal.

Entrenamiento del Personal del
Nivel Normativo-Operativo Departa-
mental.

Direccién General de Planeamiento
Educativo, Direccidn Departamental
de Educacién:

Tesoro General de la Nacién.
$l.15. 42;000--

Curso-Taller para capacitar a
supervisores departamentales
y regionales en métodos y técnicas
de supervisién escolar.

Mejorar la capacidad de los super-
visores para optimizar sus resulta-
dos de asistencia a los, profesores

de unidades y nucleos escolares.

Capacitar a 250 supervisores
a nivel nacional en 90 dias.

Tres meses.

Sus. 8.160.-
Sus. 29.800.-
Sus. 4.040.-

Sus. 42.000.-

e S e w— e e e
[ —————————————————
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PROCRAIA “ii" DISENO Y ESTABLECIMITNTO DE UNA KED DF Tymogya.
CIOi Y COMUNICACION COMPUTARIZADA,

Presentacion.

La descentralizacidn del sistema educativo nacicnal, ep gye fases
de financiamionto, administracidén y operacidn, significy e frag

mentacidn en direccidn centrifuja, que seqgurancentes Jrasentari ma

yor o menor intensidad, de acuerdo con las caracter{stisae de con-
ducta institucional y de poblacidn de los diferzates dezartamentos
del pais. L[Cn todo caso, la rescuesta o mecanisuos ge) centrol de
Gobierno Central, tiene ¢ue tener una Sireccidn Centripeta, con el
fin de mantener la cohesidn y la jerarquia del sisteya.

El Gnico mecanismo que ha de hacer siempre srasente Y necosaria la
autoridad del Gobilerno Central y del Minicterio de Hucacibén, es
una Red computarizada de informacidn que ofrczca eficiencia y sequ
ridad en el suministro de servicios, y pare <ue estos sean vali j
dos, necesariamente en sus productos finales, deben tener o} "se -

110" del nivel centro o nacional.

Hasta ahora pueden identificarse como actividades estrat&gicas las
siguientes:

a. Escalafdn del iagisterio, en lc concerniente a certificacidn -

de categorias y ascensos jeréruuicos. .
b. Matricula y registro acumulativo escolares,
c. Estadisticas del sistaua

d. Titulacidén no universitaria, certificacidn y legalizacién

Senaladas las posibles areas de informacidn a cosgutsrizar, no es
dificil imaginar la enorme cantildad de infsrnacidn cus na 3o circu
lar en la Red. Aungue su craclilento iniclalwante serd baje, pero
lucgo seré casi explosivo. Por uste razdn, =& reguiere de una for-
mulacidn cuidadcsa, utilizando servicios de consulteria, previo a

la adquisicidon Jdel equipo jue ha de automatizar la Rx3, Tl cendi-
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miento dptimo y con la menor cantidad de ineficlencia, dependen de
un programa de capacitacidn de personal de direccidn acoyo y cpera
cidén.

Costo: Sus, 1.145.000

Tiemzo: ocho meses.



1.

2,

Politica de accidn:

Programa II.:

Sut~Programa:

Proyecto I1.1.: -

146,

Recstructuracidn del Hinisterio de -
Educacidn y Cultura adecuéndolo a la
nueva realidad de la descentraliza -

cidén de la educacién.

Diseilo y establcecimiento de una Red
de informacién y comunicacién compu-
tarizada, tanto para la unidad admi-
nistrativa del sistema, comc pirs su
aplicacién en la formacion de maes -

tros.

Consultoria: Estudic de necesidades

y reconendaciones Diseno del Proyec-

to.

5. Responsable: Subsecretaria d2 Planeamianto y Coor
dinacidén Educacional.

6. Fuente de financiamiento: Tesoro General de la Nacién.

7. Costo: Sus. 15.000,-

8. Breve descripciédn: El consultor debe realiZar las siguien

tes actividadas:

1. Andlisis de las nocesidades de autora
tizacidén en las diversas actividades-
aue requiere de este apoyo la descen-

tralizacion del sistema,

2. Elaborar los términos de referencia

para el disesno final del proyecto.



5. Cbjetivos: 1. Realizac andlisiz Ge necesidades ge

automatizacién 2n 21 sistesa educati-
vo, en lo concirnionte a Fscalaféy gq
cente, Fatricula Escolar, ‘Iitulacj_én?
Certificacidn y Ligalizacionss y psta
disticas, )

2. Elalocar términos Jde cefecencia  pop
la censultoria encacgada dal diselg -

final da la Rald,

Centac con un lagzso no menor de 45 o
3iue con un infocue pormenocizalo de
las nocesiconas de autonatizacién log
t€cminos de rafzrancia ya elakorados

para la consultcria d2 disziic final ge
la Red de informnccidn <2l finistzrig
de Educacidn y Cultura, que serviri a
la modernizacida del Cscalafén, Hatr
cula Escclar, Ccortificacidn Estudian-
til, Titulacién Jo Universitaria y

-

cSte.

A
Ui

ticas <2l sistema.
[

11. Duracién: 15

&%
H
c
£}

[ ]
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9.

Politica cde accidn:

Programa H.:

Sub-Programa:

Proyecto li.2.:

Responsable:

Fucente de financlamiento:

Costo:

breve desccipcidn:

Cbjelivos:

g

Reastructuraeidn ool iiinlsteric da

- L . -'u # "N -

Mucocidn v Cultura, adacudndolo a 1a
nuxvd realidad 02 la Jdescentrcaliza -

cidn Ao la alucucidn.

Ciseilo y estaizlocimiento de una Red
de 1nformacidn y coumicacién computa
rizala.

Consultoria para el disefio final de
1a Red de infocmacion.

Subsecretaria Je Plancaniento y Coor-

dinacidn Educzzional.
Tesoro Caneral <o la tacidn.
fus, 15.000.-

[l consultor dsixe prepacar el disaio
£inal de la Rad de informacién y co
municaciCa <zl linistario 3o Sduca -
cidn v Cultuca, en base a los térmi-
nos de refarencia aliborados en H.

l.; adends de dofiniy el evuino nece
cavrio, deie Jrevacur un nlan Jde caga
citacién mure todon los funcionarios
encargados del iccionariento de la -
wad, tanto ¢n &l nivel central como

en el descoentezalizado,

*Ela‘,::orur el informe paca el disedo -
final Ge la 1 do infocmacidn congu
tarizada ¢l dalstecio Jr mducacion
y Cultura, inclayao eupecificacio-
nes de proyuwa, &uino y activida-

des Ge canacilicidn de zecsonal.



14%,

10. lletas: 1. mn el téruino de dos aeses, el consultor
debe entracar un Inforae Final sobre el
jisefio de le R, las reconenlaciones g2
ra 1a adquisicién do euigo y el plan na

cicnal de cajacitacidn.

] e A e
11. buracién: DOS leses.



1. Politica ¢e accidn: Reastructuracion del Hinisterio  de
tducacidn v Cultura, adccudndolo a la
nueva realictad de la descentraliza -
cion.

2. Prograna: H.: © Diseio y establociniento && una Red
G2 informaciGn y cununicacidn computa

rizada.
3. Sub-Programa:

d, Proyecto: H.3.: vauipaniento & la Lz 2e informacion.

5. Responsacle: cubsecratariz A2 Pluncasiznto y Coor-

dinacidn Alvcacional.

6. Fuente de financiamianto: Tesoro Canzral 3i la Nacida.
7. Costo: $us. 600.000.-

8. Breve Descripcién: Daca la graa cantidal d2 infocwacidn
que serd mantjada en la [ed se prevae
la adquisicidn Je una computadora de
enorue capucicsd J2 nenolla y procesa
miento siwultanec @ intercctivo del -
¢ue derivarén no aencs d2 100 termina
les inteliceontes, Jde acuerdo a las ne
cacidades y ariddo de complejidad  de

la Raed,

9. Cihjetivos: Aquicic el wguipo da congutecidn -
aaccuado a las necesidades a2 la Red
con una pooycacidn de capacidad  para

los préxiuves Ciez afios ¢ oweracion.



10. Metas: Tener montada v probiuda la kel de infoc
.=cidn Jel inistecio Ge Blucacion oy
Cultura, dotada le tolog los projramas

nacesarios en 4 acues, d sartir de la -

fFecha e inicio dzl proyecto.

11. Duracidn: Cuatro n2ses.



1. DpPolitica ¢e accidn:

2. Prjrama il.:

3. Sub-Programa:
I-l - PI’GYGCtG H - '1- . :

5. Responsable:

/. Costo:

. Dreve descripcidn:

9. Objetivos;

0. @Muente de financiamiento:

Leestructuracion ael hinisterio de
Poucacidn vy Culiura, adscuéndolo a la
nueva realidod Ge la Jescantralizacidn

dz la educacii:.

Disero y astablzciuiento e una Red de
informacidn v coaunicacidn comsutariza

da.

Capacitacidn Gzl Personzl tlecesario ga

ra la Operacidn dé la Rad de informacidn.
Subsecrztaria de Planeamientc y Coordi

nacidn Fducacional.
Tesoro Genaral da 1la acion.
Sus. 15,.009.-

La firma que resultara favoraecida con
la adjudicacidén del eruipd para  la
Red, garalelaacate al montaje, dobe -
realizar activiiladzs Qe capacitacidn
de parsonal t3cnico y de operacidn de
la kad, Tanto paca &l nivel central

como deccentralizadc.

Capacitar ¢l ndvizro necesario Ge per-
sonal <el nivel contral y Jdescentrall
za:lo para dirijglr y opecar la Red Q2
Informacida el tdalsteric de Sduca -

cidn v Cultaca,



153,

10. Metas: La Red de inforiacidn y comunicacidn
del Hinisterio e Ecucacién y Cultura,
en 2l término Je 2 nesaes, debe contar
con el personzl técnico y de operacidn

para su acclonamiento.,

11. Duracidn: Do3 meses.



154,

PROGRAMA I. DISENO DE UN SISTEMA DE EVALUACION
PARA LA EDUCACION REGULAR.

1. Presentacién.

El objetivo de este Programa es reformular el actual sistema
de evaluacidn educativa, incorporando en el proceso educativo
acciones,remediales que tiendan a elevar los indices de promo-
cién escolar, introduciendo la aplicacién de nuevas técnicas
que constituyan un conjunto de estimulos para los cambios
conductuales que experimenta el educando en las diferentes
etapas de su desarrollo psicobiolégico. Que la evaluacién

educativa sea parte del proceso ensefanza-aprendizaije que
tienda a ofrecer al alumo, docente, padre de familia y respon-

sables de la educacién en forma sistematica la informacién

necesaria sobre los logros de los objetivos planteados, para
la toma de decisiones.

2. Costo: Sus. 16.320.-

3. Duracién: Cuatro Meses.



1. Politicas de acciodn: Reestructuraciér Jel cucriculun vy

adecuacidn a la realidas nacicnal re-

ylonal y locel,

2. Prograna I.: Disefic el sistema de evaluacidn, pro

mocidn y recuceracién para los niveles

orimarlo y secunuario,

3. Sub-Proycama:

4. Proyecto: I. 1: Disefio de un Sistema de Evaluacidn pa

re la Bducacién Regular.

5. Responsable: Direccidn Ceneral de Planaamiento Edu

cative, Direccién iacional de Desarro

llo Curricular.

6. Fuente de financiamiento: Tesoro General de la Macidn.
7. Costo: Sus. 16.320.-
8. Breve descripcién: Los tres técnicos y un responsable es

pecialista realizarén las siguientes

activicades:

1. Estudio del actual siutemza de evalua-

Ciéﬂ .

‘

2. [stablecimiento e normas para el sis
tema de evaluacidn del apcendizaje en
la educacidn resular en base a objeti
vos: caracterizada por ser continua,
intayral y cooxrativa,

3, Elaboracidn de sugerencias: respecto
a: la seleccidn y aplicacidn de las -
técnicas e instrumentos asi como al
uso de los resullados de la evaluacion,
tanto para la promdcidn cono para las

acciones Jde recugeracion,



S. Objetivos:

10. Metas:

q.

155,

Formulacidn de estrategias de recupera
cidn con actividades Je cacdcter indi-
vijual y grupal, en funcidn de las de
ficiencics Jetectacas a través de la -

evaluacidn,

Capacitacidn de rocursos humanos — del
nivel central, con efecto wultiplica -

cor a nivel depactamental,

Capacitacidn Je docentes socre el sis-
tema de evaluacidin en los diferentes -

niveles y cicles.

Reformular el actual sistema Je evalua
cidn educativa incorporando acciones -
remadiables jque tienden a elevar los -
indices de pronccién y bajar la reten-

cidn escolar.

Introducir nuavas técnicas an la eva -

luacidon del rendimiento escolar.

Contar con un rajlamanto del sistena
de evaluacidn para los diferentes ci

clos y niveles.

Contar en un lapso Jde cuatro meses -
con un manual deal sistema d2 evalua -
cidén, promocidn y cecuperacién para -
los diferentes niveles de educacidn -
ceyular,

Cagacitar a 45 técnicos de los nueve

Gepartanentos.



1l1. Duracidn: Cuatro mesas,

12. Costo analitico del

Proyecto:

- Servicios personales (tdcnicos). $us, 9.600.-

- Servicics personales (especialistas). Sus. 4.000,-

- Materiales y suministros Sus, 2.720,-
TOTAL Sus, 16.320.-




PROC=ACA J:  RECGULACICH! Y {0RUNTION

1. Presentacidn.

El objetlivo de este nrograma &s ofcecar al sistema
aducativo, 1nstrumcntos legalas que J2finan con preci -
sidn los alcances, ambito y compestencia d: la Fducacién
Superior no Universitaria gara viabilizar asi, el funcio
nawriento de los Ciferantes institutos ticnicos v a  1la
vez dispgengan de una planificacidn cucricular cohaczate
y diversificada, con programas diseiiados especificamente
Sa acuerdo a las necesidades regjionalas y la demanlda dal

mercado ocupacional, enmarcado a2n un curriculo apropia -
do.

2. Costo: Sus. 16.220.-

3. Duracidn: Cuatro mesas.



1.

S.

Politicas <e accidn:

Procjrama J.:

Sub-Prograna:

Procyecto J.1.:

Responsacla:
Fuente 2e rinanciamianto:
Costo:

Breve descripcion:

Cbjetivos:

159,

Neestructuracidn Jel curriculo adecuin
w0lo a las necuesidlades e la realidad

nacicnal, r&ioncl y local.

Regulacidn y Normacién.

Regulacidn v i'ormucidn del iiivel Téc-

nico Supericr io-Universitario,
Winisterio Je iXiucacidn y Cultura,
Tesoro Canzcal 32 la Nacion.

sus., 16.320.-

Los tres tacnicos especialistas en -
educacidn técnice mds el cesgonsable
debecan realizar las siguizates acti-
vidaces:

Andlisis y cevisién total cle la actual
regulacidén y nocmacidén del nivel téc-
nico supericr no-universitario.
Claboracidn J2 los nuavas instrumen-
tos ue re;ulen y noeren 2l nivel téc

nico suparior no-universitario,

Viabilizac el fuacionamiento de los -
institutos coweccial, actesanal, agro
cecuario e industrial,

Establecar nocmas que dekan regir los
planes y progcamas de dichos institu-

tos a nivel nacional.
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10. Metas: 1. Escecificar la Jduracidn de los cuc-

S0%5.

2. Establecer los cequisitos minimos -

para ingcesac a dichos institutos -

no-universitarios.
11. Duracion: Cuatro neses.
12. Costo analitico del
Proyecto: 3 técnicos especialistas

000 Sus. s Sus, 5.600.-
1 responsable Sus., 4.000.-
+ 20% materialcs y

suministros. Sus, 2.720.-

TOTAL Sus, 16.320.-

——————



PROGRAMA K.: REGULACION Y NORMACION DEL AREA DE EDUCACION

ALTERNATIVA.

1. Presentacién.

Nuestro pais al igual que los paises de latinoamérica, enfrenta
problemas de ausentismo y desercién, ocasionados por el deficien-
te tratamiento de contenidos, y la falta de una adecuada capa-
citacién del personal responsable de la atencién de la Educacifn
Altermativa, (Educacipn No Formal y Especial) aspectos que
inciden en la calidad y rendimiento de las actividades disefadas.
Este Programa plantea objetivos concretos, para superar las
limitaciones que ofrece el sistema actual, a través de una
administracién técnica especializada que implemente acciones
de participacidén popular en los programas, que incluyan modali-
dades de tipo no escolarizado y de educacién a distancia y
la necesidad de un sustancial contenido de capacitacién para
el trabajo y garantizar una total 1igqualdad de oportunidades
de acceso a la educacidén a todos los nifios excepcionales de
las areas urbana y rural.

2. Costo: Sus. 43.840.-

3. Duracioén: Seis meses.



l. Politica de accion:

2. Programa K.:

3. Sub-Programa:

4. Proyecto K.l.:

5. Responsable:

6. Fuente de financiamiento:

7. Costo:

8. Breve Descripcidn:

9. Objetivos:

2. Optimizar la

Descentralizacidn delsistema.

Regulacién y normacién del A4rea

de educacién alternativa.

Regulacién y Normacién de la
Educacion de Adultos.

Ministerio de Educacién y Cultura.
Tesoro General de la Nacién.

SLIS- 19-4001-

Los Técnicos durante 5 meses

trabajaran en las siquientes

actividades:

1. Andlisis y revisiéon de 1la
actual estructura normativa

de la Direccién Nacional de
Educacién de Adultos.

2. Elaboracién de 1los nuevos

instrumentos que normen la
Direccidtn General de Educaciodn
de Adultos. ¢

1. Viabilizar la politica guberna-
mental de racionalizacibn

administrativa.

coordinacidn
multisectorial e interinstitucio-
nal, canalizando en una reparti-

cién la informacién, los recur-
sos y las acciones educativas.



10. Metas: 1. Operacionalizar la actual
politica de racionalizacidn
administrativa, evitando superpo-
siciones burocraticas.

2. Establecer una funcionalidad
educativa, evitando la dicoto-
mia wurbano-rural, con una
administracién técnico andragd-
gica mixta en atencién a las

caracteristicas propias del

adulto.
11. Duracidn: Tres meses.
12. Costo analftico del
Proyecto:
a. Técnicos 3 por 5 meses
10 h/m c/u Sus.800.- Sus. 12.000.-
b. Responsable 1 para el
Proyecto.
6 h/m c/u.Sus.1.000.- Sus. 5.000.-
c + 20% para materiales y
otros gastos. Sus. 2.400.-

TOTAL Sus. 19.400.-

- ————



1. Politica de accién:

2. Programa K.:

3. Sub-Programa:

4. Proyecto K.2.:

5. Responsable:

6. Fuente de financia-

miento:
7. Costo:

8. Breve descripcidn:

9. Objetivos:

Reestructuracion del curriculo

adecuandolo a las necesidades
de la realidad nacional, regional
y local.

Regulacién y Normacién.

Regulacién y Normacién de 1la
Educacién no Formal.

Ministerio de Educacién y Cultura.

Tesoro General de la Nacién.

Sus. 16.320.-

Los tres Técnicos y un especialista
trabajar&n en las siguientes
actividades:

l. Analisis vy revision de la
actual estructura normativa
en el Aarea de educacidén no

formal.

2. Elaboracién de los nuevos
instrumentos que:r regqulen vy
normen el nuevo sistema de

educaciétn no formal.

1. Ejecutar las acciones y progra-
mas en educacién no formal
ajustandose a las necesidades
de la nueva realidad nacional,

regional y local.

2. Incorporar toda la normatividad
de la educacién no formal
del Nivel nacional al nivel

departamental.



10. Metas: 1. Lograr una funcionalidad educa-
tiva en el area de educacién
no formal con una administra-
ci6n centrada en las caracteris-
ticas propias del 4rea.

2. Contar con un sistema normativo
que rija el funcionamiento
de 1la educacién no formal
en todo el pais.

7 Z - Duracién: Cuatro meses.

L Z- Costo analitico del

Proyecto:
1. 3 técnicos especialistas: Sus. 9.600.-
2. 1 tecnico responsable Sus. 4.000.-

3. + 20% materiales Sus., 2.720.-

TOTAL S$us. 16.320.-



1 Politica de acciédn: Descentralizacién del Sistema.

2. Programa K.: Regulacién y Normacidn del Area

de Educacién Altermativa.

3. Sub-Programa:

4. Proyecto K.3.: Requlacién y Normacién de 1la
Educacién Especial.

5. Responsable: Ministerio deEducacién y Cultura.

6. Fuente de financia-

miento: Tesoro General de la Nacibn:
7. Costo: Sus. 8.120.-
8. Breve descripcidn: El responsable y técnicos trabaja-

ran en las siguientes actividades:

1. Andlisis y revisidn de 1las
actuales normas que regulen
el Departamento de Educacién
Especial.

2. Elaboracién de los instrumentos

que normen la nueva estructura

organica de Educacién Especial.

9. Objetivos: 1. Ejecutar las aciones y programas
de Educacién Especial y rehabi-
litacién ajustandose a las

necesidades nacionales.

2. Establecer normas a las que
deben regirse los planes Yy
programas de Educacién Especial
coordinando acciones con las
instituciones que participan
de estos programas.
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3. La incorporacién de materias
relacionadas con la Educacién
Especial en 1los programas

de formacién y mejoramiento
docente.

4. Revisar y ajustar la programa-
cibn de actividades con las
direcciones nacionales de
areas educativas y el Comité
interinstitucional.

L O. Metas principales: 1. Garantizar una total iqualdad
de oportunidades de acceso
a la educacién a todxs los
excepcionales de las areas
urbana y rural.

2. Ofrecer una educacién a deficien-
tes que les permita una partici-
pacién en actividades producti-

vas.

3. Coordinar con organismos publi-
cos Yy privados, para brindar
servicios de prevensién a
la poblacién susceptible
de riesgos psicosociales Yy
biolégicos que producen limita-
ciones temporales o definitivas.

11, Duracioén: Tres meses.



Costo analitico del

Proyecto:
a. Técnicos 2por 6 meses
10 h/m c/u.Sus. 800.-:

b. Responsable 1 para el

Proyecto.
6 h/m c/u.Sus. 1.000.~

c. + 203% para materiales
y otros gastos.

TOTAL

Sus. 3.200.-
SUS. 3-0001_
SUS- 1-920-"
Sus. 8.120.-



PROCNALA L: CRCACTON LN INCTIWUCIGIL:Z DT FORMACION PFLAGO =

CICA.
1. Preszentacidn

Las actuales Lscuelas Nocrmales delen someterse a
un oroceso Jde conversidn nara situarlas en un nivel de
jerarquia, gue responda a los camcios, con este propd-
sito, se diseilara un programa para la Forwacidén, Capa-
citacidn y Perfeccionamiento Docente. La Focimacidn Do
cente comgcaendera: el NHNivel Primario: Jdestinadc a foc-
mar nacstros para la LJlucacidn Inicial Cscolacizada vy
el Nivel Primario; el GLiivzl Sccuniario, destinado a
formar maastros para el Nivel Medio; y =1 Nivel Tercia
rio, destinado a formar esvecialistas en los difaren -

tas campos de la educacidn (Post-Grado).

La nueva Institucidn responsablz dete extender -
su lator a la Capacitacidn y Perfeccionamianto de los

masstros en actual servicio.

Los Proyactos qgua Cfocman parte <& este Proyrama,
tienen ccio objetivo conformar Instituciones de forma-
« # - . . N 4 ’ . .
cidn Pedajdgica con un marco lejal, aced@nlco, adalals

trativo y econdmico coaplzatamente renovadov y acorde a

las caracteristicas y exijencias gue glantea el avance

de la ciencia y la técnica de la época contemporanea.

2 s Costo: Sus. 113.238.20

3. Duraciodn: Seis mesas.
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l. Politicas de accida:

2. Programa L.:

3. Sub-Projrama:
4. Proyecto L.l.:

5. Responsable:

8. Fuente de financiamiento:

7. Costo:

8. PErave descripcidn:

9. Cbtjetivos:

10. Matas:

1l. Duracidn:

Roestcucturacion del Sistena Escolar

Craacidn de Tstituciones de Forma -

cidn Pedagdgica de mayor jerarquia

Ré&yimen juridico.

Conisidn Circectiva ilacicnal para la

raforma Jde las tlormales,

Tesoro Ceneral g2 le Nacibn y/o orga

nismos internacicaales y 0.0,C.

Cuss, 3.12C.- (var anoxe Je costo -

an2litico).

Los dos juristas espicializados de
berdn realizur las siguientes activi
dades:

Formular los estatutos, reuslamentos
e lnstrumentos nocmativos, con arcre-
lo a la Constitucidn Politica del
Estado, en ¢l marco dal "Plan Nacio-
nal de Accidn ilducative" y "Progra -

¢

ma de Gobierno".

Contar con un sistena juridico nor-
mativo cque rija el funcionamiento de

los Instituciones Padagiicas.

tn mes
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12. Costo analitico del

Proyecto:

1. 2 técnicos especialistas Sus. 1.300,-
2. 1 responsable Sus, 1.000,~
2. + 20x materiales Sus. 6520 .=

TOTAL Sus. 3 120 .=

A e N T N —

— e o — —




1. Politica de acciédn: heestructucacisn gzl Sistoua Bscolar.

2. Programa L.: Creucidn de Institucionss Pedagdgl -
cas de mayor jerargula,

3. Sub~-Programa: Racionulizacidn Je escuelas normales,
cacveras, ¢si~oclalicaldes 2n base a -
las necasidaves educativas Lisicas y
en funcion al desarcollo elducativo -
nacional y repicnal,

4. Proyecto L.2.: Réginen adniinistrativo.

5. Responsables: Comisidn Dirzctiva ilacional para la
reforna de lzs nocmalas,

0. Fuente de [inanciamiento: Tesoco Caperal de la Hacidn y/o orga

nlsmos internacionales y 0.N.C,

7. Costo: Sus., 2.120.- (ver anexoc é2 costo -

analitico).

3. ECreve descripeidn: Disenar la Ostructura y funcionamien

to de las Instituciones Pedagdgicas,
tomando en cuents las recomendacio -
nes del Sewinacio Taller realizado -
en Canta Cruz y de ka Comisidn Técni
ca Naclonal 2z Uoriales.,
9. WMetas principales: Fforuulacién del sistema Organizativo
y de [uncionaclianto de las Institu -

ciones PxCacdzicas.

10. Duracidn: Un nas.



i3,

1l. Costo analitico del

Proyecto:

j 2 técnicos especialistay Sus. 1.600.-
2 1 responsable Sus ., 1.000,-
3 4+ 20% materiales Susg, 520.-

TOTAL Sus. 3.120,~-

- —— —— e c— =-




1. Politica Jde accion:

2. Programa L.:
3. Suc-Prcorama:

4. Proyecto L.3:

5. Responsables:

6. Fuente de financiamionto:

7. Costo:

8. zve descripcidn:

9. idetas principales:

10. Ducacidn:

recstructuracidn Jel Cistema dscolar,
Creacidn :Je Instituciones de Forma -
cidn Peduud -ica J2 mayor jerarguia.
Crdenamiento lineal y procedeitico -
qae los Nivcles de l'ormacion Docente. .
R&jimen Acacdmico.

Tres especialistas en Planificacidn

Fducativa y Desarrollo Curricular.,

Tesoro General de la ilacidn y/o Crga
nismos Internacionales y C.N.G.

51151 1'11‘100-"'

Foriulacién ce Planas y Projramas y
contenidos cucciculares, en las sub-
Sceas de Investigacidn, Formacidn,
Caoacitacidn y Parfaccionamiento,
Contac con los planes y praxjramas -

curricularss.

Sels nesas.



1. Politicas de accidn:

2. erocrama L.:

2. Sul>-Proarama:

4. DProyecto L.4.:

5. Responszailes:

5. [Fuente 2e financiamientce:

7. Costo:

3. Brave descripcidn:

9. tiletas principales:

10. Duracidn:

£

Reestoicturecidn del Sistena Escolar

Creacidn Je Instituciones Pedagbai -

cas d2 mayor jerarcuia,

racionalizacidn Jde las sscuclas nor-
nales, carrcras y espccialidades en
base a las nccesiaades educativas -
basicas y en fuincida al Jesarrollo -
educativo nacioncl v regional.

R&imen tcondaice y Fiuenciero.

Los aspeciclistas en Projramacidn -

Presupuastacic,

Tesoro Generzl Go la Racién y/o or-

ganiswios intecsacionalss y 0.H.G.

SU-S- ﬁlSGGi-

Formulacidn Jdel presupuasto, identi
ficacién y canalizucida de las fuen
tas de financianmianto. Avropiacidn

y distribucidn de recursos,

"
Contar con 2l presupuesto de las -
Instituciones Palasdyicas, y la -
asionacidn de rocursos humanos £isi

cos y financierns,

Cos meses.



le

2

Politicas de acciodn:

Programa L.:

Sul~Proaramas

Proyacto L.4.:

Resconsainles:
Fuente de financiamiente:

Costo:

Breve descripcidén:

tietas principales:

10. Duraciédn:

175.

Reestocturicidn del Sistema Escolac

Crcacidn Jde Iastituciones Pedagbgi -

cas do mayor jerarcuia.

racionalizacidn de las sscuclas nor-
males, carrcras y zspecialidades en
base a las necesidades educativas -
basicas y en funcidn al Sesarrollo -
educativo nacioncl vy regional,

R&yimen teconduico y Financiero.

Los aspeciclistas en Projrasacibn -
Presupuastacic.

Tesoro Genercl Go la Racién y/o or-

ganiswos intecnacionalas y 0.1.G.

$US. ?:.38{]!_

Formulacidn Jel presupuesto, identi
ficacidn y canalizacida de las fuen
tes de financianmianto. Avoropiacidn

y Jdistribucidn de recursos,

Contar con 21 gresuguesto de las -
Instituciones Palacdyicas, y la -
asiunacidn de racursos humanos fisi
cos y financievns,

Dos measas,



1. #iclitica de accidn:
2., Procrama L.:

3. Proyectos L.S.:
4. Reswonsable:

5. Fuente de financiamiento:

6. Costo:

7. Dreve descripcion:

8. tiztas principales:

9. Duracion:

Reestructuracion Jdel Sistema Cducati

VO.

Creacidn de Instituciones Plagdgicas

de mayor jerarsuia,

Régimen Cpecacional.

Ministerio de Educacidn y Cultura,
Tesoro Gznerul de la tlacidn.

En funcidn del Régimen Académico vy

Mulnictrativo.

Reclutamiento v scleccidn del perso-
nal acadéuicc y administrativo. Ade
cuacidén de la infraestructuca fisica.
Desarrollo Gel proceso a través de -
dos sub-areas la supervision y eva -

luaciédn.

Contar con la planta dc autoridades,
catodrdticos, administrativosy de
servicio miniuo a nivel central vy
desconcanteado nara ‘lnaugurar las

Instituciones Padagdiicas.

Tres 1es2s.



PERFIL DEL PROYECTO

1. Politica: Descentralizacitn del Sistema
Educativo.

2. Programa [,: Mejoramiento de la calidad
de la Educacién.

3. Sub-Programa: Formacib6n y Mejoramiento Docente

4. Proyecto L6: Centros Méviles de Actualizacién

-y Perfeccionamiento Docente.

5. Responsable: Direccidén General de Planeamiento

Educativo.,

Direcciones de Educacidén Superior.

6. Fuente de Financiamiento:

7. Costo General: Sus. 470.700.-

8. Descripcidén del Proyecto: El presente Proyecto esta destina-

do a la actualizacidén y perfeccio-

namiento docente del area Urbana -
y Rural.

Los Centros Moviles de Actualiza-
cién y Perfeccionamiento Docente
se crearadn dentro de la concep-
cién de la educacidén permanente.
Para ello se conformara "equlpos
multidisciplinarios”, compuesto
por especialistas educadores
en: Planificacién,@urriculum,
Orientacién, Salud,Alimentacion-

Nutricién, que apoyaran técnica
y administrativamente a las
instituciones educativas de
las diferentes regiones del

pais.

En su funcionamiento tendra"dos
modalidades”:

-Cursos de Actualizacidn,con
duracién de 5 a 15 dias.

-Cursos de TPerfeccionamiento,
con duraciéon de 2 a 5 meses.

Se organizaran tres Centros
de Actualizacién y Perfecciona-
miento Docente,con el fin de
cubrir las tres zonas ecoldgicas
del pais.



9. Objetivos:

175,

CENTRO I Del Altiplano,comprende

los Departamentos
de La Paz,Oruro vy
Potosi.

CENTRO II Del Valle,comprende
los Departamentos
de Cochabamba,Chuqui-
saca y Tarija.

CENTRO III Del Llano,comprende

los Departamentos
de Santa Cruz,Beni
y Pando.

El equipo multidisciplinario
de profesionales serd permanente
y contratado de acuerdo a los
requerimientos.

Se contrataran 5 especialistas
durante 3 afios para cada Centro
Y S5 especialistas eventuales
también para cada Centro.

En el plano operativo las accio-

nes a realizarse seran los
siguientes:

-Seleccidédn y organizacién de
equipos multidisciplinarios
a nivel central.

-Seleccién y organizacién de
equipos multidisciplinarios
en las diferentes regiones
ecolégicos del pais,

-Elaboracién de materiales y -
equipo.

-Organizacién de Cursos y Semina-
rios.

-Evaluacién del Proyecto.

-Mejorar la calidad de la educa-
cién a través de la formacidn

permanente de los docentes
en servicio.

-Elaborar materiales educativos,
textos ,manuales y otros materia-
les audiovisuales.
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-Adquirir materiales y equipo.

-Asistir técnica y administrativa-
mente a los docentes en servicio.

10. Metas: -Tener organizado tres Centros
Moviles de Actualizacidén vy
Perfeccionamiento Docente.

-Adquirir seis movilidades(jeep)
hasta fines de 1989.

-Sistematizar el desarrollo
de los dos cursos de actualiza-
cién y un curso de perfecciona-
miento por arno en las diferentes
regiones del pais.

11. Duracién: Doce meses.

12. Costo analitico del Proyecto:

15 especialistas permanentes durante el
periodo de 4 anos 600 Sus. M/heviveeeeeeenans Sus. 144.000.-

15 especialistas eventuales durante el
periodo de 4 anos, un mes por anos

1000.-Sus. m/h..... I A T A YRR Sus. 60.000.-
3 secretarias por el tiempo de 4 afos

150 SUS. m/h----inti----i ----- I I TR REE SUS. 22.5%.-
3 movilidades(Jeep) c/u. a 12.000 SuS...cce.. Sus. 36.000.-

3 carros"camping" equipados c/u.45.000Sus.... $Sus. 135.000.-
3 multicopiadoras(Gestetner)c/u. a

3000-_ $ustt-¢-'|t- ---------- TEEEE R SUS. g-ﬁm--
Material de escritoriO....... TP SRR e . Sus. 5.000.-
Material de impresién...... ssssssssesessesive Puls 0000

3 alquileres a 330 Sus. mensuales por el
periodo de 4 afOS. seeeeesessncssssssseseness Sus. 18.700.-

IMDBVIBEOB ¢ o0 606600860586 566156050 5§00 98 Sus. 30.500.-

TOTAL Sus. 470.700.-

T S S —————
A O — S — T —
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PROGRAMA M FORTALECIMIENTO DE TELE-EDUCATIVA BOLIVIANA

1. Presentaciotn.

El objetivo de este Programa es lograr una cobertura comunica-
cional en todo el pais, mediante la produccidén y emisidn de
programas educativos para el sistema escolar. [a creacién
de un sistema de tele-educacién permitira ampliar el ambito

de la comunicacién en aspectos de su contenido cultural y

el consenso social, en contraste con el caracter abstracto

de 1a palabra hablada y la calidad deficiente de la visualiza-
cién por medio del clasico pizarrdn, la pantalla de televisidn
puede transmitir una cantidad incomparablemente mayor de "troci-
tos de informacién" en pocos segundos y mostrar un mundo nuevo
y nuevas funciones a través de la ventana de la tele-ensefianza.

2. Costo: Sus. 40.879.54.-

3. Duracidn: Doce meses,
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l. Politica de accidén N.: Reesltructuracidn Jal Ministerio de Idu-

cacion y Culture.

2. Programa M.: Fortalecimiento de Teleducativa Bolivia

na.

3. Sub-Prograna:

4. Prcyecto Ml.: Fortalecimiento de Teleducativa Bolivia
na.

5. Responscble: Direccidn Nacional de Teleducacidn.

G. [Fuente de financiamiento: Tesoro Gencral de la Kacidn.,

7. Costo: Sus.  40.879.54.-

8. Ereve descripciodn: Lograr una cobertura comunicacional en

todo el pais mediante la produccién vy
emisién de proyramas educativos y cultu
rales para el Nivel Sacundario, en 1la
Educacién Formal y Educacidén Popular, -
como medio de formacidn integyral del -
hombre boliviano, elevando su "standar"
de vida a travis de la reflexidn criti-

" - ’ "
ca de su gotencial prodauctivo,

9. Metas principales: Sentar lac bases estructuales para la
institucionalizacién Jel Sistema de Tele
clases.

- Integrar al hombce bolivieno, consideran
do sus diferencias raglonales y cultura-

les, buscando la unidad nacional.

1C. Duracidn: Doce mesas.
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11. Costos analiticos:

a. Servicios personales: Contratacion de profesores de Educa -

cidn Secundaria.

Asignaturas: . 1. Biologyia
2. Literatura

3. Matematicas
4. Fisica
5. Quimica
6. Estudios Sociales
aproximadamente 216 temas a desarro -

llarse a un costo de :
Sus, 26.66.- Sus, 5.760.-

L Y
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b. Equipo y maqguinaria.-

- 1 generador de efectos Sus. 0.003.80.-
-~ 1 monitor 186 $us. 355.55.-
- 1 Scitech pMoael. TBC Tibec Sus, 2.000.00.~
- 100 cassettes de audio (musica

nacional e internacional) Sus. 488.88,-
- 1 recorder/reproducer Deck Sus, 444,44~
- 50 cassettes U-MATIC de o0 Sus, 2.444.44.-
- 30 cassettes U-MATIC de 20 Sus. 666.606,~
- 4 baterias recargables SOuiY Sus. 444.44.-
- 50 metros cable coaxial 76 Ol Sus, £8.08.-

- 40 metros cable para audio bi-

filar Sus., 35.55.-
- 10 conectores BIC Sus. 44.44.-
- 8 conectores RCA Sus., 66.66.-
- 4 conectores mini PLUG Sus., 8.838.-
- 1 Mocroforo Cardiore 250 Ouif] Sus. 133.33.-
- 1 padestal de pie Sus, 142.22.-
- 1 pedestal de mesa Sus. 83.08.~
- 2 reflectores de 1.000 ¢ (220v) Jus. 222,22.-
- 4 bomnbillas de 1.500 w. (220v.) Sus. 56.08.-
- 4 adaptadores RC-EGilC Sus. 10.66.-
- 1 escalera metalica $us. 40.00.-
- 1 linea telefdnica Sus., 1.066.8G.-
- 2 apavatocs telefdnicos Sus. 44.44 .-
- 1 m&quina de escribir IGiI Sus. 1.244.44.-

B e T A e

TOTAL Sus. 17.783.13.-

_-—-_-I“-__-_"_- o
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C. Materliales e insumcs: - Materiales de..libujo:
(narcadores, témperas, pinceles etc.)
Sus, 177.77.-
- laterial da esceno-
orafia:
(telas, pintura, kro

chas, plastoformo,

otros). Sus, 147.55.-
'IOI.AL SUS- 325-32-" B
d. Mobiliario - 1 jgo. de living

complato Sus. 444.44.-

- 12 sillas “ 1.100.00.-

- 3 escritorios " 300,00,-

- 2 estantes " 444.44.-

- 2 gavetas metalicas * 068.88. -

TCTAL " 3.677.76.-

e. Otros: - Pasajes y vidticos 13.333.33.-

T0TAL GELERAL 40.879.54 °

e e = ey, —




SERVICIOS PERSONALES
EQUIPO Y MAQUINARIA
MATERIALES E INSUMOS
MOEILIARIC

PASAJES Y VIATICOS

TOTAL CENZRAL

185.

RESUNEDR DI CCSTCS

Sus. 5.760,-

$us. 17.783.13.-
Sus., 325.32.~
Sus. 2.077.76.~
Sus, 13,3533,.33.-

Sus. 40.079.54,-

. e rm P o
— | e e B




PROGRAMA N: EDUCACION BILINGUE EN EL SISTEMA REGULAR DE EDUCACION

PRIMARIA

1. Presentacién.

Bolivia se caracteriza por ser un pais pluricultural y multilin-
gle cuya poblacidn esta constituida por una gran mayoria de
habla aymara y quechua; el sistema actual de educacién desconoce
los valcres culturales y linglisticos de esta poblacién. Paor
esto, el objetivo de este Programa es proponer estrategias
que posibiliten una educacién bilingle, es decir, el aprendizaje
del espanol como segunda lengua sobe la base de las lenguas
nativas, sin sustituir a éstas. La educacién boliviana debe
estructurarse sobre una filosofia liberadora y democratica,
entendiendo como Educacidén Bilingile, el proceso de ensefianza-
aprendizaje en dos lenguas, incentivando el uso y desarrollo
de las lenguas verndculas y continuando con el espafol camo
idioma unificador. Esta educacidén serda bidireccional ofreciendo
la oportunidad a los hispano-hablantes de aprender los idiomas
vernaculos, para asi comprender mejor nuestra realidad.

2. Costo: Sus. 6.544.200.~-

3. Duracién: Doce Meses.



1. Politica:

2. Programn N:

3. Pioyecto N.l.

4. Responsables:

5. Fuente de Financiamiento:

6. Breve Descripcién:

7. Objetivos:

Descentralizacidn del Sistema

Educativo en Bolivia.

Educacién Bilingle en el Sistema
Regular de la Educacién Primaria.

"Diseio del Curriculum para una
Educacién Bilingie”.

Direccién Nacional de Desarrollo

Curricular.
Tesoro General de la Nacién.

Conformado el equipo interdiscipli-
nario de 5 técnicos: un curriculis-
ta, 2 linglistas, un profesor
del nivel primario y un investiga-
dor, se emprendera con un analisis
de  antecedentes  lingiisticos,
complementando con estudios situa-
cionales e investigaciones pertinen-
tes; en base a estos resultados

se procederd a la tarea de elaborar

los curriculos, para los 5 grados

del Nivel Primario. Ur}a vez elabo-
rado los disefios curriculares

se realizard la impresioén de
los mismos en los talleres graficos
del Ministerio de Educacién Yy
Cultura y su consiguiente distribu-
cién a cada unidad escolar del

Nivel Primario.

-Revalorizar las culturas de
las nacionalidades oriundas
aymara, quechua y tupl-guaranies.
-Formular contenidos curriculares
para la Educaciéon Intercultural



8. Metas:

9. Cronograma Tentativo:

y bilinglle para niflos de los
5 grados del nivel primario.

-Diseflar curriculos pertinentes
a cada grupo idiomatico: Aymara-
Espanol Quechua-Espanol y Guarani-
Espafiol, atendiendo intereses
Y necesidades propias de cada
grupo étnico.

-En el curso de dos meses, se
emprenderan con los estudios
e investigaciones para la elabora-
cibn de 1los curriculos de la
Educacién Bilingtlie.

-En el tiempo de 6 meses debe
ser elaborado el disefio curricular
Aymara-Espanol, Quechua-Espanol
y Guarani-Esparol, para cada
grupo, con peculiar atencién
a su cultura, costumbres, modos

de produccién formas de adminis-
tracién, folklore, religién
y otros inherentes a la forma
de vida de cada étnia\

-Se distribuird el nuevo disefio
curricular(planes, programas,
reglamentos, calendario y otros)
a cada Director de las unidades
educativas para su estudio Yy
aplicacién respectiva.

Estudios e investigaciones 2

meses: julio-agosto de 1988.

Diserfio del curriculum 6 meses-
septiembre 1988 febrero 1989.



10. Duracién:

11. Costo Analitico:

Distribucién del nuevo diseno

1 mes-marzo 1989.

Nueve meses.

1 Técnico Responsable 7m/h  7.000- Sus.

4 Técnicos por 7m/h. 22.400- *
Material de Escritorio
y de Imprenta. 2.000- *

Impresién del material 21.000- *
Otros materiales y traba-
jos de servicio.

Pasajes, viaticos para
fines de Investigacidn. 15.000-

2.000- *

COSTO TOTAL 71.000.- $us.
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l. Politicas de Accién: Descentralizacién del Sistema
Educativo.,

2. Programa: N Educacién Bilingile.

3. Sub-Programa: Implementacién de Educacién Bilin-

gle en el Sistema Regular,

4. Proyecto N. 2: Elaboracién y Produccién de Textos
Escolares de Educacién Bilingie.

5. Responsable: Direccién Nacional de Desarrollo
Curricular.

6. Fuente de Financiamiento: Tesoro General de la Nacién.

7. Costo: - Sus. 2.549.200.-

8. Breve Descripcién: El responsable y 10 técnicos
trabajaran en las siguientes
actividades:

1. Analisis y revisién de los
planes y Programas de la Educa-
cién Regular del Nivel Primario
camo referencia, para la elabo-
racién de los tekxtos de 1@
a 59 grado de Nivel Primario
de:

Quechua - Espariol.
Aymara - Espaiiol.
Tupi-Guarani - Espafiol.

2. Seleccién y adecuacidén de
contenidos Nacionales comunes
Yy seleccién de contenidas
curriculares pertenecientes
a las caracteristicas socio-
culturales y regionales de
las nacionalidades Quechua,Ayma-
ra y Tupi-Guarani.
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3. Editar y distribuir los Textos
de educacidén bilingle en forma

gratuita.

4. Elaborar un programa para
el seguimiento del Proceso
ensefianza-aprendizaje de 1la
educacién bilingie.

9. Objetivo: l. Incorporar a la poblaci6n
escolar de las nacionalidades
Quechua, Aymara y Tupi-Guarani
a las ventajas que ofrece
la educacién.

2. Dotar de Textos Escolares
de educacién bilingle a los
nifios en edad escolar(lQ vy
5to. grado).Para facilitar
su proceso de ensefianza-aprendi-

zaje.

10. Metas: 1. Contar con  500.000.-Textos
escolares a la nueva estructura
curricular en un tiempo no
mayor de 6 meses a partir
de la iniciacidn de'l trabajo.

11. Duracion; 12 meses.

12. Costo analitico del Proyecto:1l. Contratacidén de un responsable
por 6 meses$us.100.-h/m. 6.000.-Sus.

2. Contrataci6tn de 9 técnicos

por 6 meses c/u.

800.- h/m. 43.200,-Sus.
3. Editar 500.000.-textos
c/u. 5 Sus. 2.500.000.-

————————— A ———

TOTAL 2.549.200.- Sus.
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1. Politica:
2. Programa:

3. Sub-Programa:

4. Proyecto; N.4.:

5. Responsables:

6. Fuente de Finan-

ciamiento:
7. Costo:

8. Descripcién:

L oo

Descentralizacidén del Sistema

Educativo.

Educacién Bilingle:

Implementacidén de Educacién Biligle
en el Sistema Educativo Boliviano.

Educacién Regular.

Formacién y Capacitacién de Recur-

sos Humanos para 1la Educacién
Bilingle.

A nivel de decisién.
Ministerio de Educacién y Cultura.
Direccién General de Educacién.

A nivel de Asesoramiento:

Direccidén General de Planeamiento
Educativo.
Direccién Nacional de Desarrollo
Curricular.

A nivel de apoyo:

Consejos Educativos Departamentales
y Locales. )

Tesoro General de la Nacidén:
39613241- $lls-l

Se organizaran Cursos de Temporada,
Seminarios-Taller, en funcidn
de los contenidos curriculares
adoptados por el sistema educativo
boliviano, cubriendo las tres
zonas geograficas del pais:Altipla-
no,Valle y Llanos.



Con este fin se organizard un Comité

Nacional de Educacién Bilinglle responsa-

ble de 1la organizacién, coordina-

cidn de los tres grupos"Regionales
de Formacidén y Capacitacién de Recursos

Humanos para Educacién Bilinglle integra-
do por nueve personas.

La Formacidn y Capacitacién se realiza-

ra a través de Equipos Moviles integra-
dos por siete personas con el apoyo
logistico indispensable,

9. Objetivos: -Definir una politica de educacién
bilingle que oriente la formacién
de educadores bilinglies.

-Formar recursos
Educacién

humanos para 1la
Bilinglle que responda
a las necesidades de la imlementacién
del Programa Nacional de Educacién
Bilingle creado a partir de la Reforma

del Sistema Educativo Boliviano
de 1988.

-Capacitar a docentes en servicio
en metodos y técnicas de Educacidn
Bilingle. :

10. Metas: Tener organizado el Comité Nacional
de Educacidétn Bilingle en el lapso
de tres meses.

Se tendran capacitados a 300 docentes

en servicio a través de un Curso-

Taller de 40 dias,en cada uno de

los siquientes centros:en Warisata(la
Paz)Zudanez(Chuquisaca)y Villamontes(Ta-
rija).

Se formaran 1.000 comunicadores bilin-

gles de quechua,aymara,guarani,con

orientacién docente en Cursos de
tres meses.



12. Duracién:

11. Detalle costo: Total:

A.SERVICIOS PERSONALES

A.1l Contrato Comité Nacional
de Educacién Bilinglle
1 Responsable
1.000.-Sus.

12meses /hombre 12.000.-Sus.
5 Técnicos

c/u 800.-Sus.

12 meses/hombre 48.000.~-Sus,
3 Personal de Apoyo

c/u400.-Sus.

12 meses/hombre 14.400.-Sus.

A.2 Contrato Grupos"Re-
gionales de Forma -
cidén y Capacitacién
de Recursos Humanos
para Educacién Bilin
gﬂel
3 Responsables
c/u 1.000.-Sus.

396.324.- $us.
389.400.~ Sus.

74.400.- Sus.

130-0001- $usi

12 meses/hombre 36.000.-Sus.

12 Técnicos.
c/u 800.-Sus.

12 meses/hombre 115.000.-Sus,

6 Personal de Apoyo
c/u 400.-Sus.

12 meses/hombre 28.800.-Sus.

A.3 Subvencién a 300 do-
centes en servicio
a ¢c/u 10.-Sus. por
dia 12 m/h.

B.PASAJES Y VIATICOS
C.MATERIALES Y SUMINISTROS
C.IMPREVISTOS

12 meses.

135.000.- Sus.

« 1.400.- Sus.
1.600.- Sus.

3-924-- §US.
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PRCCRAMA .,  THPLESNCUTACION DEL WIVEL SLCURDRVIC

l. Presenlacion

La formulacidn del Ciclo Difarenciado en
¢l wivel Za2cundarido tiende a ofrecer profesio
nalas, a la conclusidn de sus estudios szcun-
daricsz, habilitadndolos asi, para el puzsto édel
trabajo. Por tanto el ohjetivo de este Pro -
zramna c¢ux implementer el Ciclo Diferenciado en
las @modalidades factikles en funcidn de  las
2cs5ibilidzdes econdmicas, infraestructurales,

aa - gy g = - L -.11 N o .'
ce pversunal sscacializad y 2guipanianto

existent> 2n cada Dapartamento del rais,

(9

2. Coste: Sus. 3.647.200

.. Duracidn: Seis mecses



Politica de accicén:
Programa i:

Sub-Programa i}
Proyecto 3.1

Responsatles:

Financiamiento:

Breve Descripcidn <21 Pro

yecto:

196.

Descentralizacion del Sistema Coucati

vO iNacional.

Implementacion de la fteforma del Sis-

tema Cducativo.
Implementacidn lel Nivel Secundario.

Implementacion del Ciclo Diferenciado

Direccidn CGeneral de fducacidn Urbana
Direcclones Departamentalzs de Educa-

cidn Urbana y Rural SAED.

Tesoro General de la Macidn

Tl Ciclo Diferenciado tiende a profe-
sinonalizar al estudiante & la conclu-
sion de su educacidn secundaria, m2
diante la habilitacidn para el puesto
de trabajo, para tal efecto se preci-

5d.

1) Hacer inventario a cargo ce los -
SAED de la infraestructura educati
va y los Recurscs Humancs en cada
departamento, orientada a detectar
establecimientos que posiklemente
puedan ser aprovechados por alguna

modalidad diferenciada.
2) Zonificaciodn y distribucion de la
cobertura del Sistema escolar en

funcion de.



197,

a) posibilidades infraestructurales,
b) disponibilidad de Recursos Huma-
nos c) prioridades en areas de co -

bertura d) otres. Bajo la responsa
bilidad de los SAKEDs.

3) Adaptacidn, remodelacidn y construc

cion (si fuera necesario) de los -~
edificios gue segin map20 escolar -
se definid para la implementaciodn -

de las diferentes modalicdajdes del

Ciclo Diferenciadio.

4) Implementacidn del Ciclo Diferencia

CO en las modalidades f£actibles de

cada Departamento.

¢, Objestivos: Implementar el Ciclo Diferenciacdo del

Nivel Secundario en las modalidades -
factibles en funcidn de las posibilida
des economicas, infraestructurales, de
personal y eguipanmiento existente en -

cada Departamento en particular.

10. Metas: a) En seis meses se espera el cumpli-

miento de las situientes metas con-

clusion con el inventario de Recur-

sos Humanos y f£isicos.

b) Conclusidn del WAPEO Departamental

de la cobertura global del Ciclo Di
ferenciado.



11. Costos:

198.

c) Se efectuaran las remodlelaciones,
aplicaciones y construcciones regue

ridas en cada Departamento.

d) Se contara son el personal seleccio

nado y capacitado.

e) inscripcidn de todos los postulantes.

£) Se habra orientado, seleccionado y/o
reorientado a los postulantes, en f-
funcidn de sus intereses vocacidn vy

aptitudes.

a) Inventario: 8 func. 3 meses 100 Sus.

S Departamentos. 21.600.
b) Mapeo: 200 Sus. 9 Dptos.  1.800.

c) Remodelaciodn:

- Cochabamba, Santa Cruz,

La Paz.
10.000 Sus 7 modalida -
cdes 3 Dptos. 210,000,
- Sucre, Patijd, Potosi _-_w"‘;ﬁ:"’
10.000 Sus. 4 Hod.
3 Dptos. 120.000,

- Beni, Pancdo y Oruro
10.000 Sus. 3 Mod.
3 Dptos. 90.000.
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d) Chuipamiento minimo:
Modalidad Artistica
100.000 Sus 5 Dptos.
Modalidad Industrial
200,000 Sus. 4 Dptos.

Mocdlalidad AGRCPECUARIA
300/000 Sus.

Ctras lcda
lidades. 100.000 $us,
9 Departa-

mentos.

600.000.-

300.000.-

900.000.-

4.500.-

3.647.200.-~

e —

i hadies b B oo @ aed cona & e auld s n e cs bad Lol Sl dak N T e T T T Py i T o i S T i e Sl S i S —




PROGRAMA O: ELABORACION DE MATERIALES EDUCATIVOS

(Nivel Primario)

1. Presentacién.

Con el propdsito de elevar la calidad de la educacién boliviana,
este Programa, tiende a dotar de textos escolares a la Educa-

cién Inicial Escolarizada y al Nivel Primario. La elaboracién

del material escolar se desarrollard dentro de una metodologia

participativa que estimule el estudio interdisciplinario de

las formas de actuar, pensar y sentir de los niflos y de la

familia, de brindar apoyo a las diferentes experiencias viven-

clales del aula. Ademas, ofrecer a los docentes recursos didac-

ticos adecuados a los objetivos de estos tramos de la estructura
escolar, en las diversas actividades curriculares de grado,

dejando atras el instrumento rigido de comunicacién de concep-
tos inmodificables, para dar paso a un conjunto de informa-
cidén coherente, adaptada a las necesidades y al temperamento
de cada grado escolar del sistema educativo.

2. Costo: Sus. 139.800.-

3. Duraciédn: Siete meses.



1. Politica:

2. Programa O:

3. Sub-Programa 0.1:
4. Proyecto 0.1:

5. Rasponsable:

6. Fuente de Financiamiento:
7. Costo General:

8. Descripcidén del Proyecto:

Descentralizacidn del Sistema
Educativo.

Elaboracién de Materiales Educati-
VOS.

Elaboraciétn de Textos Escolares.

Elaboracién de Textos para Educa-

cién Inicial y Nivel Primario.

Direcciédn Nacional de Desarrollo
Curricular.

Tesoro General de la Nacién.

Sus. 139.800.-

El presente Proyecto estd destinado
a la elaboracién de libros de
textos hasta su fase terminal
destinados a la Educacién Inicial.

Para la viabilizacidén del Proyecto
se emplearan los siquientes recur-
sos humanos:Dos Técnicos responsa-

sables;uno en aspectos relacionados
con los contenidos y otro especia-

lista en diagramacién’ e ilustra-
cibn;estos Técnicos estaran respal-
dados por 4 especialistas encarga-
dos de adecuar los contenidos
para cada seccién.

Para el Nivel Primario se contrata-
ran 5 Técnicos responsables vy
10 especialistas habilitados

para elaborar los contenidos
minimos en cada una de las materias

instrumentales.



Las acciones generales a realizarse
en el Proyecto estan contenidas

en los siguientes puntos:

a) Organizacién de equipos interdis-
ciplinarios:

b) Revisién del material existente

c) Evaluacién de los textos oficia-

les en circulacién.

d) Diseflar y diagramar textos
en sus versiones correspondien-
tes en funcitn de los progra-
mas en vigencia.

e) Experimentar la version prelimi-
nar de los libros de texto.

f) Correccibn de redacciébn vy

estilo.

g) Poner a disposicién de 1las
autoridades el material pertinen-

te.
9. Objetivos: -Mejorar el proceso enseilanza-
aprendizaije. ‘

-Dotar de libros de texto a estu-
diantes, del Nivel Primario.

-Adecuar los contenidos a las
diferentes regiones geograficas
del pais.

-Propocionar al docente materiales
de apoyo para el proceso ensefan-

za-aprendizaje.

10. Metas: a) Contar al inicio de la gestidn
1989 con libros de texto en
su ultima versién para Educacidn

Inicial.



1l.

b) Elaborar hasta

su fase final

libros de textos para 1los

cinco grados del Nivel Prima-

rio en cada una
instrumentales

de 7 meses.
Duracion: Siete meses.

COSTO ANALITICO PARA AMBOS CICLOS

-7 responsables durante el periodo de

7 meses: 1000 Sus. mes/h.ceeccceee R SRR

-14 Técnicos durante el periodo de 7

meses: BUO-"S“S- ITES/h-.--nI--- iiiiiiiiii 'EERE R
‘I'EterialESE*.-. -------- "R TR R R RN AR R

-4 Secretarias por el tiempo de 7 meses;

COorn 150 SUS-" MESS cacscsssesssncscscssasnssensnsssanssns
-Alquilers 500.- Sus. mensuales:

-Mantenimiento y OotroS: .cccceccccccccsccccanes

TOTAL:

de las materias
en el lapso

78.400.-

4.000.-

4.200.-
3.500.-

700.-

139.800.- Sus.
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11. Duraciodn:

12, Costo analitico

Proyeccto:

rrocanac Leyiejos con Lamilias de
éccas curales y ucrbano-uariinales

a2n 10 neses.,

Once mzses,

“)

-Contratzciéii de 2
técnicos zor 10 weses
= Sus. 16.000.-

c/u.Sue. 800, -0 /m.

-Contcatacidn <z 1 resgon
o S L i
10.000.-

sacle Zor 1) masce;
$us-l|n0ﬂ -"ll/il-l'l — susﬁ

-Castos pare 1la inpla

mentacidn de lus no-
vazras Je bienestacs Jus. 25.000.-
-420% vara matoriales=  Sus. 10.200.-
—+30j’ impravistos ¥
otros jastos= Sus. 18.300.-
Sus., 7€.500.~

TCTAL



PROGRAMA Q.: FORTALECIMIENTO DE [A CALIDAD DE LA

EDUCACION: MAPA EDUCATIVO.

1. Presentacioén.

El Mapa Educativo como instrumento de Microplanificacién y
como conjunto organizado de informaciones basicas que reflejan
la realidad cuali-cuantitativa de la educacién en el marco
de la realidad comunitaria local, es parte integrante de la
planificacidén de la educacidén, ya que busca generar un proceso
integrado de soluciones a la problematica educativa. En conse-
cuencia, resulta fundamental para la educacién nacional, imple-
mentar acciones orientadas a la elaboracién del Mapa Educativo
nacional, departamental y local, con.lo que se podia: ofrecer
mayor oportunidad educativa a la poblacidén en edad escolar,
optimizar el uso de los recursos asignados al sector, y reorien-
tar 1l1lso procesos centralistas hacia una descentralizacién
administrativa a nivel técnico pedagdégico y de presupuesto.
A partir de este instrumento, se podian fijar metas factibles
en funcién de las estrategias definidas cuya base estara consti-

tuida por la realidad.

2- CQStG'E SUS. 4-762:9901-

3. Duracién: 24 meses.



Politica de accidn:

. Programa: Q

Proyecto Q.1

Responsable:

Fuente de Finan-
clamiento:

Costo:

Breve descripcién:

Descentralizacién del Sistema Educativo.
Mapa Educativo.

Mapa Educativo vy 'Microplanificacién
de la Educacién a Nivel Nacional.

Ministerio de Educacién. Direccidn
General de Planeamiento Educativo.

Tesoro General de la Nacidn.

Sus. 4.762.990.00 .

Dada la magnitud del Proyecto sus
acciones estardn orientadas a la
elaboracién del Mapa Educativo Local,Re-
gional ,Departamental y Nacional,

- para lo cual se realizarén las siguien-

tes actividades:

1. Disefio y aprobacién del"Programa
Mapa Educativo".

2. Organizacién de la Unidad denominada
"Programa Mapa Educativo a Nivel
Central”.

3. Organizacién de la Unidad Técnica®
Programa Mapa Educativo" en los
nueve Departamentos.

4. Realizacién de Curso-Taller de
Capacitacién de recursos humanos
con la participacién de técnicos
departamentales, supervisores
regionales y =zonales, técnicos
en la planificacién a nivel descon-

centrado.



10.

11.

8. Objetivos: Lo

. Conformacién de Equipos Técnicos

del "Programa Mapa Educativo"
en cada capital de departamento.

Seminario-Taller de capacitacién
de los Equipos Técnicos del Programa
Mapa Educativo" en cada capital
de departamento.

Trabajo de investigacién de campo,
para elaborar el diagnbéstico en
areas piloto seleccionadas en
cada departamento.

Elaboracién de mapas educativos
locales e las zonas piloto seleccio-
nadas en cada departamento de
los Equipos Técnicos del Programa
Mapa Educativo.

Preparacién de propuestas de nueva

organizacién de la red de centros
educativos.

Puesta en marcha de la nueva organi-
zacion de la red de Centros Educati-
vos de cada departamento, en forma
experimental.

Evaluacidén, sequimiento y control
del Proyecto.

Desarrollar el Programa Mapa Educati-

VvVO en los nueve departamentos

del pais.

Organizar los servicios educativos

en los niveles,local,zonal,regional,

departamental y nacional.

Promover la 1integracién entre
el proceso educativo y la comunidad
local representada por organizacio-
nes caomunales.
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9. Metas: 1. Contar con el disefio del Programa

"Mapa Educativo" hasta diciembre
de 1988.

2.Contar con mapas educativos de
102 provincias del pais cubriendo
los nueve departamentos en las

tres zonas geograficas, hasta diciem-
bre de 1989,

3.Poner en marcha la nueva organizacidn
de la red de centros educativos

en las areas urbano y rural, hasta
1990.

10. Duracién: ' 24 meses.

11. Costo analitico del
Proyecto:
-Servicios personales:......cseceesecesees 109.750.00 $Sus.
~COMUINICACIONES S van sesens sssessansssveed 1.500.00 Sus.
=PUDLICIARAL « s s s soves saeeniss s sueeewys 8.000.00 Sus.

~NDPENLAS cvas snnrasdancosnisonssasasvens $1:000:00 Sus.
-—Pasajesz...cceececcccccccccrssscsccessess 10.900.00 Sus.
~VIBLICOB L o cos wonn s savs 6 snnmnns s swsssonssde010:600.00 Sus,
-Estudios Inv.ProyectoS:....ccceccceseees 16.500.00 Sus.
-Papeleria y Suministros VrS.feeeeeeessss 64.000.00 Sus.
“AlINBHEOS 1 0s 0 9238 os:0i0 s unwEws sasswss e 5.040.00 Sus.
-Lubricantes combustibles:...cececeseeees 27.000.00 Sus.
-Accesorios repuestos herramientas:...... 43.300.00 Sus.
-Construcciones, reformas e instalaciones: 47.250.00 $us.
-Equipo de transporte:.....ccccceeeccese. 904.050.00 Sus.

-Beca$=.---.------.--.......------.----.- 25;800-00 SHS-
-Asignaciones globales:....ceeecceccessss 48.600.00 Sus.

TOTAL 4.762.990.00 Sus.
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p RESUNEN DT CAST2S 201 PROSAANAS Y PAOYCSTNG

“____-_—-—_———_'_——-—-———_—-————__-_——___—_ﬁ

PROSRAMAS Y PIOYECTOS DURACI DN COSTO 201 cCesT0 POR

(gn noses) PIOYEZTOS PROGRAMA
N —— . . 2 R s ks T s
A: Planes y Programas de Estudlo del Area de 446.540

€Educacldn Reqular:

Aslea. Ravlisli8§n do los Planes y Programas J ? 6424007

de Zducacl!bn Inlclal.

O, Apoyo al Proyecto Intogrado de Edu- 3 *39.600,.-
caclén Inlclal no Escolarlzada y Ts
cuclas tlultligrados.

Aslec. RevisiBn de los Planas y Programas 6 *» 64.800,~
de Educaclidédn Primarla.

A.2.a. Elaboractén de los luavos Planes y ;) *101.700.~

Programas de Estudlo Clclo Yocaclo-

nal ComGn.

Ae«2.b. Elaboractén de los Huevos ?lanes y 8 *234.200.-

Programas de Estudlio Clclo dlteren=~

i cIHdﬂ- e e e - e e

B: Programas de llodernlzaclén y Actuallzaclén 14.200

del Escazlaftédn !'aclonals

D.1. Catogorlzaclbn Docente, Adninlstra- 3

L 1&-2001_

tiva y de Serviclo dol Slistoma. R
C: Anéllsls de los !leacanlsmos de Cortlflca -

16.320
clén:

Cele Reformulaclén del Procedlnlonto Lo~ 3 215.320.-

gal Vligente. R

D: Libreta Escolar llaclonal y Hatrlculaclén

43.400
Escolar:
D.1. Libreta Escolar Haclonal 3 23,400,
D.2. lHatrlculac!édn Escolar 2 *20.000.~ —

E: Reestructuracl!édn del Ninlsterlo de Educa-

24.3380
clédn y Cultura:
Eelo £ladoraclbédn do los Manuales y Esta 3 *16.220.~
tutos, FluJos do !tando o Informa =

clén, Reglamentos.
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Praparaz!18n Flnal dal Estatuto Ory$ 3 *8.150,~

nlco del ilinlstaorlo de Educaclbn vy

Cultura.

W—_—_ﬂm

F: Reaslgnac!én y Transforoncla del Personeal

&

Ll

y de

de la Hucva Estructura del

F.l.

Fe2.

Entrenanlento de Perconal:

G.1.

los Racursos Natarlales,

124.049,23
an Funclén -

Sistema:

Recursos llumanose. 3 * 35,160,23
Infraestructura y Hn?ljlurln.

bd Uﬂ-ﬂ'ﬂﬁ.'

A

192.074
Entrenanlento de Personal dol ill = | #27.000.~
vel de Dcclslibn.
Entrenanltonto del Personal del 11 2 *35.300,-
vel de Asesoramlonto.
Entrenamlento del Personal Hormatl 1 *41.160.-
vo Maclonal.
Entrenamlento del Porsonal lormatl 3 *45.614.-
vo Departamantal.
Entrenamiznto del Personal del Wl 3 #42.000.~

val Hormatlvo-0Operativo.

W

4: DIs=2fio y Establaclinlento de una Recd de In-

formaclé8n y Comunlcacldn Computarlizadas

Hlll

He2.

He3e

Heso

645.000

Consultorfa: Estudlou de llccaslda -

172 #*15.0C0.~-
des y Recomendaclones. Dlseilo dol ’
°Proyecto.

ConsultorfTa para el Discfio Final - 2 »15.000.~-
de la Rad do Informaclibn.,

Equipamlanto de |la Ned de Informa- 4 *600.0C60,.~
clén.

Capacltaclédn dal Personal lleccosa - 2 *15.000.~

rlo para |a OperaclSn de la Rad do

Informac!én.

mm
I:

Diseflo dal

clédn y Prowocl!bn para

Sistema de Zvaluaclbén, Rocupora 16.320
los Hlvoles Prinarlo

y Socundarlo.

lele

d1sodo de un Slstema do Cvauacldn- | #15:320"

para la €Jducaclbdn Rogular.



el

— e

33

Yegyulaclén y ilormaclén dol HNivel T6enlco Su « 16,323
aurlar no Ynlvarsltarlo:
Jeola 2cgulaclén y Harn;clﬁn del Rivzal TQE 4 *16.325.-
nlco=Superlor no-Unlverslitarlio.
X: Raequlaclén y Hormaclbn del Area de Educaclbn 43.840
Alternatlva.
Reloe R2qulaclén y tiormaclén do la Cduca - 3 #19.490.-
c18n de Adultos.
(.2, Requlacl8n y Hormaclén do la Educa- 4 *16.320,-
cl8n no Fornal.
4 Regqulaclién y !Hlornaclbébn do la Sduca - 3 * 8.120.-
cl&6n Espoclal.
L: Creacl!én de Instltulclones de Formaclén Pe 493.720
danbqglca:
L.1. Réglimen Jurfdlico 1 *3.120,-
L.2. Ré&glmen Adminlstrativo. 1 *3.120.-
L.3. Réglimen Acudémlcn.- 3 #14.400.-
Lk Ré&gimen Econbmlico y Flnanclero. 2 *2.380.-
L.5. Réglmen Operaclonal. 3
L.6. Contros !16viles de Actuallzaclén Do 12 *370.700.~
cente.
l: FortalecImlento de Teleducatliva dollvianas . 40.879,5%
flela Fortaleclinliento de Teladucatlva Jo- 12 «40.879,54

lIvlana. =

€Educaclén 3lllngle en ol Slstema Rogular deo .

3.016.524

Educaclén Prinmnarlas

”-2-

Disclhio dol Currfcule poara una Ecduca- 10 -71.000.-
clén 3lllngle.

Elaboraclbn y Producclbdn do Toxtos = 12 =2.5492.200.~
Escolares do Educaclédn Blllnclce.

Formaclén y Capacltaclédn do Rocursos y2 - 356G.325.-

Humanos parz |la Educac!én J3111lnolc.



218.

W

fi: luplementacl8n dol Blvel Sacundarlio:

el lmplenantacl8a dul Clclo Dlforancla
do.
O0: Elaboraclén de ilutorlalos Educatlvos:
0.1, Elaborac!ién do Taxtos Escolaras 7
P: Fortaleclmloento do la Educaclén Inlclal:
Pl Atonclén tlaterno Intantll dol nlilo 10
de 0-3 afios.
Pa2, Atenclédn Integral dol nlfio de - 0
4-6 aifiose.
7: Majoramlento de la Calldac de |la Educa =~
clén:
Q.1. Mana Educatlivo y illcroplanlifica = 24

cl8n de la Educaclén a Nlvel llaclo

nal.

M

COSTO TOTAL

* Proyactos con flnanclamlento dol Tesoro Genoral do la

clédn (TGH).

- Proyeocios siln flnanclamlento

3.647.9%0C
-3.047.500,-
135.830
5 |39:3“0-'
105.369
o ?gijoﬂi-
- 37.330,-
4.752.990
-4-762.990--
- 13.851.116,77
ha = Sus. 11645-3¢E.??
fus. 12.204.774,C0

asoaEpsSDeSsaSsSEERTISE=ECD
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Anexo |

PARAMETROS PARA LAS PROYECCIONES SEGUN LA TENDENCIA acToALL/

1984

e S

e e e e e e e e e e e e e . -

Ingreso al primer grado Alumnos por

maestro
1985 1999 1985 1999
Pre-basica
Urbana 54,62/ 54,6 39 39
Rural 17,0 17,0 20 20
Basica
3/
Urbana 90,5— 90,5 24 24
Rural 71,8 71,8 20 20
Intermedia
Urbana 96,7ﬁj 96,7 23 23
Rural 59,5 59,5 28 " 28
Media
5/
Urbana 110,0~ 110,0 21 21
Rural 39,3 39,3 10 10

Alumno por
aula
1985 1999
39 39
20 20
s.d. s.d.
$.4. s.¢.
s.d. §.8
s.d. 5.d.
§.d. s.d.
s.d. e

_—____—__——-———-—-—-—-—————-lﬁ——-__-—_——_—-—-

1/ Se mantiencn constantes.las tasas de desercidn de grado
a grado de 1984.

2/ Porcentaje de la poblacién de 4 y 5 afios.

3 . Porcentaje de la poblacidén de 6 afios.

4/ Porcentaje de la matricula de 5° de bdsica.

3? + Porcentaje de la matricula de 32 de intermedia.

Fuentes Mision UNESCO.



ANEXO

PARAMETROS PARA LAS PROYECCIONES SECUN LA SITUACION I'ROPUESTAL/

Ingreso al primer Alumnos por Alumnos por
grado maestro aula de 40 plazas
Nivel y zona | |
1985 1999 1985 1999 . 1985 1999
Pre-bidsica
Urbana 54.53/ 54,5 39 40 s.d. 70
Rural 17,0 34,8 20 30 s.d. 60
Basica
Urbana ~ 160,22 1200 2 35 s.d. 70
Rural 128,9 110,0 20 30 s.d 50
Interﬁcdia
Urbana 96,9£’ 97,5 23 30 g.d. 65
Rural 62,0, 73,0 28 30 s.d. 45
Media
Urbana 107.52/ 98.0 21 28 s.d. 65
Rural 42,7 59,5 10 25 © s.d 40
1/

s Disminucidn de la tasa de desercién de grado a grado de

337 para la urbana y 50% para la rural, y de ciclo a ciclo

2/ Porcentaje de la poblacidn de 4 y 5 afos,
3/ Porcentaje de la poblacidén de 6 aiios.

4/ Porcentaje de la matricula de 59 basico.
5/

S Porcentaje de la matricula de 3°2 intermedio.

Fuente: MISTON UNESCO.

de 25% para la urbana y de 33% para la rural.
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Urbana 849.8 890,5 937.2  980,) 1.02),8 1.065,0 1.100,6 1.120,4 1.160.1 1.196,0 1.230,% 1.263,7 12906 L02.0 1.2 3, A
Rural 77,8  488,0 494,01 497,% 500,  %02,8 505,01  S07,6 510,07 5140 5125  S2)4  s526.0 S SN 08 L
Redia, Total 20,2 2165 22,0 29,2 20,0 21,6 ), 2,9 015 NS7 R 12 M6 ¥38 TR AL 30
Urtana 198,6 209,2 218,9 20,1 240,5 250,6 262,8 11,1 292.% 046 2,8 3250 368 ML R L el
Rural 6.4 7.3 sl 9,1 9.8 10,0 10,5 10,8 11,0 11,1 S 7% S 1S T 1% R L 1% Lo )
trado 1, Tota) 13,2 16,6 80,9 84,8 87.7 91,2 96,1 102,88 1079 los.8 1098 1128 1228 MGG 1
Urbans 10,1 13,0 76.9 80,4 83,5 86,6 9l,] 9,9 10,0 103,9  1049 112,98  Nng g AL
tural 2.9 3,6 ‘.0 44 4,2 4.6 .0 9 N R 4“9 .9 'K R B
frado 2, Total 54,1 57.8 9.0 63,8 66,8 69,1 71,8 182 81.0 8s,1 8.2 0.6 90 NS 1IN0
Urbana 52,4 6.0 56,8 61,3 64,1 (T 69,0 2.8 8.0 82,1 82,2 836 %0 9§D
Iur'] ll’ l'l_ zlt ![5‘ zll !.‘ I.' :..’ Jlu ].u 11u 1.“’ 1[‘ ,II llu
brade 1, Total 44,) 46,6 9.0 50,7. 54.9 57.4 9.5 6.8 §5.2 1 13,2 1), ns wl 1)
Urbans 41,2 45,5 “,7 49,) 53,3 55.7 57,8 60,0 61.] 61,8 Ny N4 e e kia
Illl"ll lil I-I. I!l I..‘ l..' I.lr I-’ t]. ll-' ll' I.' ‘.' I.' Ii' l'"
Grade 4, Tote) 1.4 3.5 M, ? ' T { i N, L[ LT 1] . | ] i
TR R T IO S L VA I I
e ——————————— — — E— B — — —— — — — pr— I R— — — — —
WA TOTAL .532,8 1.595,0 1.65%8,3 1.737,0 1.774.1 1.879,4 1.873,0 1.925,9 1.974,3 2.025,7 2.071,9 2.113,7 21458 BI04 L_fi-?_._'_ 18 L,!
Urbana 56,4 1.099,7 1.1%.0 1,210,4 1.2° 3 10166 180,40 1407, 1.452.6 1.500,4 1.54),) LSeRA L0 TUEXERREERE L:
fura) $76,4  ¢95,3  %02,2  s06,6 5. - 812,88 515,46 N0 52 SN MG S (S LU L1 P S L UL B L B

rTuente: Mision UNESCO.
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1], Grade
¢ lons
1985 1986
.
-Htiul Tatal 1M,9 141,0
Urbaag 96,9 100,4
Ryral 3.0 40.6
1. Total 26,1 %47,6
Urtans $31.6 557.9
Rural J'..i lﬂ'.’
k1. Tetal 264, :si.s
Urtang 11,8 135.4
tural 132,911
2 !I "‘ll 210.8 219.0
ur‘ll‘ 11‘.1 120,1
Rural 96,7 9.9
kR “ota) 179.9 192.8
- 104,1 111
l?r'.‘ ?5.' ‘lll
i, Tota) 145.9 155.5
drbang 95,1  100,6
.ufjl sn.' 5‘.'
0 5, Tetal 124,08 131.8
Urbang 86,5 $0.1
IHrII 3..3 ‘l.’
treedia, Tots) 269,95 84,1
Urdana a2l 21,9
Rural 4,) §2.2
o 1, Total 104,2 107,5
Urbang 80,6 81,8
Rurel 21,6 2,1
oI, Tetal 89,7 95.6
Urtang 14,2 1.9
Rursl 15,5 17,7
o ], Total 15.4 81,0
u-‘ ‘. “.4 ?ul!
9.2 10,8
wris, Totyl 1.20.5 1.192,7
Urbana 849,7 890.2
Ihrll "ﬂ.' 503'5
4, Total 205,2 217,3
Urdany 198,8  209.6
Aural 6.4 1.7
Ialll T'tll 13.3 ’i.]
urh‘“. ?ﬂ.] Ill‘
‘Hrl‘ zi' :.,
10 2, Tetal 54,1 58,8
Urdang £2,4 56.9
:h!rl.t l., l-‘
1o 3, Tots) 4,) 7,1
. ‘thlnl ‘1.1 lilo
E?"l I.I Ill
[ .I- 1.‘.‘ ”1‘ :'.l‘
VUrbans 12,9 2
t 101AL 1.535,7 1.610,0
Jebang 1.044,5 1.099.8
lﬂr.' l.’.i 5'“!:

1987

14,1
105,0

4.1

1.002,1

38,1
41%,0

.3
13),2

22,1
121,13
39,0

200,5
117,%
8,0

166,6
107,9
A,1

140,4
5.1
4,1

958 .0

242,0
56,0

11,2
87,1
5.9

8.8
8.0
17,8

86,0
13,7
12,)

1.448.4

90,1
18,1

51,
50,0
1.)

H,)
o

1.678,4

1.150.,9

3271.%

1508

¥
e — e e —

156,0
109,7
46.]

16,6
14,1
9.5

1.061,0

626,6
BN

280,0
146,5
123,

2340
1Ll

102.9

209,1
1242
84,9

179.5
116.,9
62,6

158,4
107,9
50,5

3)5.6
268,
67,0

130,2
93.1
I,

111,2
89,4
21,8

94,2
80,1
14,1

- 1.560,2
1.009,)

550,9

254,5
41,8

12,7

86,2
80,4
5.8

68,0
65,2
1.‘

%,)
S‘.!
.\

1
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1.251,1

563,46

1990
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T

1.006,0
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184,)
120,3
64,0
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1112
22,6
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66,2
4,0

60,1
§.8
1.%

4,4

¥ —

1.88),6

1.302,)

581,)

i ———— e — ey

len ™V igs)

1991 1992

—
90,6 l8a,9
124,2 128.6
b, 4 $0.)
1.107,6 1.138.8
661,  619,0
“e,1  439,8
07,6 91,2
153,0  1%5,5
14,6 138,
200,88 249,1
12,8 41,4
103,0° 107.7
20,0  228,)
11,8 15,3
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19,0 1972
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“.5 "l!
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M0 38,2
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17,6 19,2
1.665,7 1.11),2
1.006,3 1.120.4
79,4  602,8
1,3 29,0
64,9  119.4
16.4 19,6
96,4  102.%
89.1 9,6
,|1 .I,
13,7 13,8
‘9.2 ?‘.5
4,$ 5,)
61,5 85,2
8,7 61,9
2.8 1)
9,7 N,
. .
1.947,0 2.022,2
1.050,2 1.99.8
§95.0  622.4

199)

197,5

----_-_-----#--‘-----—-H-_--_—-—-—--------_--_-_-——-——-—-—-'--——-—-—-—-—-i

Fuente: Misién UNESCO.

1996 1995 1996
267 216,27 2258
17,9 1420 14,0
68,8 735 18,8

11847 1.216,1 1.241,0
j08,4  123,0  136,0
06,0 492.4  504,)
298.4 02,2 205.4
160,9 1637 1654
137, 18,5  140,0
26,4 2618 26).2
16,2 149.8  152.4
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60,8 65,0 63,2
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33,9 6.8 3540
93,0 100,58 107,8
1986 1646 11,2
18,6 122.0  125.6
0.0 42,6 45,6
10,2 18,0 1540
112, 1184 1180
]ﬂ.' Jlll J‘.'
125.1 132,0 16,9
10,0 107.4 1104
22,1 4.6 26,5

1:818,3 1.877,6 1970

1.180,2 1.211.2 1.238.4
618,1  666.4 690,
36,7 52,9 30,1
N1.7 323,89 3,0

5,0 29,0 31
13,0 5.4 121,2
102,6 1033 100.2
0.4 12,0 13,8
89,9 9.7 9.9
82,9 85,8 81,7
1.0 1.9 9.2
n,? 80,) 8.8
0.0 269 1.6
'R 5.4 6.2
9.1 8,3 68,2
W, M Wy

2.155.0 2.230,5 2.798.8

1.491.9 1.55.1 1.575.4
663,01  69%.4 1234

Tosn de cragh-
aleatly prosedis

1
05/ 8%/ 51/
199 1958
" " 1 %9 »
)5, 5.5 m4) 47 5.0 45
151 .4 155.9 160.4 1.7 .2 ).)
IR 89.6 9.0 6.0 6.0 6.0
1.26,0 1.29¢6 L2189 2,5 )2 22
liniu r‘l-l II!-: Itl J ' Il‘
illll il:ii i“a' III Irl :l‘
Joa,% 1.8 35,0
167,90 168,17 120,14
MY 43,0 )
.6 18,0 281.0
155,%  196.%  144.)
16,1 121, 1219
52,7 258,  RELLS
149.8 152.9 15).8
02,4 105,8 110,70
2266 20),) .2
14,5 M6, 192
1,1 8.1 9.0
04,1 212,88 119,
104,1 14,0 140,56
10,0 14,8 8.8
.6 4%,y s1e 47 5.8 )9
361,80 2.9 M8 40 5.2 1.0
i13.8 12),8 1329 1.5 0.5 1.
175.8 181.8 199.2
Irl-n I]uir Il‘l‘
a8 511 sS4
160,1 166.0 171.4
122, 1248 127 .4
1.9 i, 4,0
M7 e,y 182
13,6 17,4 119.9
8,1 .5 )
19759 2.0%,8 2.09,0 1) 4.0 2.
1.268,0 L.291,1 LN46 3,2 &) 2.0
710,8 145,1 Nns.4 3% 231 3}
WS WL a2 52 58
M2,7 0 189 WAL 48 G 4
J6.8 1.5 .6 15,8 17,8 Je 8
15,2 128.,0 1.8
10,7 11,3 15,0
14,5 14,7 4.0
101,7 107,0 109.6
91,4 9%.) 96,1
10.) 11,) 1.5
86,5 5.8 §6.8
19.) 8,1 8.0
),2 .0 3.4
1.1 4.4 mni
LT B 1 B [}
.60, 4 2.40,2 2.509.2 1,4 4.2 3.0
1.612,7 1.6%0,0 1.885,2 .4 4 20
10,6 88,1 8240 3.0 )6 &)
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ANEXD

PIRAXIDE EDUCATIVA: POBLACION DX [DAD [SCOLAR ¥ MATRICUUADA POR NIVEL ¥ CRADO ¥ POR I0RA COCRATICA

SIGUM PROTCCCION PROAULSTA PORARAI AN, 1999

(e miley)

| 1/
Poblacidn matriculads Poblacién edad escolar Tasa brule—=

Nivel, grado ¥y

Iond -— e —— — e ——
Total Urbana Rural  Edad/AMes  Total Urbana Rura) Totsl Urbam tunil
Pre-bstce, Total 260 1808 380 &5 S92 BLE DAE 80 M5 M8
sica, Total 1.213,9 12,1 $468 610 1,299 615, 15,2 1022 L) 88
Grado 1, tots) 115,1 170,4 TR ¢ 23,8 142,0 11,5 8.2 - 1200 10,0
Grado 2, Total 281.0 18,1 122,9 ) 265.9 18,6 127, 105, 14,1 9.3
Grade 3. Total 264,58 153,8 110,7 b 2581 135,2 122,9  102.5 13,0 9.1
Grado 4, Total 239.2 149,2 90,0 3 250,2 131,6 ne.s 956 1134 15.9
Grado 5, Total 21%.1 140,86 18,5 10 0,2 128.3 114,9 90.) 109.6 6s,)

atarmedis, Tota) 14,8 ®1,9 132,9 11-1) 689,2 %6,1 23,1 0,1 14 az
6rado 4, Total 189,2 134,6 54,6 " 236,4 125,1 11,) 80,0 107,68 9,0
Grade 2, Total 17,4 127,.4 4,0 12 2298 122,1 107, 14,6 104,3 0.8
Grado’ 3, ‘Total 154,2 119,9 1", 1 221,0 18,9 104,) 6.1 1008 2.9
Prisaris, Total 2.090,0  1.314.6 1754 41 .$49 1,206 4 1.212,9 B0 98,4 81,9
wedis, Total as,2 ;o6 a6 11 06,2 “e,s m,) 0,7 2,4 12
Grado 1, Tota) 13,8 115,0 18,8 " 216,) 115,80 100,$ 61,9 .} L
Grado 2, Total 109,6 9,) 13,5 15 209,6 12,2 96.4 52,) TR 14,0
Grado 3, Total 96.6 87,0 9,6 1% 201,2 11,2 92.0 0.5 8,2 10,4
Grado 4, Tota) 79,2 72,5 6.7 17 197.1 109,) 8.8 40,2 §.) 1.6

“-——m_-——_—_-——-—

Y Proporcién de 1a matriculs respecto de 1a poblacidn.

Fuente: Misioén UNESCO.
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