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�ů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ��ũĞƌĐŝĐŝŽ�;WZK&K�KDͿ�ĞƐ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�̂ ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ǉ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ�Ǉ�ĚĞ�

ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EΣ�ϬϳϬ�͞ �ǀĞůŝŶŽ�̂ ŝŹĂŶŝ�Ͳ��ůŝǌĂƌĚŽ�WĠƌĞǌ͟�ƋƵĞ�ĚĞĮ�ŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟ�ǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͗

ϭ͘� &ŽƌŵĂƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐƌşƟ�ĐŽƐ͕�ƌĞŇ�ĞǆŝǀŽƐ͕�ĂƵƚŽĐƌşƟ�ĐŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟ�ǀŽƐ͕�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĚŽƌĞƐ͖�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƟ�ĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ͘

Ϯ͘� �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ŝĚĞŶͲ
Ɵ�ĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽĐŝŽŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ�;�ƌƚ͘�ϯϯͿ͘

�Ɛş�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ͕�Ğů�WZK&K�KD�ďƵƐĐĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟ�ĐĂ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�
ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟ�ǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƌĞƟ�ĐĞ�Ğů�
DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟ�ĐŽ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂͲ
ďůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟ�ŶƵĂ͘�>Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ƐĞƌĄ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�
�ƐĐƵĞůĂƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�;�^&DͿ�ǇͬŽ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌşĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�
Ăů�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂ�͞DĂƌŝƐĐĂů�^ƵĐƌĞ͟�;hWD^Ϳ͕�ĂƌƟ�ĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

^ŽŶ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ͕�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
WĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�̂ ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƟ�ǀŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ͗�

 Formación Descolonizadora͕�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟ�ǀŽ�ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚŽ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĠƚŶŝĐĂ͕�ƌĂĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ůŝŶŐƺşƐƟ�ĐĂ͕�ƉŽůşƟ�ĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶͲ
Ɵ�ǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�
ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĂůĞƐ͕�

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ
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ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟ�ĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

 &ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�
ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ŝŶƐƟ�ƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�ĐŽŶ�
ƉŽůşƟ�ĐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƌƟ�ĐƵůĂ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟ�ƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

 Formación Comunitaria͕�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆͲ
ƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ƋƵĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ŵĂŶƟ�ĞŶĞ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂĨĞĐƟ�ǀĂ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�
ƉƌĄĐƟ�ĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ǀĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĞŶĞĮ�ĐŝŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�WƌŽŵƵĞǀĞ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟ�ǀĂ�;�WͲd�Ϳ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĂƐƵŵĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƟ�ǀŽƐ͘

 Formación Intracultural, Intercultural y Plurilingüe͕�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĂĮ�ƌŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƌĞĐŽŶŽͲ
ĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟ�ŶĐŝŽŶĞƐ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂƐ͕�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂůſŐŝĐĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ďĂƐĞ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĮ�ĐĂĚŽ͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌĄ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟ�ǀĂ�;�WͲd�Ϳ͕�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ă�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͖�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�
ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞŵĞũĂŶǌĂƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƟ�ǌĂĚŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĐŽůĞĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƋƵĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͗

� >ŽƐ�ŽďũĞƟ�ǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘
� >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͘
� >ŽĂƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂŶƚĞ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚŽƐ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐĂĚĂ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͘
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�Ŷ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EΣ�ϭϱ�ĐŽŶƟ�ŶƵĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ğů�
ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝͲ
ƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ�;D�^�WͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟ�ǀĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚƌĂďĂũĂƌĞŵŽƐ�

ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŶĂƌƌĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĄŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ�ƚĞŵĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�Ž�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĚŽƌ�Ɵ�ĞŶĞ�ƐſůŽ�Į�ŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟ�ĐŽƐ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�;WZK&K�KDͿ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĐůĂƌŽ�
ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞŐƵůĂƌ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĂƌƟ�ĐƵůĂĚŽƌ�;ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚĞͿ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ�;W^WͿ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂďŽƌĚĂũĞ�ŝŶŝĐŝĂŵŽƐ�ʹĂů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶʹ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�;ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽͿ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƐŽŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƌĞƉĞƟ�Ɵ�ǀŽ�Ǉ�ŵĞŵŽƌşƐƟ�ĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ĨƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͘��ĞƌƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘��ƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůŽƐ�
ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�;ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐͿ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�

WĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐƌşƟ�ĐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽͲ
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵĂƐ�Ž�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƟ�ǀŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�Ž�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂƌ�ĐƌşƟ�ĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�Į�Ŷ�͘

WĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�͞�ů�ŐƌŝƚŽ�ŵĂŶƐŽ͟�ĚĞ�WĂƵůŽ�&ƌĞŝƌĞ͕�ĐŽŵŽ�
ůĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��Wd��ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ͕�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĂƐƉĞĐͲ
ƚŽƐ͗�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟ�ſŶ�ĞƐĐŽůĂƌ�Ǉ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐͲ
ƉĞĐƟ�ǀĂ�ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘
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WĂƌĂ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌƐĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟ�ſŶ�ĞƐĐŽůĂƌ�Ž�ĐŽŶͲ
ĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�ƐƚĂƐ�ĐƵĞƐƟ�ŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂĐůĂƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ϴ�ŚŽͲ
ƌĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ƐĞƐŝſŶ�;ϴ�ŚŽƌĂƐͿ͕�ƚƌĂďĂũĂƌĞŵŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͖�ĞŶ�ůĂƐ�
^ĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ƌşƟ�ĐĂ�Ǉ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟ�ǀĂ�;ϭϯϴ�ŚŽƌĂƐͿ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄ�ĞŶ�ůĂƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟ�ǀĂ�;�Wd�ƐͿ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�^ŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�;ϰ�ŚŽƌĂƐͿ͕�ůĂ�ĂĐͲ
Ɵ�ǀŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ƉŽƌ�ůĂƐ��Wd�Ɛ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ͘

�ĞďĞŵŽƐ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�Ž�ƵŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞďĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ͕ �ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŝŵĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�sŽĐĂĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĂŵďŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ͘

 Objetivo holístico

WƌŽĨƵŶĚŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟ�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟ�ǀŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�
ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

Criterios de evaluación

SABER

WƌŽĨƵŶĚŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

ͻ� ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ͘�

ͻ� �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

HACER

DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͘

ͻ� �ƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ
ͻ� /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�

ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ͘

SER

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟ�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟ�ǀŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͘

ͻ� �ĐƟ�ƚƵĚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟ�ĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ��Wd�Ɛ͘
ͻ� ZĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�Ž�Ğů�ŽƚƌŽ͘
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DECIDIR

WĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

ͻ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĚĂĚ͘
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Momento 1

Sesión presencial (8 horas)
WĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ůĂ�Ž�Ğů�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĂŶƵŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ϴ�ŚƌƐ͘�ƐĞ�ŚĂƌĄ�
ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶͲ
ƚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟ�ǀĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�
ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ͘

WZK��^K�D�dK�K>M'/�K����>���Zd/�h>��/ME����>�^��Z��^

ϭ͘�WĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟ�ǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ�ĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�ůĂ�ĞĚƵĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂ�ĞĚ�ƵĐĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉŽůşƟ�ĐŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŽŵƵͲ
ŶŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƵĞďůŽƐ͕�ďĂƌƌŝŽƐ͕�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͖�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƟ�ƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĐŽĂĚǇƵǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟ�ĚŽ͕�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽŶ�
ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ�Ă� ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟ�ŶĐŝſŶ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ͕�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�Ğů�ƌŽů�ĂƌƟ�ĐƵůĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞͲ
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ĞƐ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƋƵĞů�ƉƌŽďůĞŵĂͬ
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ͘ �WŽƌ�ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ�Ǉ�
ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�

>Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĐƌşƟ�ĐŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐƵĞƐƟ�ŽŶĂƌ�Ă�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŶƟ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟ�ĐĂ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ �>Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŝƌƌĞƐƵĞůƚŽƐ�Ğ�ŝŶĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�
ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉĞƌŵŝƚĞ�Ăďƌŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ƉŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ƐſůŽ�Ă�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ǇͬŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�Ƶ�ŽďũĞƚŽƐ�ĂũĞŶŽƐ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘

�ĂũŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵͲ
ůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞĮ�ĞƌĞ�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ŚĞĐŚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵĞƐƟ�ŽŶĂƌůŽ�ĐƌşƟ�ĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůŽƐ�^ĞŶƟ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�ǇͬŽ�Ğů�
�ŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƐůƵŵďƌĂƌ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�Ͳ
ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ͘�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Į�ŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟ�ĐŽƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͕�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�
Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ĠƐƚĞ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟ�ĚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌͲ
Ɵ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘�

EŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͕ �ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ă�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂŵŽƐ�ĞƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�͞ ŶƵĞǀŽ͟�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ ��ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĐůĂƌĂĚŽ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ƵƐĂŵŽƐ�ĐŽŶ�Į�ŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟ�ĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�WZK&K�KD͘
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�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ϭ

KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�̂ ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐƌşƟ�ĐĂ�Ǉ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟1�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

͞�ĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟

Comunicación y gobiernos populares en américa latina
Florencia Saintout2 y Andrea Varela3

�Ŷ�ůĂƐ�ƷůƟ�ŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟ�ŶĂ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�
Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŚĂŶ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůŝƐƚĂƐ�;>ĂĐůĂƵ͕�ϮϬϬϱͿ�Ž�ĐŽŵŽ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�EƵĞǀĂ�/ǌƋƵŝĞƌĚĂ͘�'ŽďŝĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ�
ƵŶĂ�Ž�ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ͗�ĂͿ�ƵŶĂ�ĐƌşƟ�ĐĂ�Ăů�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͖�ďͿ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞͲ
ĚĞĮ�ŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͖�ĐͿ�ƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟ�ǀĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͖�ĚͿ�ƉŽůşƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ǀĞƌĚĂĚ͕�ũƵƐƟ�ĐŝĂ͖�Ǉ�ĞͿ�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů͘

dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�
ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ǉ�ŚĂŶ�ĂŐƌĞĚŝĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�Į�ŐƵƌĂƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŇ�ŝĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶŇ�ŝĐƚŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĐŽŵƷŶ͕�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘

͎YƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͍�͎^ŽŶ�ƐſůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͍�͎WƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉĞŶƐĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŵĞĚŝŽƐͬĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͍�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ͘

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐşĮ�ĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕�ŽĐƵƉĂĚŽƐ�ĞŶ� ůŽŐƌĂƌ� ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ͘�WĞƌŽ�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ž�
ŝŶĐůƵƐŽ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ƐƵƐ�ŽďũĞƟ�ǀŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞŶ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞŽůŽŐşĂ͘

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐŽŶĮ�ŐƵƌĂŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĐŽŶƟ�ŶĞŶƚĂů�Ǉ�ŐůŽďĂů͘�>ĂƐ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟ�ŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌƟ�ĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉŽůşƟ�ĐĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ͕�ŚĂŶ�
ĚĂĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�;�ĞĐĞƌƌĂ͖�DĂƐƚƌŝŶŝ͕�ϮϬϬϵ͖�
DŽƌĂĞƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘

�ƐƚŽƐ�͞ƉƵůƉŽƐ͟�ŵĞĚŝĄƟ�ĐŽƐ�ŚĂŶ�ĂĐƚƵĂĚŽ�Ǉ�ĂĐƚƷĂŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞĐŽŶſͲ
ŵŝĐŽͬŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĨŽƌĄŶĞŽƐ͘���ĞƐƚĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐĞƌşĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ŝŶŐĞŶƵŽ�ƐŝŶŽ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽ�ƐŽƐůĂǇĂƌ�
ƐƵƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƐŽƐƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞũĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟ�ĐŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ĚŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟ�ĚŽ͕�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ

1  Este primer paso para la articulación de las áreas en la Unidades Educativas se desarrollará a partir de una lectura crítica del problema, 
�������������������������������������������������Ƥ��������������������������������������Ǥ

Ϯ͘�&ůŽƌĞŶĐŝĂ�^ĂŝŶƚŽƵƚ͘��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�;&>��^KͿ͖�&ĂĐ͘�ĚĞ�WĞƌŝŽĚŝƐŵŽ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�>Ă�WůĂƚĂ͘��ŽͲ
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�'d��>��^K��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�WŽůşƟ�ĐĂ�Ǉ��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟ�ŶĂ͘

ϯ͘��ŶĚƌĞĂ�sĂƌĞůĂ͘�>ŝĐ͘�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�&ĂĐ͘�ĚĞ�WĞƌŝŽĚŝƐŵŽ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�>Ă�WůĂƚĂ͘��ŽͲĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ'd��>��^K��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�WŽůşƟ�ĐĂ�Ǉ��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟ�ŶĂ͘
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ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�WƌĞŶƐĂ͕�ůĂ�^/W͕ �ƋƵĞ�ŶƵĐůĞĂ�Ă�ůŽƐ�ĚƵĞŹŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƟ�ŶĞŶƚĞ�;Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐŝ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐŽŶ�ĚƵĞŹŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�
ŽƚƌŽ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐͿ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌŽůĂƌŝŽ�ĂůŐƵŶĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĂĚǀĞƌƐĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘

�ĞďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌƐĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�^/W͕ �ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽƉƌŽĐůĂŵĂ�ůĂ�ǀŽǌ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĂĚ�
ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂƌƚĞů�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�ĨƌşĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�
ůĂ��/��ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůĞƐ͘

,ĂŶ�ƐŝĚŽ�ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐŽůƉŝƐŵŽ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�Ǉ�ĂƐĞƐŝŶĂĚŽƐ͘�WŽƌ�ƷůƟ�ŵŽ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞĚŝĄƟ�ĐĂƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĂ�
ĐŽŶ�ĐƌşŵĞŶĞƐ�ĚĞ�>ĞƐĂ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚ�ĐŽŵĞƟ�ĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ�ƷůƟ�ŵĂƐ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂƐ�ĞŶ�Ğů��ŽŶŽ�^Ƶƌ͘ �dĂů�ĞƐ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ��ůĂƌşŶ�Ž�>Ă�EƵĞǀĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟ�ŶĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞůŝƚŽƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͘

ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘��ŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƟ�ŶƵŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ŵĞĚŝĄƟ�ĐĂƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂ�
ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ĠƐƚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ͗

ĂͿ�>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟ�ǀĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ�ĐƵǇŽ�ǀĂůŽƌ�ůŽ�ĂƐŝŐŶĂ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘

ďͿ�>Ă�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵůƚĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�
WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĚĞƐůĞŐŝƟ�ŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ĐͿ�>Ă�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƉŽůşƟ�ĐĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�
Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ŶĞŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŶĞŽůŝͲ
ďĞƌĂů�;dĞůĞƐƵƌ�ĞƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟ�ĐĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĂƚĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŶƚƌĂͲ
ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ǀĂ�Ă�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂƟ�ǀŽ�ĨŽŵĞŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�
ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟ�ŶĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐͿ͘

ĚͿ� WŽƌ� ƷůƟ�ŵŽ͕� ůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƐ�ŚĂƐƚĂ� Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ�ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƵĞďůŽƐ�;Ğů�͞�ůſ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕͟ �ĚĞ�,ƵŐŽ��ŚĄǀĞǌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ��ƌŝƐƟ�ŶĂ�&ĞƌͲ
ŶĄŶĚĞǌ�ĚĞ�<ŝƌĐŚŶĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ͕�ƉŽŶŝĠŶĚŽůĂƐ�
ĞŶ�ĐƵĞƐƟ�ſŶͿ͘

�ĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ǀĂ�ůŝŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘

z�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĂƐƵŵĞŶ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ůĂƌŐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůƵĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ĚƵͲ
ƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ůŽŐƌĂŶ�
ĂƌƟ�ĐƵůĂƌ͘ ��Ğ�Ăůůş�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ͘

�ĞƐĂİ�ŽƐ͘� �Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ� Ǉ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ�
ŵĞĚŝĄƟ�ĐŽƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ăůơ�ƐŝŵŽ�ĐŽŶŇ�ŝĐƚŽ͕�ŶĂĚĂ�ůŝŶĞĂů͕�ƉĞƌŽ�ĚŽŶĚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂŵĂŶŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞŶşĂ�
ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐŶĂƚƵƌĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ƉŽƌ�ĂŹŽƐ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ͘
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WĞƌŽ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİ�ŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŵŽĐƌĄƟ�ĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ͘�>Ă�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟ�ĐŽƐ�ĐŽŶƟ�ŶĞŶƚĂůĞƐ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟ�ĚŽ͕�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĚĞũĂƌƐĞ�
ĚĞ�ůĂĚŽ�ůĂ�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�
^ŝ�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�Ğů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ĂĚƋƵŝĞƌĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�
ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ďĂũŽ�ůĂ�
ǀşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĂĐƌşƟ�ĐĂ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ�Ž�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞŶƟ�ĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂİ�Ž�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐſůŽ�
ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘��ů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŶŽ�ŶĂĐĞŶ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ͘�z�Ɛŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƉĂƐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�͞ůĞĞƌ͟�ĞŶ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�
ĐƌşƟ�ĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƵŵşĂ�ŝŶŵŽĚŝĮ�ĐĂďůĞƐ�;^ĂŝŶƚŽƵƚ͘�&ĞƌƌĂŶƚĞ͕�ϭϵϵϵͿ͕�ŚŽǇ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ğů�ŚŽƌŝǌŽŶͲ
ƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�͞ŚĂďůĂƌ͟�Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŝŶŶĞŐŽĐŝĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůŽͲ
ŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉůƵƌĂů�Ğ�ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͘��ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵŐŶĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶ�
Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐůĂƐŝƐƚĂƐ͕�ŵĂĐŚŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌĄƟ�ĐŽƐ͘

WĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŐĂƌĂŶƟ�ǌĂƌ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟ�ĐŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶͲ
ŐƵĂƐ͗�ĞŶ�Į�Ŷ͕�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ;ƐͿ�ŽƚƌŽ;ƐͿ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞů�
ŽƚƌŽ�ŶĞŐĂĚŽ�ƚĞŶŐĂ�ůƵŐĂƌ͘

�ƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĞŶ�ĐŽŵŽ�ƚĂůĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ;ƐͿ�ĐƵůƚƵƌĂ;ƐͿ�ƉŽƉƵůĂƌ;ĞƐͿ͘��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐůĂƵƐƵƌĂ͕�ƵŶĂ�ƌĞƐƟ�ƚƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĨŽͲ
ůŬůſƌŝĐĂ͕�Ŷŝ�ĞůŝƟ�ƐƚĂ͕�Ŷŝ�ƚƌĂǀĞƐƟ�ĚĂ�ĚĞ�ŵĂƐŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�Ŷŝ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ŝůƵƐƚƌĂĚĂ�ƋƵĞ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĂĨƵĞƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŚĞĐŚĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ůƵĐŚĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞƐŽƌ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘

>ŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ƐſůŽ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐŵŽŶŽƉŽůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĚŝƐƉƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŝĞŐĂ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂ�ŶĞŐĂĚŽ͘�

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�Ϯ

WƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�^ĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�
Saberes y Conocimientos

ZĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�
ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ��ĂŵƉŽ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŐƵŝĂƌŶŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗
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ϭ͘� ͎�ſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�̂ ŽĐŝĞĚĂĚ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͍

Ϯ͘� ͎YƵĠ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ɵ�ĞŶĞŶ�ƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟ�ĐĂ͕�ůŝŐĂĚĂƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͍

ϯ͘� ͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�>ĂƟ�ŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͍
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ϰ� ͎�ſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŶŽƐ�
ůŝďĞƌĂŵŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�ŶĞŽůŝďĞƌĂů͍

ϱ͘� ͎�ſŵŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŵŽƐ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉŽůşƟ�ĐĂ͕�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵŽŶŽƉſůŝĐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͍

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ϯ

WƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�
ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ

�ĂŶĚŽ�ĐŽŶƟ�ŶƵŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞͲ
ĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟
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WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŐƵŝĂƌŶŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

ϭ͘� ͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĐŽŶ�ůĂƐ��ƌƚĞƐ�
WůĄƐƟ�ĐĂƐ�Ǉ�sŝƐƵĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͍

Ϯ͘� ͎YƵĠ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ǀŝƐƵĂů�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟ�ǀŽ͍

ϯ͘� ͎�ƵĄů�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉůĄƐƟ�ĐŽ�ǀŝƐƵĂů�ƋƵĞ�ƵƟ�ůŝǌĂ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͍
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ϰ͘� ͎�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƐĞŵŝſƟ�ĐŽ͕�ƐĞŵŝŽůſŐŝĐŽ͕�ƋƵĠ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͍

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĂŶŽƚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƟ�ĚŽƐ�
ĞŶ�ƉůĞŶĂƌŝĂ͘

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ϰ�;ϭƌĂ͘�ƉůĞŶĂƌŝĂͿ

WĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ� ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ� ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĂƐƵŵŝĞŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶŐĂ�
ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ĚĞƐĚĞ͗

ĂͿ�>ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ͘�
ďͿ��ĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞůĞŐĂƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ƌĞĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ�ƐĞƌ�ƐŝŶͲ
ƚĠƟ�ĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ͘

>Ă�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ƉŽĚƌĄ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌĞͲ
ƋƵŝĞƌĂŶ͘

ϭ͘� �ƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĄƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

Ϯ͘� >Ă�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͕�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌŶŽƐ�ĚĞůŝŶĞĂƌ�ĐƌŝƚĞͲ
ƌŝŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�Ǉ�ĚĂƌůĞ�ƐĞŶƟ�ĚŽ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐƌşƟ�ĐĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝͲ
ĐƵůĂƌ�Ǉ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ4͘��ƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĂǇƵĚĂƌŶŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�Ǉ��ƌĞĂͿ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�ǇͬŽ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ͘

ϰ͘�YƵĞ�ƐĞƌşĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ƉŽůşƟ�ĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐſŵŽ�ĞŶĐĂƌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞŶƟ�ĚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ă�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘��ƋƵş�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƚĞŵĄƟ�ĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝǌĂƌůŽ�ĞŶ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟ�ĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘
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ϯ͘� >Ă�ĚĞĮ�ŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌĄ�ĂƌƟ�ĐƵůĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�
ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĐĂĞƌ�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ĚĞĮ�ŶŝƌůŽƐͿ͘�

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ϱ

dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

��ĐŽŶƟ�ŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�ĚĞů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝͲ
ĚĂĚ�Ǉ�̂ ŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ĂŹŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀĂ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ďŝŵĞƐƚƌĞ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗

• �ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĮ�ŶĞƐ�Ăů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘
• YƵĞ�ƐĞĂŶ�ƚŽŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�ǇͬŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘
• /ŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞů��ĂŵƉŽ͘

�Z��^���>���DWK��KDhE/����z�^K�/����
�ŹŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ͗�WƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�WƌŽĚƵĐƟ�ǀĂ

Comunicación

Ǉ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ
>ĞŶŐƵĂ

�ǆƚƌĂŶũĞƌĂ Ciencias Sociales
�ƌƚĞƐ�WůĄƐƟ�ĐĂƐ

y Visuales

Educación 

Musical

Educación 

Física y

�ĞƉŽƌƚĞƐ
�ů�ƚĞǆƚŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�
el contexto y sus 

ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶƐŝſŶ
ͻ� >Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͘

ͻ� �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�
ůŝŶŐƺşƐƟ�ĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�
ƚĞǆƚŽ͗�ŝĐŽŶŽƐ͕�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ƐşŵͲ
ďŽůŽƐ͕�ŽƚƌŽƐ͘

Textos literarios y 

no literarios de la 

ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ďŽůŝǀŝĂŶĂ
ͻ�DĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƵĞͲ
ďůŽƐ͗�ĐŽƐŵŽǀŝͲ
ƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽƐƚƵŵͲ
ďƌĞƐ͕�ǀĂůŽƌĞƐ͕�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�

sŝǀĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƟ�ĚŝĂŶŝĚĂĚ
ͻ�DĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ�
ƐƵďũĞƟ�ǀĂƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

ͻ��ŝĄůŽŐŽƐ�ĞŶ�
Ğů�Ɵ�ĞŵƉŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ƐĞŶͲ
Ɵ�ŵŝĞŶƚŽƐ͘

DĞŶƐĂũĞƐ�ĐŽͲ
municacionales 

ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�
contextos

ͻ��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂͲ
ũĞƐ�ŽƌĂůĞƐ͘

ͻ� /ŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ�ǀŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

>Ă�ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
socioeconómica en 

ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
de las naciones y 

ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�
ͻ� >Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐŽĐŝŽͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�Ğů��ƐͲ
ƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�
;͘͘͘Ϳ͘

WƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌͲ
ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽͲ
sociocultural en el 

�ƐƚĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů
ͻ� >Ă�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�
ĐŽŵŽ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĂƌŵſͲ
ŶŝĐĂ�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

ͻ� >Ă�ŝĚĞŶƟ�ĚĂĚ�ĐƵůƚƵͲ
ƌĂů�ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�
ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůĂ�ƉůƵƌĂůŝͲ
ĚĂĚ�ƉŽůşƟ�ĐĂ͘�

ͻ� >ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐŽĐŝŽͲ
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͗�ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽͲ
ĐƌĂĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

�ů�ĚŝďƵũŽ�Ǉ�ůĂ�
ƉŝŶƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞǀŽͲ
ůƵĐŝſŶ͕�ĞŵĂŶĐŝͲ
ƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽĐƵůͲ
tural

ͻ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�
Ǉ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĞŶ�
ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ͘

ͻ� WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞů�
ĚŝďƵũŽ�Ăƌơ�ƐƟ�Ͳ
ĐŽ�ĐŽŵŽ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘

ͻ�DŽĚĞůĂĚŽƐ�Ǉ�
ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀĂƐ͘

ͻ� /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�
ůĂ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ͕�
ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ďĄƐŝĐĂƐ͘

ͻ��ĞƐĂƌƌŽͲ
ůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶ�ďĂƐĞ�
ĞŶ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚŽƐ�ĂƵͲ
ƚſĐƚŽŶŽƐ͕�
ĨŽůŬůſƌŝĐŽƐ�
Ǉ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƌĞƐ͘�

ͻ� >ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚŽƐ�
ĐŽŵŽ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ŵƵƐŝĐĂů͘

ͻ� >ĞŶŐƵĂũĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝͲ
ĐĂ�Ǉ�dĞŽƌşĂ�
ĚĞ�ůĂ�DƷͲ
ƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŝŶƚƌĂ�Ğ�ŝŶͲ
ƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝͲ
taria 

ͻ� &ƷƚďŽů�Ǉ�
ǀŽůĞŝďŽů͘

ͻ��ŽŵŝŶŝŽ�
ĚĞů�ďĂůſŶ͘�

ͻ� WĂƐĞƐ͘
ͻ��ĂďĞĐĞŽ͘
ͻ�ZĞĐĞƉĐŝŽͲ
ŶĞƐ͘�

ͻ� WĂƌƟ�ĐŝͲ
ƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ĐĂŵͲ
ƉĞŽŶĂƚŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�Ǉ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĚĂĚ�
ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͘
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�ŽŵŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟ�ǀĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ĚĞů�
W^W�Ǉ͕ �ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕͟ �ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽͲ
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟ�ĚŽ͕�ĞƐƚĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EΣ�ϭϰ͕�ƉĂƌĂ�Ğů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗

Comunicación

Ǉ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ
>ĞŶŐƵĂ

�ǆƚƌĂŶũĞƌĂ
Ciencias

Sociales

�ƌƚĞƐ�WůĄƐƟ�ĐĂƐ�
y Visuales

Educación Musical �ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝͲ
ĐĂ�Ǉ��ĞƉŽƌƚĞƐ

1. KƌĂůŝĚĂĚ͕�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�
ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ĚĞů�
�ďǇĂ�zĂůĂ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

2. >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘

3. >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ�
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐŽƌĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄŶŽŶĞƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

1. KƌĂůŝĚĂĚ͕�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�
ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ĚĞů�
�ďǇĂ�zĂůĂ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

2. >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘

3. >ŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ�
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐŽƌĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄŶŽŶĞƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

1. >Ă�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĂŶĚŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�
ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ
ƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘

2. �ƐƚĂĚŽ�Ǉ�
ƉŽĚĞƌ�ĐŽͲ
ůŽŶŝĂů�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘�

3. �ů��ƐƚĂĚŽ�
WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�
ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐͲ
ĐŝſŶ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�
;ƐƵ�ƌŽů�ŚŝƐƚſͲ
ƌŝĐŽͿ͘

1. DĞĚŝŽƐ�Ǉ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ƉƌĞĐŽůŽŵͲ
ďŝŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘

2. �ů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�
Ǉ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝͲ
ĐĂ͕�ŝĚĞŶƟ�ĚĂĚ�
Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ƵƟ�ůŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�
Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ͘

3. �ů�ǀĂůŽƌ�ƉĞͲ
ĚĂŐſŐŝĐŽ�Ǉ�
ĚŝĚĄĐƟ�ĐŽ�ĚĞů�
ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�
ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�
ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͘

1. �ůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉͲ
ĐŝſŶ͘

2. >ĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝͲ
ƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶ�
ďĂƐĞ�ĞŶ�ƌŝƚŵŽƐ�Ǉ�
ŵĞůŽĚşĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ĐŝŽŶĂůĞƐ͘

3. �ƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�
Ă�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ĨƵŶͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ŵƵƐŝĐĂů͘�

1. >ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞƉŽƌƟ�ǀĂ͘

2. >ŽƐ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟ�Ͳ
ǀĂƐ͘

3. >ŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�
ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂͲ
ĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ͘

>ƵĞŐŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƉĂƐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ͗

ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĞũĞŵƉůŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�
WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�Ǉ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵͲ
ůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů��ƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽ�ĂŹŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘

�ĂŵƉŽ͗��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ

Año de escolaridad:

�Z��^���>�
��DWK

Educación 

Musical

Ciencias 

Sociales

Comunicación y 

ůĞŶŐƵĂũĞƐ͗�>ĞŶŐƵĂ�
Castellana y

KƌŝŐŝŶĂƌŝĂ

Comunicación

Ǉ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ͗�
>ĞŶŐƵĂ

�ǆƚƌĂŶũĞƌĂ

Artes 

WůĄƐƟ�ĐĂƐ�Ǉ�
Visuales

Educación

&şƐŝĐĂ��ĞƉŽƌƚĞƐ�
y Recreación

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĚĞ�WůĂŶĞƐ�Ǉ�
WƌŽŐƌĂŵĂƐ�
;�ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�Ǉ�
ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽͿ



18

ϰ͘� WƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�
de la realidad

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�D�^�W�ƉĂƌĂ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ɵ�ĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƌşƟ�ĐŽ͕�ĐƌĞĂƟ�ǀŽ�Ǉ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂƐ�
ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ƌĞƉĞƟ�Ɵ�ǀĂƐ�Ǉ�ŵĞŵŽƌşƐƟ�ĐĂƐ͘

WŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ŶŽ� ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĐĞƌƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĮ�ŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ͖�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵĂů�
ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞƐƉůĞŐĂƌůŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶƟ�ĞŶĚĞ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�Į�Ŷ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�
ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�D�^�W͕ �ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶĐŝĂ͘

͎�ſŵŽ�ǀŝŶĐƵůĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟ�Ͳ
ĚŽ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ͍�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵĞƟ�ĚŽ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ăďƌŝƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�Ͳ
ĐĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ĞŶ�
ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘��ƐƚĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĚĞĮ�ŶĂŶ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ƐƵ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞǆƉƌĞƐĞŶ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮ�ĐĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝͲ
ĚĂĚĞƐ͘

�ŽŵŽ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬ
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ĠƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�
ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ďŝŵĞƐƚƌĂůŝǌĂĚĂ͖�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝͲ
ĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�W^W͘

^ŝ�ƉĂƌƟ�ŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŵƷŶ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽ�Ž͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�;ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůͿ͕�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�
ŐĞŶĞƌĂƌ� ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ��ƌĞĂƐ͕� ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�ĐŽŵƷŶ�;͞ĂĐŽŶƚĞĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ͟Ϳ͘�

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŽƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�
ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮ�ĐŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌĄ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŝƵĚĂĚ͘

�Ɛş�ƐĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�Ž�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�Ğů�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟ�ĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘
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�ũĞŵƉůŽƐ͗

�ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ�
Conocimientos

Contenido seleccionado 

ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ
de Estudio

͞�ĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ

WƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞů
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ

�ƌƚĞƐ�WůĄƐƟ�ĐĂƐ�Ǉ
sŝƐƵĂůĞƐ

�ů�ĚŝďƵũŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�
ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞǀŽůƵͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽͲ
ĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂͲ
Ɵ�ŶĂ

͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�͞�ů�ĚŝďƵũŽ�
Ǉ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ�
Ǉ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵͲ
ƌĂů͍͟

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ϲ

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�
Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗

^Ğ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝͲ
ĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĚŽƌĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌĄŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞďĞƌĄ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƐĞŶƟ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘

>ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĚŽƌĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ŶƵĞǀĂƐͬŝŶĠĚŝƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂƐ�
ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�EŽ�ƐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͕�ĞǆƉůŝĐĂƟ�ǀĂƐ�Ŷŝ�ĚĞƐͲ
ĐƌŝƉƟ�ǀĂƐ͖�ƐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘

�ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ
Conocimientos

Contenidos Seleccionado de 

ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ
͞�ĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž

ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ

WƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝͲ
ĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�

la realidad

�ƌƚĞƐ�WůĄƐƟ�ĐĂƐ�Ǉ�
sŝƐƵĂůĞƐ

ϱ͘� �ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĚŽƐ

>ůĞŐĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ͕�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͘�
�ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�
ƉĞƌƟ�ŶĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

�ƐƚŽ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐĞ�ŶŝĞŐĂ�Ž�ƐĞ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ůĂĚŽ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƵͲ
ŵƵůĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮ�ĐŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐƵĂů�ƌĞĂůŝǌĂͲ
ƌĞŵŽƐ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ž�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŝŶĠĚŝƚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂͲ
Ɵ�ǌĂĐŝſŶ͘��Ğ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ĚĂƌůĞ�ƐĞŶƟ�ĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͖�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
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ĞŶĐŝĐůŽƉĠĚŝĐŽ�Ǉ�ƚĞŵĄƟ�ĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŶŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂ�ďƵƐĐĂƌ�ƐƵ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ�ƉƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
Ăů�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞŶƟ�ĚŽƐ͘�

WĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ͕�ĞƐ�ƉĂƌƟ�ƌ�ƐĂďŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŶŽ�
ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�͞�KEdZK>͟ �ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�
ĞƐ� ŝŶĠĚŝƚĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ� ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ� ůĂƐ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ůĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮ�ĐĂƐ�Ž�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞĮ�ŶŝĚŽ͘�WĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ĂƌƌŽũĂƌŶŽƐ�Ă�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘ �

�Ŷ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞ�
ƌĞĐŽŶĮ�ŐƵƌĂŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƉĂƌƟ�ĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬ
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŝƵĚĂĚ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐͲ
ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ǀŝǀĞŶ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ă�ŶŽƐŽƚƌĂƐ�
ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŶŽƐ�ƚŽĐĂƌĄ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂďƌŝƌŶŽƐ�Ă�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

WĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�͞ĐƌĞĂƟ�ǀŽƐ͕͟ �ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�
ƐƵƉĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐƌşƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌĮ�ůĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƷƟ�ů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘�

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ϳ

��ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉůĂŶƚĞĂͲ
ŵŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĞŶ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ǀŝĂďůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘

>ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĞŶ�ĚĞďĞƌĄŶ� ƚŽŵĂƌ�ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ� ƌĞƐͲ
ƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĨŽƌŵƵůĂŶĚŽ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƵĞůƚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ͕ �Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽͬǀŝĂďůĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ͖�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�
ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͗�
WƌĄĐƟ�ĐĂ͕�dĞŽƌşĂ͕�sĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

��ĐŽŶƟ�ŶƵĂĐŝſŶ͕�ĞůĂďŽƌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĞƌƟ�Ͳ
ŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ǀŝĂďůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ͗

�ƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞͲ
ƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝͲ

mientos

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐĞͲ
leccionado de 

ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�
de Estudio

͞�ĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶͲ
ƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�
de la realidad

WƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ

KƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�DĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ůŽŐƌĂƌ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�

ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ
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�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ϴ

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�Ϯ͕�ϯ�Ǉ�ϰ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĚƌĄŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚƵĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŶĂƌŝĂ͘

Momento 2

Sesiones de construcción crítica y concreción educativa (138 horas)

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌͲ
ŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟ�ǀĂ�Ͳ��Wd�Ɛ͘���Ġů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�
Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͘�

I. Actividades de autoformación 

�Ŷ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ž�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĐŽŵĞƟ�ĚŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ͗�

ϭ͘� WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ƚĞŵĂ͘�
Ϯ͘� >ĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�
ϯ͘� �ĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘�

�Ŷ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĄƌĞĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽůĞĐƟ�ǀĂ͘

Tema 1: El modelado, la cerámica, identidad y producción utilitaria y artística

ϭ͘� ͎�ſŵŽ�ƚƌĂďĂũĂƌşĂŵŽƐ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͍
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Ϯ͘� ͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ǉ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĂƉŽƌƚĂŶ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͍

ϯ͘� ͎�ƵĄůĞƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟ�ǀŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ƵƟ�ůŝǌĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ǉ�
ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ͍

ϰ͘� ͎�ſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŽƐ�Ǉ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄͲ
ŵŝĐĂ͍�
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El volumen en la expresión plástica 
Colectivo de autores

�ů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ͕�ŚĂ�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĂů͕�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽ͕�ůƷĚŝĐŽ�Ž�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ďƵƐĐĂĚŽ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ͕�Ă�
ǀĞĐĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶƚƵŝƟ�ǀŽ�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐŽĮ�ƐƟ�ĐĂĚĂ͘�WĞƌŽ�Ɛŝ�ĞŶ�
ĂůŐƷŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ŚĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞǆŝŐĞ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŝĐſŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĄŐŝů�ĐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞǀĞ͘5

�ů�sŽůƵŵen de ƵŶ�cƵeƌƉŽ͕�ĞƐ�Ğů�ĞƐƉĂĐiŽ�ƋƵĞ�ĠƐtĞ�ŽĐƵƉĂ͘�AƐş͕�ƉĂrĂ�Ğntender eů�ĐŽnceƉƚŽ�de ǀŽůƵŵen ĐŽŶͲ
ǀiene ƐĂbeƌ�Ǉ�entender eů�ĐŽnceƉƚŽ�de ĞƐƉĂĐiŽ. �ŽnŽĐĞr eů�ĞƐƉĂĐiŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�;ĞƐƉĂĐiŽ�de ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽƉŝŽ�
cƵeƌƉŽ�Ǉ�ůĂƐ�reůĂĐiŽnĞƐ ĐŽŶ�ůĂƐ�diƐƟ�ŶƚĂƐ�ƉĂrtĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ŽrientĂĐiſnͿ͕�nŽƐ�Ɖeƌŵŝƚe ĚŝĨerenciĂƌůŽ�Ž�reůĂĐiŽnĂƌůŽ 
ĐŽn eů�ĞƐƉĂĐiŽ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ�;Ğů�ĞƐƉĂĐiŽ�ĞǆteriŽr dŽnde ƐĞ�ƉƌŽĚƵceŶ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝentŽƐ�deů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵeƌƉŽ�
Ǉ�dŽnde ƉŽdeŵŽƐ�Ɖercibir ĞƐtĂƐ�reůĂĐiŽnĞƐ entre ůĂƐ�ĚŝĨerentĞƐ�ƉĂrtĞƐͿ͘��ů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐĞ�ŽƌŝentĂ�Ğn eů�
Ɵ�eŵƉŽ�Ǉ�Ğn eů ĞƐƉĂĐŝŽ͘�EŽ�tŽdŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐiŽƐ�ĞǆiƐtentĞƐ�ƐŽn iŐƵĂůĞƐ͗�ĞǆiƐten ĞƐƉĂĐiŽƐ ĂbiertŽƐ͕�ĐĞrrĂdŽƐ͕�
ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ƉeƋƵĞŹŽƐ͕�ŽƐĐƵƌŽƐ͕�ĐůĂƌŽƐ͕�Ǉ�ĐĂdĂ�ƵŶŽ�de eůůŽƐ nŽƐ�ŐĞnerĂ�ƵŶ�Ɵ�ƉŽ�dĞ�ƐĞnƐĂĐiŽnĞƐ�de bienĞƐtĂr 
Ž�ŵĂůĞƐtĂr͕ �dĞ�ĐŽŵŽdidĂĚ�Ž inĐŽŵŽdiĚĂd͕�dĞ�ƋƵŝeƚƵĚ�Ž�de nerǀiŽƐ͘

�ŶƚŽŶĐĞƐ�ƉŽdeŵŽƐ�ŚĂďůĂr de ǀŽůƵŵen͖�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ŽďũĞƚŽ�ŽĐƵƉĂ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐiŽ�ƚƌŝĚŝŵenƐiŽnĂů͕�de ƋƵe ƐĞ�
ƉƵede tŽĐĂr Ǉ�ǀeƌ�ƉŽr tŽdŽƐ�ƐƵƐ�ůĂĚŽƐ͕�Ǉ�de ƋƵe ƉƵedĞ�ĂdŽƉƚĂr inĮ�nitĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞƉendiendŽ�deů�ƉƵŶƚŽ�
dĞ�ǀiƐtĂ�dĞƐde eů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŝƌĂ͘��ů�ǀŽůƵŵen tĂŵďŝĠn ĞƐ�rĞƐƵŵŝƌ͕ �ƉerŽ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ͘�

WŽĚĞŵŽƐ�ƉŝŶƚĂƌ ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƐĞŶƟ�ŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚĞŵŽƐ� trĂbĂjĂr eů� ǀŽůƵŵeŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ� ƐĞŶƟ�Ͳ
ŵŝĞŶƚŽ͕�ŚeŵŽƐ�dĞ�ĞǆƉeƌŝŵentĂr diƐƟ�ŶƚĂƐ�tĠĐniĐĂƐ�Ǉ�ŚerrĂŵŝentĂƐ�ƋƵe deƉenden deů�ŵĂƚĞƌŝĂů�cŽŶ�eů�ƋƵe 
trĂbĂjĂŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů ŵŽdeůĂdŽ�de ƵŶĂ�ƉĂƐtĂ�ͲǇĞƐŽ͕�bĂƌƌŽ͕�ƉůĂƐƟ�ůŝŶĂ͕�ĐĂrtſŶ�ƉŝedrĂ͕�ƉĂƉeů�ŵĂĐŚĠ͕�cerĂ͖�ůĂ�
tĂůůĂ�de ƵŶ�ŵĂteriĂů�ĚƵƌŽ�Ͳ�ƉŝedrĂ͕�ŵĂderĂ͕�ǇĞƐŽ͕�jĂbſn ͖�Ǉ�ůĂ ĐŽnƐƚƌƵcciſn Ž�eů�ĂƉŝůĂŵŝentŽ�ĚĞ�ĚŝĨerentĞƐ�
ŵĂteriĂůĞƐ�Ͳ�ƉŝĞǌĂƐ�dĞ�ĐŽnƐƚƌƵcciſn͕�ƉŝedrĂƐ͕�ŽbjetŽƐ�de recŝĐůĂjĞ͕�ŵĂteriĂůĞƐ�de ůĂ�nĂƚƵƌĂůĞǌĂ͖�WŽdeŵŽƐ�
ŚĂĐĞr ƐĞƌǀŝƌ�ŵƵcŚŽƐ�ŵĂteriĂůĞƐ�ĚŝĨerentĞƐ�ƋƵe reƋƵerirĄŶ�ŚerrĂŵŝentĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮ�ĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂůŝƚŽƐ�de ŵŽͲ
deůĂr͕ �ĐƵcŚŝůůŽƐ͕�ŵĂĐĞtĂƐ͕�ŐƵďşĂƐ͕�rĂƐƉĂdŽrĞƐ6.

Lecturas compendiadas de un colectivo de autores

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ

ϭ͘� dƌĂďĂũĂŵŽƐ�Ğů�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ

5 �����ǣȀȀ���Ǥ�Ǧ������������Ǥ���Ȁ�����Ȁ������������Ǧ���Ȁ��������Ǧ���������Ǧ���Ƥ���Ǧ��������Ǧ�������Ǧ�Ǧ���Ǥ����
6  INTERVENCIMN EDUCATIVA Y EDUCACIM����������ǡ�������������ǡ��������������ǡ����������������×��������ǡ��͑�͖͜ǡ�͖͔͔͕ǡ��ĄŐǡ�͕͔͙Ǥ
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La cerámica Pariti
El tesoro de Pariti, Inéditas cerámicas tiwanakotas

Por: Jedú Sagárnaga y Álex Ayala 
Fotos: Jedú Sagárnaga 

��Ɵ�ĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ� ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ơ�ƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ɵ�ĂŚƵĂŶĂĐŽƚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�
ŬĞƌŽƐ�Į�ŶĂŵĞŶƚĞ�ƉƵůŝŵĞŶƚĂĚŽƐ͕�ƉŝŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Į�ŐƵƌĂƐ�ĞƐƟ�ůŝǌĂĚĂƐ�ƐƵũĞƚĂƐ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐĂ͖�ůŽƐ�
ŽũŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�Į�ŐƵƌĂƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ǀĞƌƟ�ĐĂů�ƋƵĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŶĞŐƌŽ�Ǉ�ďůĂŶĐŽ�ůĂ�ŶŝŹĂ�ĚĞů�ŽũŽ͘�>ŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�
ƐŽŶ͗�ƌŽũŽ͕�ŽĐƌĞ͕�ŶĞŐƌŽ�Ǉ�ďůĂŶĐŽ�ƐŽďƌĞ�ĨŽŶĚŽ�ĐĂƐƚĂŹŽ͘��ƉĂƌĞĐĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ŝŶĐĞŶƐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŬĞͲ
ƌŽƐ�ĐŽŶ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĂƉĠŶĚŝĐĞƐ�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ�ƉƵŵĂ͖�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂǇ�ŝŶĐĞŶƐĂƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞů�
ĂŶŝŵĂů�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ�ƉƵŵĂ�Ž�ĚĞ�ůůĂŵĂ͘�KƚƌĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞů�ǀĂƐŽ�͞ĐŚ Ă͛ůůĂĚŽƌ͟�ƋƵĞ�
Ɵ�ĞŶĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŵďƵĚŽ�Ǉ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�Ɛŝƌǀŝſ�ƉĂƌĂ�ƌŽĐŝĂƌ͘ �>Ă�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ĐĂďĞǌĂ�ŚƵŵĂŶĂ�Ž�͞ŚƵĂĐŽͲƌĞƚƌĂƚŽ͘͟ �,ĂƐƚĂ� ůŽƐ�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�WĂƌŝƟ�͕�ŶƵŶĐĂ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ğů�
ĐƵĞƌƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͘

sĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�dŝĂŚƵĂŶĂĐŽ�ĐůĄƐŝĐŽ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĞŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŶĞŐƌĂ�ŝŶĐŝƐĂ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�
ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŬĞƌŽ�Ž�ŝŶĐĞŶƐĂƌŝŽ͘

�ŶƚƌĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�dŝĂŚƵĂŶĂĐŽ�ĞƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ŐƌŝƐ�ĞǆĐĂǀĂĚĂ�Ăů�ƉŝĞ�
ĚĞů�<ĂůĂƐĂƐĂǇĂ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�ǀĂůŽƌ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉĞƟ�ƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌĄͲ
ŵŝĐĂ�ŵŽĐŚŝĐĂ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϬϰ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�/ƐůĂ�ĚĞ�WĂƌŝƟ��ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽĐŝĞŶƚĂƐ�ƉŝĞͲ
ǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂůĞƐ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ƋƵĞďƌĂĚĂƐ͘�WĂƌŝƟ��ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŝƐůĂ�ĚĞů�ůĂŐŽ�
,ƵŝŹĂǇŵĂƌĐĂ͕�Ž�ůĂŐŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞů�dŝƟ�ĐĂĐĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ŶŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϰ�<ŵϮ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ͘�>Ă�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĂĚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞǆƉĂŶƐŝǀŽ�ĚĞ�dŝĂŚƵĂŶĂĐŽ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐŝƚƵĂƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĂŹŽƐ�ϵϱϬ�Ǉ�ϭϭϱϬ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƌĂ͘�^ŽƌƉƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵŽĚĞůĂĚĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞŶ�Ă�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƚƌĂͲ
ĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƚŽƐ͕�ŬĞƌƵƐ�Ğ�ŝŶĐĞŶƐĂƌŝŽƐ͕�ƉƵĞƐ�ƐƵĞůĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�Ǉ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�Žİ�ĚĞŽƐ͕�ƉƌŝŵĂƚĞƐ͕�ĂǀĞƐ�Ǉ�ĐĂŵĠůŝĚŽƐ͘�>ŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ŵŽĚĞůĂĚŽƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�
ĐƵĞƌƉŽ�ĞŶƚĞƌŽ�Ǉ�ŚĂǇ�ǀĂƌŝĂƐ�Į�ŐƵƌĂƐ�ĨĞŵĞŶŝŶĂƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĂďůĞ�Ğů�ůůĂŵĂĚŽ�͞^ĞŹŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƚŽƐ͟�ƋƵĞ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ůĂ�
ĐĂďĞǌĂ�ŚĂůůĂĚĂ�Ăů�ƉŝĞ�ĚĞů�<ĂůĂƐĂƐĂǇĂ͘�sĂƌŝĂƐ�Į�ŐƵƌĂƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶĂƐ�ůůĞǀĂŶ�͞ƚĞŵďĞƚĄƐ͟�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă�ĞƚŶŝĂƐ�ƚƌŽƉŝĐĂůĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�dŝĂŚƵĂŶĂĐŽ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇſ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ƉůƵƌŝĠƚŶŝĐĂ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝƐůĂ�WĂƌŝƟ��ƉŝĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŵŽĚĞůĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�,ƵĂƌŝ

>Ă�/ƐůĂ�WĂƌŝƟ��ĞƐ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƉŽƌ�DŝƐƚĞƌŝŽƐ�ĚĞů�dŝƟ�ŬĂŬĂ͘�^Ğ�ĂĐĐĞĚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�YƵĞŚƵĂǇĂ�ĞŶ�ďĂƌĐŽ�Ă�ƌĞŵŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ž�ĞŶ�ůĂŶĐŚĂ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ĞŶ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ͘�̂ Ğ�ŝŶŐƌĞƐĂ�ŶĂǀĞŐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƐĞŶĚĞƌŽƐ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚŽƌĂ͕�ƋƵĞ�ĂƐĞŵĞũĂŶ�Ă�ƵŶ�ůĂďĞƌŝŶƚŽ�
ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ůĂŐŽ͘

>Ă�ŝƐůĂ�Ɵ�ĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�Ϯ͘ϴ�Ŭŵ͘�ĚĞ�ůĂƌŐŽ͕�Ϭ͕ϴ�Ŭŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ŽƌŝůůĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚŽƌŶŽ�ƌĞĐŽƌƚĂĚŽ�ĞŶ�
ƐƵƐ�ϭ͕ϰ�Ŭŵ2.

&ƵĞ�ĚĞĐůĂƌĂĚĂ�͞WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�EĂĐŝŽŶĂů͟�ƉŽƌ� ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽ͘��ů� ĂŹŽ�ϮϬϬϰ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂƌͲ
ƋƵĞſůŽŐŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽͲĮ�ŶůĂŶĚĞƐĞƐ�ůŝĚĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�:ĠĚƵ�^ĂŐĄƌŶĂŐĂ�Ǉ��Ŷƫ���<ŽƌƉŝƐĂĂƌŝ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�Ă�ƵŶĂ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ĚĞ�ϭϯϴ�Đŵ�ďĂũŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�ĞŶƚƌĞŵĞǌͲ
ĐůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŚƵĞƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�Ň�ŽƌĂ�Ǉ� ĨĂƵŶĂ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ�dŝǁĂŶĂŬƵ�ĞŶ� ƐƵ�ĠƉŽĐĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�
;ϱϬϬͲϵϬϬ�Ě͘�͘Ϳ͘
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�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�Į�ŶşƐŝŵĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƌŽƚĂƐ�
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŝƐůĂ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ăů�ĐƵĂů�ĂĐƵĚşĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�dŝǁĂŶĂŬƵ͘

�ŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ƐƵƉƵĞƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�dŝǁĂŶĂŬƵ͕�ĂďƌĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵͲ
ƌĂ͘�WƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚĞƚĂůůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ŶƵŶĐĂ�ǀŝƐƚŽƐ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ

“El Señor de los Patos”. Una de las piezas con más detalle de la colección.

hŶŽ�Ă�ƵŶŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐĂůŝĞŶĚŽ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ͕�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂͲ
ůĞƐ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐƵďƌşĂ͕�ĚĞũĂďĂŶ�ǀĞƌ�ĞǆƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŝƐĞŹŽƐ͘

��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚşĂƐ�ƉƌŽƐŝŐƵŝſ�ůĂ�ĞǆĐĂǀĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĂƚſŶŝƚŽƐ�ŽũŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ůƵŐĂͲ
ƌĞŹŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂďĂŶ�ĐŽŵŽ�ũŽƌŶĂůĞƌŽƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ͶŵƵũĞƌĞƐ͕�ŚŽŵďƌĞƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐͶ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĂďĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ƉŽǌŽ͘��Ŷ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůůĞŐĂƌŽŶ�Ă�ƚŽŵĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĚŝǀĞƌƟ�ĚŽ�ƉĂƐĂƟ�ĞŵƉŽ͕�ƉĞƌŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ�ǀĞşĂŶ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�^Ğ�ŚĂďşĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŚĂůůĂǌŐŽ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘

��ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ͕�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ǀƵĞůĂŶ�ĂƷŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞů�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽ�:ĞĚƷ�^ĂŐĄƌŶĂŐĂ͕�ƋƵŝĞŶ�
ĚŝƌŝŐŝſ� ũƵŶƚŽ�Ăů�Į�ŶůĂŶĚĠƐ��Ŷƫ���<ŽƌƉŝƐĂĂƌŝ� ůĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ůĂ� ŝƐůĂ�ĚĞ�WĂƌŝƟ�͕�Ă�ŽƌŝůůĂƐ�ĚĞů� ůĂŐŽ�tŝŹĂǇ�
DĂƌŬĂ�ͶĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�>Ă�WĂǌͶ͘��ůůş�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ă�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƐŽŵĞƟ�ĚĂƐ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ĐĂůŝĮ�ĐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄƐ�Į�ŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�ĚĞ�dŝǁĂŶĂŬƵ͘�
͞hŶ�ŚĂůůĂǌŐŽ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂƌĄ�ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�dŝǁĂŶĂŬƵ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĄƌĞĂƐ�ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞƐ͘͟

WŝĞǌĂƐ� ĐůĄƐŝĐĂƐ�ͶǁĂŬŽ� ƌĞƚƌĂƚŽƐ͕� ǀĂƐŽƐ� ƉƌŽƐŽƉŽŵŽƌĨŽƐ͕� ŬĞƌƵƐ͕� ĞƐĐƵĚŝůůĂƐ͕� ďŽƚĞůůŽŶĞƐͶ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ�
ŶƵŶĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŽũŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ĐŽͲ
ůĞĐĐŝſŶ͘

>ŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚŽƐ͕�ƐĞ�ƉƌĞǀĠ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ůŝŵƉŝŽƐ�Ǉ�Ăů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĂƌǌŽ�
ĚĞů�ĂŹŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ͘�͞WĞƌŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂůŐŽ�ŵĂŐŶşĮ�ĐŽ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞǆŝƐƚĞŶ�ǀĂƐŝũĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ƉůĄƐƟ�ĐĂ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĂ͘͟

,ĂǇ�ĚĞ�ƚŽĚŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Į�ŐƵƌĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉĂƟ�ůůĂƐ�ĚĞů�ƉĞůŽ�ďŝĞŶ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŽ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŵŽĚĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ŚĂƐƚĂ�ƉŝŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ĂƷŶ�ĞŶ�ďƵĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵƵǇ�ĐƵƌŝŽƐĂƐ�
ŵĂŶĞƌĂƐ�ͶĞƐĐĂůĂŶĚŽ� ǀĂƐŝũĂƐ͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽͶ�Ž� ĞǆƚƌĂŹŽƐ� ĂĚŽƌŶŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ůĂďŝŽ͙͘� ͞��
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ĞƐƚŽƐ�ƷůƟ�ŵŽƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ůůĂŵĂ�ďŽƚŽŶĞƐ�ůĂďŝĂůĞƐ�Ž�ƚĞŵďĞƚĄƐ͕�ƉĞƌŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐşĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ůĂďŝŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ ��ŚŽƌĂ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌƵĞďĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�

ƋƵĞ�ůŽƐ�ůĂďŝŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƌĂŶ�ƉĞƌĨŽƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�Ğů�
ĂĚŽƌŶŽ͕͟ �ŝůƵƐƚƌĂ�^ĂŐĄƌŶĂŐĂ͘

dĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�ůĞ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞĐŝƌ�Ă�:ĂǀŝĞƌ��ƐĐĂůĂŶƚĞ�DŽƐĐŽƐŽ͕�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ͕�ƋƵĞ�Ğů�ŚĂůůĂǌŐŽ�
ĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞŶŽƐ͕�ŶŽǀĞĚŽƐŽ͘��ŽŶ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�
ĂŚŽƌĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐşĂŶ�ĚĞ�dŝǁĂŶĂŬƵ͘

Un soberbio cóndor, uno de los animales sagrados
de la cultura tiwanakota.

�E��h^������hE�^/'E/&/���K

WĞƐĞ�Ă� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƐŽďƌĞ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ɵ�ǁĂŶĂŬŽƚĂ�ĚĞ� ůĂ�
ĠƉŽĐĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�;ϱϬϬͲϵϬϬ�Ě�Ϳ͘�͎YƵĠ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ�ƉŽƐĞşĂŶ͍͕�͎ĐƵĄůĞƐ�ĞƌĂŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƉŝƚĂů�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉĞƋƵĞŹŽ�ŝŵƉĞƌŝŽ͍

�ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƷůƟ�ŵĂ�ĐƵĞƐƟ�ſŶ͕�WĂƌŝƟ��ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞǌĐĂ�ǀĂƌŝĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘�^ĞŐƷŶ�^ĂŐĄƌŶĂŐĂ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�
ůĂ�ŝƐůĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ�dŝǁĂŶĂŬƵ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ǀĞƐƟ�ŐŝŽƐ͕�ĂůůĄ�ĚĞďŝĞƌŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͘�͞dĂů�ǀĞǌ�ĞƌĂ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐĞƌĞͲ
ŵŽŶŝĂů�Ăů�ƋƵĞ�ĂĐƵĚşĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ɵ�ǁĂŶĂŬŽƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�
ĠƉŽĐĂƐ͘͟ �

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂ� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ� ƋƵĞ͕� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ� ůĂƟ�ƚƵĚĞƐ� ĚĞů�
ŵƵŶĚŽ�ĂŶĚŝŶŽ�ͶĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ǁĂƌŝ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽͶ͕�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉŝĞͲ
ǌĂƐ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĨĂĐƚƵƌĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƋƵĞďƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ƵŶ� ƌŝƚƵĂů� ŝŵƉƵĞƐƚŽ͘� �Ŷ�WĂƌŝƟ�� ƐĞ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌŽŵƉŝĞƌŽŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ͕�͞ ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĨƵĞƌŽŶ�ŚĞĐŚŽƐ�ĂŹŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞŶĐŝſŶ͘͟ �>Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĞƐ�
ƋƵĞ�ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĚĞ� ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͕� ůŽƐ� ůůĂŵĂĚŽƐ�ďŽƚĞͲ
ůůŽŶĞƐ͕�ŚĂŶ�ƉĞƌŵĂŶĞĐŝĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ͘�͞�Ŷ�
ĞůůŽƐ͕�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂďĂ�ƵŶĂ�ďĞďŝĚĂ�ƌŝƚƵĂů�ƉĂƌĂ�ĂĐŽŵͲ
ƉĂŹĂƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƌŽƚĂƐ͕͟ �ĚŝĐĞ�:ĞĚƷ͘

:ƵŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĚŽ�
ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟ�ĚĂĚ�ĚĞ�ŚƵĞƐŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞ�ĐĂŵĠůŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƋƵĞ�ĨƵĞƌĂŶ�ŽƚƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚƵĂůĞƐ͘�WĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ĂƐƚƌŽůŽŐşĂ�ĂŶŝŵĂů

��>��d�Z��Z�͕�>��s�E�/��

�ŽŶ�ƚŽĚŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŚĂůůĂǌŐŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�Ň�Žƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĚşĂ͘��ů�ĂƐƵŶƚŽ�ĐŽŵĞŶǌſ�Ğů�
ϮϬϬϮ͘�DŽƟ�ǀĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞů�ŵĂĞƐƚƌŽ�tŶĚĞůů��ĞŶŶĞƩ�͕�ƋƵĞ�ĚĂďĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶͲ
ƚĞƐ�ǀĞƐƟ�ŐŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐĂ�ǌŽŶĂ͕�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�^ĂŐĄƌŶĂŐĂ�Ǉ�<ŽƌƉŝƐĂĂƌŝ�ƌĞĂůŝǌſ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ŝŶĐƵƌƐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŝƐůĂ�ĚĞ�WĂƌŝƟ�͘�>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌŽŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�ĨƵĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�

Este mono, realizado con asombroso 
detalle, forma parte de un receptáculo.
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ŵƵǇ�ĚĞƐĂůĞŶƚĂĚŽƌĂ͗�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ǀĞƐƟ�ŐŝŽƐ�ƉƌĞŚŝƐƉĄŶŝĐŽƐ�ĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͘�͎,ĂďƌşĂ��ĞŶͲ
ŶĞƩ� �ŝŶǀĞŶƚĂĚŽ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͍

�ĞƐĞĐŚĂĚĂ�ĞƐƚĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ƉƵĞƐ�ĨƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ƐĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĠƉŽĐĂ͘�dŽĚŽ�ĂƉƵŶƚĂďĂ�Ă�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ŵĂůĂ�ƐƵĞƌƚĞ͘�͎,ĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĚĞƐďĂƌĂƚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŝƟ�ŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ͍��ĂďşĂ�
ĞƐĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ƉĞƌŽ�ĂůŐŽ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ĚĞďşĂ�ŚĂďĞƌƐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽ�ďĂũŽ�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ͘

�ůŐƵŶĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ůůĞŐĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϬϯ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽƐ�ĞǆĐĂǀĂďĂŶ�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂ͕�ĞŶ�dŝƌĂƐŬĂ͕�ƉĂƐſ�
ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝſ�Ğů�ƌƵŵďŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝſŶ͘�hŶ�ƉĂƌŝƚĞŹŽ͕�:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ��ĂůůŝƐĂǇĂ͕�ŝŶǀŝƚſ�Ăů�ĞƋƵŝƉŽ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌ�
ƐƵ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌůĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ͕ �ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐĞͲ
ƌĄŵŝĐĂƐ�ĚĞ�Į�ůŝĂĐŝſŶ�Ɵ�ǁĂŶĂŬŽƚĂ�ƋƵĞ�ůůĞǀſ�Ă�ůŽƐ�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽƐ�Ă�WĂƌŝƟ��ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀĞǌ͘��ŽŵŽ�:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ͕�
ŽƚƌŽƐ�ůƵŐĂƌĞŹŽƐ�ƚĞŶşĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ǀĂůŝŽƐĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ůĂƐ�ĨƵĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ�Ǉ�ĂƌŵĂŶĚŽ�
ǇĂ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞǆĐĂǀĂƌ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ŚƵďŽ�ĨŽƌƚƵŶĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶĚĞŽƐ͕�ŐƵŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ĐŝĞƌƚŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ͕�ƐĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌŽŶ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽĐŽƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ͘

sŽůǀşĂŶ�Ă�ƐƵƌŐŝƌ�ĚĞĐĞŶĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗�͎ĐŽŶ�ƋƵĠ�ƐĞ�ŚĂďşĂŶ�ƚŽƉĂĚŽ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞŹŽƐ͍͕�͎ĞƌĂŶ�ĞƐŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨĂůƐŝĮ�ĐĂĐŝſŶ͍�z͕ �ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͕�ĞƐŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƌĞĐĞůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂƌŽŶ�ŝŶũƵƐƟ�Į�ĐĂĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ĂůŐŽ�ĂƐş͕�
ůŽƐ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂƐ�ĚĞďşĂŶ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ďƵĞŶŽƐ͕�ĨĂďƌŝĐĂŶĚŽ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƚĞŶĚƌşĂŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�
Ăů�ŵŝůşŵĞƚƌŽ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�dŝǁĂŶĂŬƵ͕�ƉƵĞƐ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂďĂ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝĐŽŶŽͲ
ŐƌĄĮ�ĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶĐĞƐƚƌŽƐ͘

͞dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�WĂƌŝƟ��ƐŽŶ�ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ͕�ŚĂďşĂ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌ�ƌĞƐͲ
ƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͘͟ ��Ɛş�ĨƵĞ�Ǉ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞ�^ĂŐĄƌŶĂŐĂ�Ǉ�<ŽƌƉŝƐĂĂƌŝ�ůůĞǀſ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞů�ϮϬϬϰ͘

^ƵƉĞƌĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐĞůŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ĂďƌŝĞƌŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉŽǌŽƐ�ĚĞ�ƐŽŶĚĞŽ͘�z͕ �ĐƵĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�ƉĂͲ
ƌĞĐşĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ŝďĂ�Ă�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ĨƌĂĐĂƐŽ͕�ůĂ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ�ďƌŽƚſ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�WĂĐŚĂŵĂŵĂ͘�͞�ĞĐĞŶĂƐ�Ǉ�ĚĞĐĞŶĂƐ�
ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ůůĞŶĄƐĞŵŽƐ�ƐŝŶ�ƉĂƌĂƌ�ĐƵďŽƐ�Ǉ�ĐƵďŽƐ�ĞŶƚĞƌŽƐ͘͟

�Ɛş͕�ϳϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĞŶŶĞƩ�͕�WĂƌŝƟ��ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌơ�Ă�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�
ƐŝƟ�Ž�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘

WĞƌŽ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŶŽ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ͘ �>ĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�Ă�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĮ�ƌŵĂƌ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞǆĐĂǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƵĂƌĚĂŶ�Į�ŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ͘�DŝĞŶƚƌĂƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵƐĞŽ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉŽďůĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂƌƋƵĞſůŽŐŽƐ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚĞƐŽƌŽƐ�ƋƵĞĚĞŶ�
ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐĂƐĂ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�ZĞǀŝƐƚĂ��ƐĐĂƉĞ͕��ů�ŶƵĞǀŽ��şĂ
ŚƩ�Ɖ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůͲŶƵĞǀŽĚŝĂ͘ĐŽŵͬZĞǀŝƐƚĂͺ�ƐĐĂƉĞͬKĐƚƵďƌĞͬĞƐĐϬϰϭϬϮϰď͘Śƚŵů

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚ

�ƐĐƌŝďĞ�ƵŶĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ͕�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ăů�ƚĞŵĂ͘�WƌĞŐƵŶƚĄŶĚŽƚĞ�͎�ſŵŽ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ǀŝǀĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĂ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟ�ǀŽ͍
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^Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ŚĂĐĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϭϱ͘ϬϬϬ�ĂŹŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ƉƌŝŵŝƟ�ǀŽ�ŝŶǀĞŶƚſ�ůĂ�ĐĞƌĄͲ
ŵŝĐĂ͘�^ĞĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĨƵĞƌĞ͕�ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ĂŶƟ�ŐƵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ƉůĄƐƟ�ĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĂĐƟ�Đſ�
Ğů�ŚŽŵďƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ŚĂŶ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƐſůŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ǇĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĠƚƌĞŽ�Ƶ�ſƐĞŽ͕�ƚŽƐĐŽƐ�ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ�
Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͕�ƉƵĞƐ�ƐſůŽ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�
ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ĂĚƋƵŝƌŝſ�ƐƵĮ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂďƌŝĐĂƌ�
ŽďũĞƚŽƐ�ƵƟ�ůŝƚĂƌŝŽƐ�ƉĞƌŽ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͕�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ďƷƐƋƵĞͲ
ĚĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͘�z�ĞůůŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�
ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ�Ǉ�ĐĂƐŝ�ŵĄŐŝĐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŐŽǌĂ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ͗�ůĂ�ƉůĂƐƟ�ĐŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐƵ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞũĂƌƐĞ�ŵŽĚĞůĂƌ�
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŚƷŵĞĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĚĠ͕�ĞŶĚƵƌĞĐŝĠŶĚŽƐĞ�Ăů�ĨƵĞŐŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟ�ƌƐĞ�
ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƐŝ�ĞƚĞƌŶŽ͘��ƐƚĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĞůůĂ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�ŚŽǇ�ƉŽƌ�ŶŝŶŐƷŶ�ƐƵƐƟ�ƚƵƚŽ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŝŶŐĞŶƵĂƐ�
ŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶ�ƵŶ�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞ͘�EŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ă�ůĂ�ŵĂů�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�͞ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƐŝŶ�ŚŽƌŶŽ͘͟

�ů�ĂƌƚĞ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŽ͕�Ž�ƐĞĂ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽĚĞůĂͲ
ĚŽ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Į�ŐƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�ĐƌƵĚĂ͕�ƉĞƌĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽĐĐŝſŶ͖�ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ͕�ŚƵĞƐŽ͕�ŵĂĚĞƌĂ͕�
ĞƚĐ͕͘�Ǉ�ĞůůŽ�ǇĂ�Ă�ĐŽŵŝĞŶǌŽƐ�ĚĞů�ƉĂůĞŽůşƟ�ĐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘ �,ĂĐŝĂ�Į�ŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�;ŵĂŐĚĂůĞŶŝĞŶƐĞͿ͕�Ž�ƐĞĂ�
ŵƵĐŚŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ƐĞ�ĚĂ�Ğů�Ň�ŽƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ƉŝĐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂǀĞƌŶĂƐ͘�DŝůĞŶŝŽƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂͲ
ƌƌŽůůĂ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ǀĂƐŽƐ�;ǀĂƐŝũĂƐͿ͕�ůĂ�ƋƵĞ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞũŝĚŽ͕�ǇĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ơ�ƉŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�
ƐĞĚĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ĂůĚĞĂƐ�;ŶĞŽůşƟ�ĐŽͿ͘

>Ă�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƌƚĞ�ƚĂŶ�ŵƵůƟ�ĨĂĐĠƟ�ĐŽ�ƋƵĞ�ĂƐŽŵďƌĂ�Ğů�ĞŶƵŵĞƌĂƌ�ƐſůŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶĞͲ
ǆŝŽŶĞƐ͗�Ɵ�ĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽůŽƌ͕ �ůĂ�ƚĞǆƚƵƌĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐŵĂůƚĞ͕�Ğů�ĨƵĞŐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŶĞĂƌ͕ �ůĂ�
ŐĞŽůŽŐşĂ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂƐ͕�ĞƐ�ƉƵƌĂ�ƋƵşŵŝĐĂ�Ǉ�ŵĂƚĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŝĞŶơ�Į�ĐŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ͕�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝŶĞƌĂůŽŐşĂ�Ǉ�ůĂ�ĐƌŝƐƚĂůŽŐƌĂİ�Ă͕�ůĂ�ĂƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐĂƐ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĂ͕�Ɵ�ĞŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͖�ĐŽŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�
ǇĂ�ƐĞĂ�ĐŽŵŽ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ŵƵƌĂůĞƐ�Ž�ǀĂƐŽƐ͖�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĂƌƚĞƐĂŶşĂ͖�ĞŶ�Į�Ŷ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ĚƵĚĂ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌƚĞͲĐŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ĐŽŵŽ�ƋƵĞ�ŶĂĐŝſ�ĐŽŶ�ĞůůĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ͘�^ſůŽ�ƉĞŶƐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐƟ�ƌşĂŶ�
Ŷŝ�ĚĞŶƚĂĚƵƌĂƐ�ƉŽƐƟ�ǌĂƐ�Ŷŝ�ƐƉƵƚŶŝŬƐ͕�ǀŝĚƌŝŽƐ�Ŷŝ�ŚŽƌŵŝŐſŶ͖�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŵĞƚĂůƵƌŐŝĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝſ�
ĚĞů�ĂƵǆŝůŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƉƵĞƐ�ůĂ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝſ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�Ă�
ĞůĞǀĂĚĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŚŽƌŶŽƐ�Ǉ�ĐƌŝƐŽůĞƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ŵƵŶĚŽ�
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ǀĂ�ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�͞ĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘͟ ��ŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͕�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƟ�ĐŽƐ͕�
ŵĂƌĐĂƉĂƐŽƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝſŶ͖�ds͕�ƌĂĚĂƌ͕ �ƐŽŶĂƌ͖�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĂͲ
ĐŝĂů͕�ĂƐƚƌŽŶĄƵƟ�ĐĂ�Ǉ�ĐŽŚĞƚĞƌşĂ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƚĞůĞŐƵŝĂĚŽƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐĞ�ĨĂďƌŝĐĂŶ�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ͘��ů�ŵƵŶĚŽ�ŚĂ�ƌĞŐƌĞƐĂĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨƵĞŐŽ͕�ĚĞů�ŐƌĂŶ�ĐĂůŽƌ͕ �ƉĂĚƌĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ĚĞů�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ƐƵƌŐŝſ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĚŝǀŝŶŝĚĂĚ͘

¿Qué es la cerámica?

>Ă�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞƐ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƌ�ŽďũĞƚŽƐ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽƐ͕�ƵƟ�ůŝƚĂƌŝŽƐ�Ž�ŵŝǆƚŽƐ͕�ƵƟ�ůŝǌĂŶĚŽ�ĂƌĐŝůůĂ�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ƉƌŝŵĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚĂ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŚŽƌŶĞĂĚĂ�Ă�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽƐ�
ŽďũĞƚŽƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĂŶ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�ĚĞĮ�ŶŝƟ�ǀĂƐ͕�ĞƐƚĠƟ�ĐĂƐ͕�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͕ �ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘

WŽĚĞŵŽƐ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĐĂƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŐƌŝĞŐŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ͕�ĚĞ�ĞƟ�ŵŽͲ
ůŽŐşĂ�ĄƌĂďĞ͘��Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ͕�ŬĠƌĂŵŽƐ͕�ĞŶ�ŐƌŝĞŐŽ͕�Ǉ�ĂůĨĂƌ͕ �ĞŶ�ĄƌĂďĞ͕�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶ�ĂŵďĂƐ�ĂƌĐŝůůĂ͘��ŽŶ�ƚŽĚŽ͕�ŵƵĐŚĂƐ�
ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƌŶŽ�ĂůĨĂƌĞƌŽ͕�Ǉ�ƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĐĞƌĄŵŝͲ
ĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůĂďŽƌ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ�ĚĞ�ĞƐŵĂůƚĂĚŽ͕�ĞƚĐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƌĂǌſŶ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ĂŵďĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ�ĐĂƐƚĞůůĂŶĂƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ� ŝĚŝŽŵĂ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŶŽŵďƌĂĚŽƐ�
ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚĞ�ĞƟ�ŵŽůŽŐşĂ�ůĂƟ�ŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĄƌĂďĞ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵŽƌͲ
ƚĞƌŽ�;ůĂƟ�ŶĂͿ͕�Ǉ�ĂůŵŝƌĞǌ�;ĄƌĂďĞͿ͘��ƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ůŝŶŐƺşƐƟ�ĐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐŝŐůŽƐ�
ůŽƐ�ĄƌĂďĞƐ�ĞũĞƌĐŝĞƌŽŶ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ�ƵƟ�ůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ĐĂƐŝ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐĂƐŝ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ĐŽŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝĚŝŽŵĂƐ͘

�Ɛ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚŝǀŝĚŝƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�ǀĂƐŽƐ͕�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŵƵƌĂůĞƐ͘�
^Ğ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ǀĂƐŽ�Ă͕�ƚŽĚŽ�ŽďũĞƚŽ͕�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚŽŵĠƐƟ�ĐŽ�Ž�ŶŽ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀĂƐŝũĂ͕�Ň�ŽƌĞƌŽ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�
ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĂŵƉůŝŽ͕�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ƚŽĚŽ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ž�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ĐĞŶŝĐĞƌŽƐ͕�
ƉŝĞƐ�ĚĞ� ůĄŵƉĂƌĂƐ͕�ǀĂũŝůůĂ͕�ĂĚŽƌŶŽƐ͕�ĞƚĐ͘��ƵĂŶƟ�ƚĂƟ�ǀĂŵĞŶƚĞ͕� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�
ƉƵĞĚĞ�ŝŶĐůƵŝƌƐĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͘��Ɛ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ĐĂŶƟ�ĚĂĚ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƵůͲ
ƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŵƵƌĂůĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ƷůƟ�ŵĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĐƵĂůŝƚĂƟ�ǀŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐŽŶŽǌĐĂŵŽƐ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚĂŵͲ
ďŝĠŶ�ƵŶĂ�ǀĂƐŝũĞƌşĂ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ͕�ŵƵǇ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ͘��ŽŶ�ƚŽĚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƐŝũĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�
ƉĂƌƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ž�ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ͗�ĐŽůĂĚĂ�ĞŶ�ŵŽůĚĞƐ�ĚĞ�ǇĞƐŽ͕�ƉƌĞŶƐĂĚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Ž�
ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƌŶŽ�ĂůĨĂƌĞƌŽ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ�ƉŝĞ�Ž�ĂĐĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�ŵŽƚŽƌ͘

�ǆŝƐƚĞŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ŽƚƌĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞƐƟ�ŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĂǌƵůĞũŽƐ͕�ďĂůĚŽƐĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�Ž�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŵƵĞďůĞƐ͕�ĂƌƚĞĨĂĐƚŽƐ�ůƵŵşŶŝĐŽƐ͕�ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘�/ŶĮ�ŶŝƚĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ĐŝſŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͗�ďƵũşĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌĞƐ͖�ŝŶŽĚŽƌŽƐ�Ǉ�ŵŝŶŐŝƚŽƌŝŽƐ͖�Į�ůƚƌŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͖�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�
Ɵ�ƉŽ͖�ƚƵďĞƌşĂƐ͖�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƚĞũĂƐ͕�ĞƚĐ͘

hŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ũŽǇĞƌşĂ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞƐƟ�ŶĂĚĂƐ�Ăů�ĂĚŽƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ǇĂ�ƐĞĂŶ�ĂŶŝůůŽƐ͕�ĐŽůŐĂŶƚĞƐ͕�ĂƌŽƐ͕�ĐŽůůĂƌĞƐ�Ž�ƉƵůƐĞƌĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ďŽƚŽŶĞƐ͕�ĐŝŶƚƵƌŽŶĞƐ͕�ŚĞďŝůůĂƐ͕�
ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘

KƚƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ɛş�ƐŽůĂ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĂŵƉůşƐŝŵĂ�Ă�ůĂ�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĂƌƚĞ͕�ĞƐ�Ğů�ĞƐŵĂůƚĂĚŽ͘��ƐƚĂ�ƌĂŵĂ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞŝŶĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ƉƵĞƐ�ƉƵĞĚĞ�
ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�Ă�ƚŽĚŽ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌůĂ�Ǉ�ĞŵďĞůůĞĐĞƌůĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĞƚĐ͘�>Ă�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ�ĐŚŝŶĂ�ůůĞǀſ�Ă�ƐƵ�ĂƉŽŐĞŽ�ĞƐƚĂ�
ƌĂŵĂ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐŵĂůƚĂƌ͕ �ƚĂŶ�ĂƉƌĞĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ͘
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^ĞŐƷŶ�Ğů�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ƉĂƐƚĂ�ĂƌĐŝůůŽƐĂ�ƵƟ�ůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨĂďƌŝĐĂƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ĞůůĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĚƵĐŝƌƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�Ă�ĐƵĂƚƌŽ�Ɵ�ƉŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͗�ƚĞƌƌĂĐŽƚĂ͕�ůŽǌĂ͕�ŐƌĞƐ�Ǉ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ͘�>ĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂĐŽƚĂ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ůĂƐ�ŚŽƌŶĞĂ�Ă�ďĂũĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͗�ƵŶŽƐ�ϵϱϬͲϭϬϱϬΣ͖�ĐŽŶ�ĞůůĂ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ďĂůĚŽƐĂƐ�Ǉ�ƉŝĞǌĂƐ�
ĚĞ�ƉĂƐƚĂ�ƌŽũĂ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶƚĞƐ͘�>ĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�ĚĞ�ůŽǌĂ�ƐĞ�ĨĂďƌŝĐĂŶ�ĐŽŶ�ĂƌĐŝůůĂƐ�ďůĂŶĐĂƐ�ĚĞ�
ŵĞũŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐŽŶ�ŚŽƌŶĞĂĚĂƐ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ϭϬϴϬͲϭϭϬϬͲϭϭϱϬ�ŐƌĂĚŽƐ͘�
dĂŶƚŽ� ůĂ� ƚĞƌƌĂĐŽƚĂ�ĐŽŵŽ� ůĂ� ůŽǌĂ� ƐŽŶ�ƉĂƐƚĂƐ�ƉŽƌŽƐĂƐ͘� >ĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�ĚĞ�ŐƌĞƐ�Ǉ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ� ƐŽŶ�ŚŽƌŶĞĂĚĂƐ�Ă�
ƵŶŽƐ�ϭϮϬϬΣͲϭϱϬϬΣ�Ž�ŵĄƐ͕�Ǉ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉĂĐƚĂƐ�Ğ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞƐ͘�>Ă�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƚƌĂƐůƷĐŝĚĂ�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŵƵŶĚŝĂů͕�Ğů�ŐƌĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�;ϭϮϯϬΣͿ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ�
;ϭϮϴϬͲϭϯϬϬΣͿ�ŚĂĐĞŶ�ĨƵƌŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂƌƟ�ƐƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĂƌƚĞƐĂŶŽƐ�ƐĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ǀĂƐŽƐ͕�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŵƵƌĂůĞƐ͘��Ŷ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟ�ŶĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ƌĞƚƌĂƐŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƐƋƵĞƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƌƵƟ�ŶĂƌŝŽƐ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƐĞ�ƉƌŽƐŝŐĂ�ŚŽƌŶĞĂŶĚŽ�Ă�ϭϬϰϬΣ͕�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ă�
ƐſůŽ�ϵϱϬΣ͘�>ĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�;ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϮϬϬΣͿ͕�ƐŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�
ƚĠĐŶŝĐŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ͘

�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�
ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘��Ŷ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ͕�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�
ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂŶ�Ǉ�ĞƐŵĂůƚĂŶ�ĂƵƚŽŵĄƟ�ĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ǉ�ĐŽƐƚŽƐĂƐ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕�Ǉ�ƐŽŶ�ŚŽƌŶĞĂĚĂƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶͲ
ĚĞƐ�ŚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ƚƷŶĞů͕�ĂƵƚŽŵĄƟ�ĐŽƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘��Ŷ�ůĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�
ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂŶ�ƉƌĞŶƐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�Ž�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ�ŵĞŶŽƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ŚŽƌŶĞĂŶ�
ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶ�ŚŽƌŶŽƐ�ŝŶƚĞƌŵŝƚĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĞŶ�Ǉ�ĂƉĂŐĂŶ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͘�>Ă�ŐƌĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĂďĂƌĂƚĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐĞ�ƌĞƐŝĞŶƚĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐͲ
ƚŽƐ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�>Ă�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟ�ĐĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŶŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�ĂƷŶ�Ǉ�
ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉĞƟ�ƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĂů͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�
ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐŵĂůƚĂĚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟ�ĐŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĂůƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

>Ă�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�Ž�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŝĞŶơ�Į�ĐĂ͕�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝŽƐŽƐ͘�>Ă�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ɵ�ƉŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚĂƐ͕�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͕�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�İ�ƐŝĐŽƐ�Ǉ�ƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƌĐŝůůĂƐ͕�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕� ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝŐŵĞŶƚŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŝĞŶĐŝĂͲĂƌƚĞ�Ǉ�ƐƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĞŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŝĞŶơ�Į�ĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�
ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͘

�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ� ƐŽĐŝŽůſŐŝĐŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚŝƐƟ�ŶŐƵŝƌ�ƵŶĂ� ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ͕�ƵŶĂ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů� Ǉ�ŽƚƌĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘�hŶĂ�ŽďƌĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ĞůůĂ�ĞƐƚĄ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ăů�ŵŽͲ
ŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĞůĂďŽƌĂĚĂ͕�
ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĐƌĞĂƟ�ǀĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ă�ƐƵ�ĐƌĞĂĚŽƌ͘ �>Ă�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĞƐ�ƷŶŝĐĂ͘�>Ă�
ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽƐ͕�ůĂƐ�ĐŽƉŝĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĚĞũĂŶ�Ă�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ŝŵŝƚĂƟ�ǀĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�
ĚĞů�ĂƌƚĞ͘�>Ă�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƐĞ�ŚĂůůĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŽůŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂƌƚĞ͕�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƷŶŝĐĂ�
ƐŝŶŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌŝĂĚĂ͘�̂ Ğ�ĞũĞĐƵƚĂ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ͕�ƐĞ�ůŽ�ĞůĂďŽƌĂ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂŵĞŶƚĞ�;ĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞĂƌͿ͕�
Ǉ�ůƵĞŐŽ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞƐƵĞůƚŽ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĞĐĄŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŵŝůĞƐ�Ž�ŵŝͲ
ůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀĞĐĞƐ͗�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŵŝůůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ͘�>Ă�ĂƌƚĞƐĂŶşĂ�ƐĞ�ŚĂůůĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŵĞĚŝŽ�
ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘�^Ğ�ĂƉůŝĐĂ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ž�Ă�ƵŶĂ�
ƉĂƌƟ�ĚĂ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞůůĂ�ŵĂŶƵĂů�Ž�ƐĞŵŝƐĞƌŝĂĚĂ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů�ŵƵĐŚĂƐ�
ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞ�͞ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ŶƵŶĐĂ�ĞƐ�ŝŐƵĂů�Ă�ŽƚƌĂ͕͟ �ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ĚĞĐşĂ�ŚĂĐĞ�ƉŽĐŽ�ƵŶ�ĂƌƚĞƐĂŶŽ͕�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�
ƋƵĞ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�Ġů�ƵƟ�ůŝǌĂďĂ�ĞƌĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂů͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůŽ�ĐƵĂů�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�;ĂůŚĂũĂƐͿ�
ĚŝĮ�ĞƌĞŶ�ůĞǀĞŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͘�WĞƌŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚŝĨĞƌşĂ�ĞƌĂ�Ğů�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂďĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ƉƵĞƐ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ƌĞƐŽůǀşĂŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�Ɵ�ƉŽ�
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ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƟ�ǀŽƐ͕�ƌĞƉŝƟ�ĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ͕�ĚŝďƵũŽƐ͕�ŐƌĂďĂĚŽƐ͕�ĞƚĐ͘�hŶĂ�ŵŝƐŵĂ�
ƐŽůƵĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĞǀĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͕�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƉĂƌƟ�ĚĂ�Ž�Ă�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉŝĞΎ�ǌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂů͗�ĞůůŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ă�ůĂ�ĂƌƚĞƐĂŶşĂ�Ǉ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ǉ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͘

�ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐŽ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�
ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�Ž�ĚĞ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝŵŝƟ�ǀĂƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽ�ĞĨĞĐƚƷĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ǇĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ž�ĞŶ�ŵƵƐĞŽƐ͘�>Ă�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌĞͲ
ĐŽůŽŵďŝŶĂ͘�>Ă�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞƚŶŽŐƌĄĮ�ĐĂ�ƐĞ�ƌĞĮ�ĞƌĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂƐŝũĂƐ͕�ĞƐƚĂƚƵŝůůĂƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�
ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂůůĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ŝŵƉƵƌŽ�ĚĞ�ƉƌŝŵŝƟ�ǀŝƐŵŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�DƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�Ğů��ŵĂǌŽŶĂƐ�Ǉ�ƐĞůǀĂƐ�ǀşƌŐĞŶĞƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�̂ Ƶƌ�Ǉ��ĞŶƚƌĂů�>Ă�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĨŽͲ
ůŬůſƌŝĐĂ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĞůĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ĂĐƵůƚƵƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŝŶŇ�ƵĞŶĐŝĂƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ͘�>ĂŵĞŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�Ěŝİ�Đŝů�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĂƵƚĞŶƟ�ĐŝĚĂĚ͘��ĞͲ
ŵĂƐŝĂĚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ĨŽůŬůſƌŝĐĂƐ�ƚŽƐĐĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ĞŶ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�
ƉŝĞǌĂƐ�ƐŝŶ�ǀŝĚĂ�Ŷŝ�ƐĂďŽƌ͘ �KƚƌĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ǀĞŶĚĞŶ͕�ĂƚƌŝďƵǇĠŶĚŽůĂƐ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕�ůĂŵĞŶƚĂďůĞƐ�
ŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶĂĚĂ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂůĨĂƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ͘��ů�
ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ŵĞůŝŇ�ƵŽƐ�ŐĂůůŝƚŽƐ�Ž�ŵƵŹĞĐĂƐ͕�ƌĞĐŽƌĚĂŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂŶƚĞƉĂƐĂĚŽƐ�ĂůĨĂƌĞƌŽƐ�ŝŶĚşŐĞͲ
ŶĂƐ�ĂƵƚĠŶƟ�ĐŽƐ�ͶŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŝŶŝŐƵĂůĂĚŽƐ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶͶ�Ǉ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ͕�Ɛş�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚĂƌĂŶ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƚƵŵďĂƐ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĂƌĂŶ�ĞƐĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ŵŽƌŝƌşĂŶ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶĚŝŐŶĂĐŝſŶ͘

͎�ĞƌĄŵŝĐĂ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�Ž�ĞƵƌŽƉĞĂ͍

�Ŷ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĞŵŽƐ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�ĚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘�WƌŝŵĞƌŽ͕�ƋƵĞ� ƚŽĚĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ďĂƐĂƌƐĞ͕�ƐŝŶ�ŵĄƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ĐŽŶĮ�ŐƵƌĂƌ�Ğů�
ŚŽŵďƌĞ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ͕�͞ƉƌŝŵŝƟ�ǀŽ͕͟ �ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ƵƟ�ůŝƚĂƌŝŽ͕�ƌĂƉĂǌ�Ǉ�ĞŶĞŵŝŐŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�ƋƵĞ�
ĐŽŵƉƌĂ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůŽƐ�ǀĞŶĚĞ͕�ƉĞƌŽ�ϭϭϬ�ůŽƐ�ĐƌĞĂ͕�Ǉ�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƟ�ǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ͕�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟ�ǀŽ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�;ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐͿ͕�ƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĂů͕�ĂĐƟ�ǀŽ�Ǉ�
ĂǀĂƐĂůůĂĚŽƌ͕ �ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ǉ�ĐƌƵĞů�ĐŽŶ�ƚĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƐƵƐ�Į�ŶĞƐ�;Ɵ�ƉŽ�ĞƵƌŽƉĞŽͿ͘

^ĞŐƵŶĚŽ͕�ŚĞŵŽƐ�ĂĮ�ƌŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂůůĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂ�ĚĞ�
ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƚĂƌĞĂ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽƐ�ĂƌƟ�ƐƚĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĚĠͲ
ĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ��ŵĠƌŝĐĂ�ůĂƟ�ŶĂ͘�EŽ�ƚŽĚŽƐ�ŚĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͘��ŝĞƌƚĂ�
ǀĞǌ͕�ƵŶĂ�ƐĞŹŽƌŝƚĂ�ƉŝŶƚŽƌĂ�ůůĞŐſ�ŝŶĚŝŐŶĂĚĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĂůůĞƌ�ĚŝƌŝŐŝĠŶĚŽŶŽƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂĐƵƐĂĐŝſŶ͗�͞hƐƚĞĚ�
ŚĂĐĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͘͘͘͟ �͋YƵĠ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂ͊�EĂĚŝĞ�ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵƚŽƌ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ŶĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ǀĞƌŐŽŶǌŽƐŽ�Ǉ�ĞƐƚƷƉŝĚŽ�ŝŵŝƚĂƌ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�
ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶĂ͘�WĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ůĂƟ�ŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌĄ�ƐƵƐ�ĨƌƵƚŽƐ�ƐſůŽ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐƌĞĂĚŽƌ͘ �

�ů�ZĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌſ�ĐƌĞĂƟ�ǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ�ŐƌŝĞŐŽ͕�ƐĞ�ǌĂŵďƵůůſ�ĞŶ�ůĂ�'ƌĞĐŝĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ƚŽƚĂů͕�Ǉ�ĚĞƐĞŶƚĞƌƌſ�ŵŝƚŽƐ�Ǉ�ůĞǇĞŶĚĂƐ͕�ŝŵŝƚſ�ĐĄŶŽŶĞƐ�ĞƐĐƵůƚſƌŝĐŽƐ͕�ĐŽƉŝſ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƚĠĐͲ
ŶŝĐĂƐ͕�Ǉ�ŶĂĚŝĞ�ŽƐĂƌĄ�ĂĮ�ƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ZĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�ĐƌĞĂƟ�ǀŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵŵƉůŝſ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ůŝďĞƌĂĚŽƌ�Ǉ�
ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�ĚĂŶĚŽ�ƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞƐĐŽ�ƉĂƐŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶſ�ƚŽĐŝŽ�Ğů�ĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞͲ
ƌŝŽƌ͕ �ŝŶĐůƵƐŽ�Ğů�ĚĞ�ŚŽǇ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�ŝŵŝƚĂƌ�Ğů�ZĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�'ƌĞĐŝĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘�EŽƐ�ŝŶƐƉŝƌĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ƚƵĚĞƐ�ĐƌĞĂƟ�ǀĂƐ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟ�ŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĂƌƚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͘�EŽ�ĐŽƉŝĂŵŽƐ�ƉŝĞǌĂƐ͘�EŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƌĞƉĞƟ�ƌ�Ŷŝ�ŝŵŝƚĂƌ͘ ��ƐŽ�Ɛş͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ůĂƟ�ŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĞƐƚĠͲƟ�ĐĂ͕�Ǉ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� Ğů� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞ� ŝŶĚşŐĞŶĂ�Ǉ� ƚĞůƷƌŝĐŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƵŶ�ƉĂƉĞů� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�
ĞƐĞŶĐŝĂů͘��� ůŽƐ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĂƌƟ�ƐƚĂƐ�ǇĂ�ƉĂƐĂĚŽƐ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞ�ŵŽĚĂ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂƐŶŽĐŚĂŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�
ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�Ǉ�ĞŶ�ƚƌĂĞƌ�ĚĞ�Ăůůş�ůĂƐ�ƷůƟ�ŵĂƐ�ŵŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂƉƌŝĐŚŽƐ͕�ĐĂƐŝ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŝŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌůŽƐ͕�Ž�ĞŶ�ƌĞĐŝďŝƌ�ůŽƐ�
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ƷůƟ�ŵŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ž�ĐĂƚĄůŽŐŽƐ͕�ůĂƐ�ƌĠƉůŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐƵǇĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮ�ĂĚĂƐ�ǀĞŵŽƐ�ƉŽĐŽ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ƉƌĞŵŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĂůŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ŐĂůĞƌşĂƐ͕�ůĞƐ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ĂƵƚŽĐƌşƟ�ĐĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�
ƚƌĂďĂũŽ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶƵĞƐƚƌŽ͘��ƵŶƋƵĞ�ĞůůŽ͕�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ůŽƐ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂ͘

>Ă�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƌƚĞ�ĐƌĞĂƟ�ǀŽ͕�ŶŽ�ŝŵŝƚĂƟ�ǀŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĂƌƚĞ�ďĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ŶŽ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝŽ͘�
dŝĞŶĞ�ƵŶ� ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ�ƉƌŽƉŝŽ�Ǉ�ŐĞŶƵŝŶŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƌĐĂŝǌĂŶƚĞƐ�Ž�ĚĞ�ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ͘�
͎�ſŵŽ�ĞǆƉůŝĐĂƌ͕ �ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐĂůŽŶĞƐ�Ž�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ƐĞ�ƉƌĞŵŝĞŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŵƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂĐĞŶ�ƐŝŶŽ�
ŝŵŝƚĂƌ͕ �ŵĞĐĄŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ƉŝĐƚſƌŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ďŽŐĂ�ŚĂĐĞ�ĚŝĞǌ�ĂŹŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�
ǇĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚĞũĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ͍��ŝĞƌƚŽƐ�ĨĂƟ�ŐĂŶƚĞƐ�ĞƐƟ�ůŽƐ�ŐĞŽŵĠƚƌŝĐŽƐ�ơ�ƉŝĐŽƐ�ĐşĞ�ůĂ�
ƉŝŶƚƵƌĂ�ĂďƐƚƌĂĐƚĂ�Ǉ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĂůŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ƉĂƐĂĚĂ�ƌĞĐŝĠŶ�ĂŚŽƌĂ�ƐĞ�ǀĞŶ�ĞŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŶŽǀĞĚĂĚ͕�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�͞ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ͘͟ �EŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ƚŽůĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƋƵĞĚĞ�ƌĞůĞŐĂĚĂ�Ăů�ƚƌŝƐƚĞ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ͕�Ǉ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶ�ƌĞƚƌĂƐŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�Ž�ĚŽƐ͘

EŽ�ƐĞ�ƉƌĂĐƟ�ĐĂ�ƵŶ�ĂƌƚĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĐŽŶ�ƐſůŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƟ�ǀŽƐ�ĚĞ�Ɵ�ƉŽ�ŝŶĚşŐĞŶĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�
ŚĂĐĞŶ�Ă�ůĂ�ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ůŽ�ƉĞƌŝĨĠƌŝĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŝŶŐĞŶƵĂƐ�ŐƵĂƌĚĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂĞŶ�ĞŶ�ůŽ�ƌŝĚşĐƵůŽ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ǉ�ƐĞ�ĂŹĂĚĞ�Ă�ĞůůĂ�ƵŶĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŝƐƚĂ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�
ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂůůĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶơ�ƚĞƐŝƐ�ĚĞů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĂƌƚĞ�ŝŶͲ
ĚşŐĞŶĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͘��Ŷ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞŶ�ĞƐĞ�ĐĂƐŽ�ƵŶ�
ƉůĂŐŝŽ�ƌŝŐƵƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘

�ů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĂƌƚĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ůŽ�ĞƐ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ĞŶ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƉŽƌ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵŝƌůŽ�ĞŶ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞƐƟ�ŶĂƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�
ĚĞ�ĂƌƚĞ͘��Ɛ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ͕�Ğů�ƐĞŶƟ�ŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶƚƌĂŹĂ͕�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĂĨĞĐƟ�ǀŽ�Ǉ�ƐƵ�ĞůƵĐŝĚĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌĄ�ũƵǌŐĂƌ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽ͕�ƐĞ�ƵƐĞ�Ž�ŶŽ�ƵŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ž�ĂƵƚſĐƚŽͲ
ŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĂƌƚĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ůŝŵŝƚĂƟ�ǀŽ�Ŷŝ�ŝŵƉŽŶĞƌ�ƚŽƉĞƐ�
Ž�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ� ƚƌĂƐƉŽŶĞƌ͘ ��Ɛ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ� ƌŝŐƵƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉƌĂĐƟ�ĐĂƌ�ƵŶ�ĂƌƚĞ�
ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚĞƌŶŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĂĐŽƌĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĠƉŽĐĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵǇĂ͘�EŽƐŽƚƌŽƐ͕�ůĂŵĞŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐŽŵŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͘�WĞƌŽ�ƚĂŵƉŽͲ
ĐŽ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ͘�dŽĚĂ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�;ŶŽ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂͿ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ŐůŽďĂů͕�ĞƐ�ĞǆƚƌĂŹĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƟ�ŶĞŶƚĞ͘�
,ĂǇ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞƌůĂ�͚ͤƉĂƚĂƐ�ĂƌƌŝďĂͩ͘�

^ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĨĄĐŝů�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂůůĞŶ�
ĞŶ�ƉůĞŶŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ĚĞƐĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ͘�ZĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉŽƐŝƟ�ǀŽƐ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŽ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƵďƌĞ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŝŶŇ�ƵĞŶĐŝĂ�ƉƌŝŵŝƟ�ǀŝƐƚĂ�
Ǉ�ƐŝŵƉůŝĐŝǌĂŶƚĞ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽ�ĂĨƌŝĐĂŶŽ͕�ĂƐŝĄƟ�ĐŽ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘�WƵůƵůĂŶ�ŚŽǇ�ĚşĂ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů�ĂƌƚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƟ�ŶĞŶƚĞ͘�^Ğ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĐŽƐƚŽƐŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂƌƚĞ�ĂůĨĂƌĞƌŽ�ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶŽ͘��ŽŶĚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůŽ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ĂƷŶ�ĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘��ŝĞƌƚŽ�ĚşĂ�ǀŝƐŝƚſ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�dĂůůĞƌ�ƵŶ�ǀŝĂũĞƌŽ�ĂůĞŵĄŶ�Ǉ͕ �Ăů�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĂƌƋƵĞŽͲůſŐŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌŽĞƐƚĞ�ĂƌŐĞŶƟ�ŶŽ͕�ĞǆĐůĂŵſ͗�
͋͞^ĂŶƚĂŵĂƌŝĂŶŽŝ͘͟ ��ů͕�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�ƌĞĐŝĠŶ� ůůĞŐĂĚŽ͕�ĐŽŶŽĐşĂ� ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ� ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƋƵĞ� ůůĞǀĂ�ĞƐĞ�ŶŽŵďƌĞ͘�
�ů�ĂƵƚŽƌ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�
ĂƌŐĞŶƟ�ŶŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐŝĞƌĂ�ĚŝĐŚŽ�ŶŽŵďƌĞ͘

>Ă�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĂƌƚĞ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƵŶĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ůůĞǀĂƌĄ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĞůĂďŽƌĂƌ͘ �EŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŶĂĚŝĞ�Ŷŝ�ƵŶĂ�ĐŽĂƌƚĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĂůůĞƌ�
ƐĞ�ƌĞƐƉĞƚĂŶ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĂƐş�ůŽ�ƐĞĂŶ͘�>Ă�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ�ĞƐ�
ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ŝŵƉĞƌŝŽƐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞƌŝůŝĚĂĚ�ĐƌĞĂƟ�ǀĂ͘�EŽ�ƉŽĚĞƌŶŽƐ�ŶŽ�ŚĂĐĞƌ͘
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ZĞŇ�ĞǆŝŽŶĞŵŽƐ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶŽ͕�ůĂƐ�ƋƵĞ�Ɛş�
ƐŽŶ�ĚŝŐŶĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŝŵŝƚĂĚĂƐ͘�,ĞŵŽƐ�ƚƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵŵŝƌůĂƐ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĂƌƚĞ�ĞƐ͗

ϭͿ� &ƵŶĐŝŽŶĂů͕�ŶŽ�ƐƵƉĞƌŇ�ƵŽ�;Į�ŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚŽŵĠƐƟ�ĐŽ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�Ž�ƐŽĐŝĂůͿ͘

ϮͿ� WŽƉƵůĂƌ͕ �ƉƌĂĐƟ�ĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͕�ƐŝŶ�ĂƌƟ�ƐƚĂƐ�Ŷŝ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͘

ϯͿ� WƷďůŝĐŽ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů͕�ŶŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ�Ž�ĚĞ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�;ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐͿ͘

ϰͿ� EŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂĐşĂ�ƉĂƌĂ�͞Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕͟ �ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀĞŶƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽ͘

ϱͿ� EĂĐŝŽŶĂů͕�ĂƌƌĂŝŐĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ͕�ŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĂũĞŶŽ�;ĐŽůŽŶŝĂũĞ�ĐƵůƚƵƌĂůͿ͘

ϲͿ� 'ƌƵƉĂů͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ŐƌƵƉŽ͖�ŶƵŶĐĂ�ŽďƌĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘��ů�ŐƌƵƉŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐşĂ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟ�ǀŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͘�EŽ�ĞǆŝƐơ�Ă�Ğů�ŵŝƚŽ�ĞůĞ�ůŽƐ�ŐĞŶŝŽƐ�ĐƌĞĂĚŽͲ
ƌĞƐ͘�,ĂďşĂ�ĨƵƐŝſŶ͘

ϳͿ� >ŝďƌĞ͗�Ğů�ĂƌƟ�ƐƚĂ�ƌĞŇ�ĞũĂďĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ŷŝ�ůĂ�ŵŽƌĂůŝŶĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ƚŽƚĂͲ
ůŝƚĂƌŝŽƐ�;ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĞƌſƟ�ĐĂͿ͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƌĞŇ�ĞũĂďĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƐƵ�ŵƵŶĚŽ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐŝŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐƌƵĚĂ͕�ĂŶĞĐĚſƟ�ĐĂ͕�ĂƉĂƌĞŶƚĞ͕�ďĂŶĂů͘��ů�
ĂƌƚĞ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĨƵĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚŽ͗�ĂůĞũĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�͚ƌĞĂůŝĚĂĚ͕͟ �ƉĂƌĂ�ƉĞŶĞƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵƚĠŶƟ�ĐĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

ϴͿ� /ŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ƐŽĐŝĂů͖�Ăů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŐĞŽŐƌĄĮ�ĐŽ͕�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ͕�ůŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ͕�
ƉůĂŶƚĂƐ�Ǉ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͖�Ǉ�Ăů�ŵĞĚŝŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ƐƵƌŐŝĚŽ͘�WŽƌ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ͕�ĞƐƚĞ�ĂƌƚĞ�ĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�
ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ŵŝƐŵŽ͘

:ŽƌŐĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ�ŚŝƟ�͘��ƵƌƐŽ�ƉƌĄĐƟ�ĐŽ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕��Ě͘��ŽŶĚŽƌŚƵĂƐŝ͕
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟ�ŶĂ͖�ϭϵϵϬ͕�ƚŽŵŽ�ϭ͘

��ĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ

ϭ͘� �ŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƟ�ǀĂ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�
Ǉ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘
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Ϯ͘� �ǀĞƌŝŐƵĂŵŽƐ�ƋƵĠ�Ɵ�ƉŽƐ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�ĨƵĞƌŽŶ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�

Tema 2: Las artes del espacio y sus orientaciones metodológicas

ϭ͘� ͎�ſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ǀĂĐşŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞŶ�ĂƌĐŝůůĂ�Ƶ�ŽƚƌŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͍

Ϯ͘� ͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ǉ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ƵƟ�ůŝǌĂƌŽŶ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĚĞů��ďǇĂ�zĂůĂ͍
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ϯ͘� ͎YƵĠ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ƐŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůĂĚŽ͍

ϰ͘� ͎YƵĠ�ŽƚƌŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟ�ǀŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƵƟ�ůŝǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ͍

Alfarería utilitaria en la zona altiplánica
Prof. Luis Zeballos Miranda7

>Ă�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐĂŶşĂƐ�ƚĂŶ�ĂŶƟ�ŐƵĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ŵŝƐͲ
ŵŽ͖�ƉƌĂĐƟ�ĐĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ɵ�ĞŵƉŽƐ�ŵƵǇ�ƌĞŵŽƚŽƐ�Ǉ�ĐƵǇĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŚĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽͲ
ŶĂĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�Ɵ�ĞŵƉŽ͘

�Ŷ��ŽůŝǀŝĂ͕�Ɛŝ�ŶŽƐ�ĂĚĞŶƚƌĂŵŽƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĄŵďŝƚŽ�ƌƵƌĂů͕�ĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĂƌĞŵŽƐ� ŝŶĮ�ŶŝĚĂĚ�ĚĞ� ƚĂůůĞƌĞƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌŽƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�
ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚŽŵĠƐƟ�ĐŽ͘��Ŷ�ǀŝŶŽƐ�ƵƟ�ůŝǌĂŶĚŽ�ĂƷŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƉƌŝͲ
ŵŝƟ�ǀŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŵĞũŽƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŚĂďĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝͲ
ĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƚŽƌŶŽ͘�>ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƟ�ǀŽƐ�Ǉ�ĐŽůŽƌĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŶ�Ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĂƌƚĞƐĂŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ǌŽŶĂ�Ǉ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĚĞ�ĂŚş�ůĂ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŽƌĚĞŶ͘

>Ă�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐĂŵƉĞƐŝŶĂ͕�ĚĞƐͲ
ĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƐŽĐŝŽ�Ͳ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ĞƐ�ǀŝƚĂů�ĞŶ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƷůƟ�ƉůĞƐ�

ϳ� �>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƌĐŚŝǀŽƐ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�
�ƌƚĞƐĂŶĂů͕�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WƌŽĨ͘ �>ƵŝƐ��ĞďĂůůŽƐ�DŝƌĂŶĚĂ͘
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ƵƐŽƐ�ƋƵĞ�Ă�ĠƐƚĂ�ƐĞ�ůĞ�ĚĂ͗�^Ğ�ůĂ�ƵƟ�ůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ďĞďŝĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŽĨƌĞŶĚĂƐ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƚŽƌŝĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĚŝŽƐĞƐ�ƚƵƚĞůĂƌĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĨĂĞŶĂƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ�Ǉ�ĂƷŶ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŽĨƌĞŶĚĂƐ�ĨƷŶĞďƌĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�
ŐƌƵƉŽ�ĚĞƐƉŝĚĞ�Ă�ƐƵƐ�ŵƵĞƌƚŽƐ͘��Ŷ�ƐşŶƚĞƐŝƐ͕� ůĂ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�
şŶƟ�ŵĂŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚĂ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�͘ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͘�

WŽƌ� ůŽ� ŐĞŶĞƌĂů� ůŽƐ�ŶƷĐůĞŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĞƐƚĄŶ�ƵďŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĐŽŵĂƌĐĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ƉŽďƌĞ͘��ƐƚŽ�ũƵƐƟ�Į�ĐĂ�Ğů�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůŽƐ�ĂůͲ
ĨĂƌĞƌŽƐ�ƉƌĞĮ�ĞƌĞŶ�Ğů�͞ƚƌƵĞƋƵĞ͟�ĚĞ�ƐƵ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘�
�ƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ƉƌĞŚŝƐƉĄŶŝĐŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƌĞĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŽƐ͕�ŵŽƟ�ǀŽ�ĚĞů�͞ƚƌƵĞƋƵĞ͘͟

WZK��^K�����>��KZ��/ME�����^d���>&�Z�Z1�
^�>���/ME����>���Z�/>>�

>Ă�ĂƌĐŝůůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƵƟ�ůŝǌĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶĞƌ�ƉĂƌơ�ĐƵůĂƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ͶƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĂůĨĂƌĞƌŽƐͶ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ƌĂũĞŶ�Ă�Ɵ�ĞŵƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƋƵĞŵĂĚĂƐ͘

ϭ͘�WZ�W�Z��/ME����>���Z�/>>�

Ă͘� �ǆƚƌĂşĚĂ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƚĂ͕�ĠƐƚĂ�ĚĞďĞ�ƐĞĐĂƌƐĞ͘
ď͘� ZĞĚƵĐŝƌůĂ�Ă�ƉŽůǀŽ͘
Đ͘� �ĞƌŶŝƌ�ƉĂƌĂ�ƐĞƉĂƌĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƌơ�ĐƵůĂƐ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�Ǉ�ĐĂů͘�
Ě͘� WƌĞƉĂƌĂƌ�ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�ŵĞǌĐůĄŶĚŽůĂ�Ǉ�ĚĞũĄŶĚŽůĂ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŵĂĐĞƌĂĐŝſŶ�

ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘��ƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĂƌ�ƉůĂƐƟ�ĐŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƉĂƐƚĂ͘�

Ϯ͘�DK��>��K

�ů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂ�ƚŽƌŶŽ�Ŷŝ�ŵŽůĚĞƐ͘�WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ğů�ĂůĨĂƌĞƌŽ�ƐĞ�ƐŝƌǀĞ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ƉůĂŶĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƉĂƌĐĞ�ĂƌĞŶĂ�ƵŶ�ƚĂŶƚŽ�ŐƌƵĞƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ�Ă�ŵŽĚĞůĂƌ�
;&ŝŐ͘�ϭͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ĂƌĞŶĂ�ŚĂĐĞ�ůĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĚĞ�ƌŽĚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌŵŝƟ�ĞŶĚŽ�Ğů�ĨĄĐŝů�ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ͘
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^Ğ�ŝŶŝĐŝĂ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĚĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐĨĠƌŝĐĂ�;&ŝŐ͘�/Ϳ�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ŚƵĞĐŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚĞĚŽƐ�ƉƵůŐĂƌ�Ğ�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�ŵĂŶŽƐ�;&ŝŐ͘�ϯͿ͘�

��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ĐƌĞĐĞ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ƐĞ�ǀĂ�ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�ĂƌĐŝůůĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌŽĚĞƚĞƐ�Ž�ĐŚŽƌŝǌŽƐ͘�^Ğ�ƐŝŐƵĞ�ĞƐƚĞ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ƐĞ�ĚĞũĂ�Ă�ƐĞĐĂƌ�Ă�ŵĞĚŝĂƐ�
Ă�ůĂ�ƐŽŵďƌĂ͘

dĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĞƐƚĂ�ůĂďŽƌ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ůĂƐ�ĂƐĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂ�ƵŶĂ�ŵĞǌĐůĂ�ĚĞŶƐĂ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�͞ĐŽŶͲ
ĐŚƵ͕͟ �ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂƌďŽƟ�ŶĂ͘

hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ŚĂ�ƐĞĐĂĚŽ�ůŽ�ƐƵĮ�ĐŝĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ƌĞǀĞƐƟ�ĚĂ�ĐŽŶ�ďĂƌďŽƟ�ŶĂ�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ĐƵďƌŝƌ�ůĂƐ�ƉŽƌŽƐŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĚĂƌ�Ă�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ�ůŝƐĂ͘

^ĞĐĂĚĂ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞƐƚĂ�ůŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞŵĂ͘

ϯ͘�WZK���/D/�EdK�W�Z��>��Yh�D�

�Ŷ� ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐŝſ�ĞƐƚĂ�Į�ĐŚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĂƌƚĞƐĂŶĂů͕� ůŽƐ� ĂůĨĂƌĞƌŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ůĂ� ƋƵĞŵĂ�ĞŶ� ůĂ� ƐŝͲ
ŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗��Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�Ǉ�Ăůůş�ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇ�
ŵĂǇŽƌ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ĐĞƌĐŽ�ĐŽŶ�ƚĞƉĞƐ�
ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞĐŚĂ�Ğů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ͗�ĞƐƟ�ĠƌͲ
ĐŽů�ĚĞ�ŐĂŶĂĚŽ�ĐĂďĂůůĂƌ�Ž�ǀĂĐƵŶŽ͘�^ŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�
ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�Į�Ͳ
ŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�
;ĞƐƟ�ĠƌĐŽůͿ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂůŽƌ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ƵŶ�ƋƵĞŵĂĚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�ZĞĂůŝǌĂĚĂ�ůĂ�ƋƵĞŵĂ�
ƐĞ�ĚĞũĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶĨƌşĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�Į�Ŷ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĨƌşŽ�ŶŽ�ůĂƐ�ƌĂũĞ͘

�ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƵƟ�ůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂůĨĂƌĞƌŽƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�ƐŽŶ�ŚĞĐŚĂƐ�ƉŽƌ�ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͗

• >Ă�͞ĐŚĂƵŹĂ͟�;ĂͿ�ĞƐƚĄ�ŚĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�Ǉ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐďĂƐƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͘
• >Ă�͞Ŭ͛ŝƐƵŹĂ͟�;ďͿ�ĞƐ�ƵŶ�ĐƵĐŚŝůůŽ�ƌƷƐƟ�ĐŽ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĐĂƐĞƌĂ͕�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐďĂƐƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�

ůĂ�ƉŝĞǌĂ͘
• >Ă�͞ůůŽƐŬ͛ŽŹĂ�;ĐͿ�ŶŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƌĞƚĂǌŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ�ĐŽŶ�ůĂŶĂ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŚƵŵĞĚĞĐĞƌ�Ǉ�ƉƵůŝƌ�

ůĂ�ƉŝĞǌĂ͘�
• >Ă�͞ůĂŵĂŶĂ͟�;ĚͿ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ďĂƌƌŽ�ĐŽĐŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĚƵƌĂŶͲ

ƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ͘�

�ŝƐĞŹŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůĨĂƌĞƌŽƐ�ĂǇŵĂƌĂƐ�ĚĞů�ĂůƟ�ƉůĂŶŽ�ĐĞŶƚƌĂů͗

W,h�h�;ŽůůĂͿ
tĂǇƵĐŚĂ�;ũĂƌƌĂͿ
tĂĐƵůůĂ�;ĐĄŶƚĂƌŽͿ
>ĂŵĂŶĂ�;ĨƵĞŶƚĞͿ
�ůĨĂƌĞƌĂ�ĂǇŵĂƌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨĞƌŝĂ�ƌƵƌĂů�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƚƌƵĞƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƌƚĞƐĂŶşĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĂŐƌşĐŽůĂƐ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƌƌĂŶĐĂ�ĚĞ�ĠƉŽĐĂƐ�ŵƵǇ�ƌĞŵŽƚĂƐ͘
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>ŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůĨĂƌĞƌşĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ƐŽŶ͗

• �ŽůĐĂƉŝƌŚƵĂ͕�WƌŽǀ͘ �YƵŝůůĂĐŽůůŽ͕��ŽĐŚĂďĂŵďĂ͘
• ,ƵĂǇĐƵůş͕�WƌŽǀ͘ ��ƐƚĞďĂŶ��ƌĐĞ͕��ŽĐŚĂďĂŵďĂ͘
• �ĂƋƵŝŶŐŽƌĂ͕�WƌŽǀ͘ �WĂĐĂũĞƐ͕�>Ă�WĂǌ͘
• :ĞƐƷƐ�ĚĞ�DĂĐŚĂĐĂ͕�WƌŽǀ͘ �/ŶŐĂǀŝ͕�>Ă�WĂǌ͘
• :ĂŶŬŽ�:ĂƋƵĞ͕�WƌŽǀ͘ �/ŶŐĂǀŝ͕�>Ă�WĂǌ͘
• YƵĞƌŝŚƵĂƟ�͕�WƌŽǀ͘ ��ĂŵĂĐŚŽ͕�>Ă�WĂǌ͘
• �ŽƚŽĐĂ͕�WƌŽǀ͘ ��ŶĚƌĠƐ�/ďĄŹĞǌ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͘

&ŝĐŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�,ƵĂŶĐŽ�:ĂƋƵĞ͕�WƌŽǀ͘ �/ŶŐĂǀŝ͕�>Ă�WĂǌ͘�

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ǀŽůƵŵĞŶ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ƌĐŚŝǀŽƐ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽŵŽĐŝſŶ��ƌƚĞƐĂŶĂů͕�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�WƌŽĨ͘ �>ƵŝƐ��ĞďĂůůŽƐ�DŝƌĂŶĚĂ͘

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ

ϭ͘� 'ĞŶĞƌĂŵŽƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ǀĂĐşŽ�ƵƟ�ůŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĞ�ƵƟ�ůŝĐĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŵŽĚĞůĂƌ͘

Ϯ͘� ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞů�ĂůƟ�ƉůĂŶŽ͕�ǀĂůůĞ�Ǉ�ůůĂŶŽƐ͘
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Tallando historias
Paseo pedagógico al arte

Por: Ana Luz Chieffo, Laura Romano
El arte es una estrategia para pensar el mundo

Cada forma del arte dice el mundo de forma diferente
John Berger

>ĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƵƌďĂŶĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽ͘�>ŽƐ�ŵƵƐĞŽƐ�ŶŽ�
ƐŽŶ�ůŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�Ğ�ĞǆŚŝďŝƌ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƌƋƵĞƐ͕�ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ĐĂůůĞƐ͕�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͘�

�ƐƚĂƐ�͞ĨŽƌŵĂƐ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂƐ͟�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ĐŽŵŽ�ĂƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŚŝǌŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƵƐƚŽƐ͕�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĠƉŽĐĂ͘

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ŚŽǇ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�ůŽƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶŵĞŵŽƌĂƟ�ǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŵƉůĂǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Į�ŶĞƐ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽƐ͘

>ŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐŽŶ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ŵŝƐŝſŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂͲ
ůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŵŝƚĞŶƚĞ�;ƉĞƌƐŽŶĂ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ůĂ�ŽďƌĂͿ�ƋƵŝĞŶ�ďƵƐĐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ

>Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞ�Ž�ŚĞĐŚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘

dŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƐşŵďŽůŽƐ͕�ĂůĞŐŽƌşĂƐ͕�ůĞǇĞŶĚĂƐ͕�Ğů�ĂĐƚŽ�ĐşǀŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĞŵŽͲ
ŶŝĂ�ĚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ͘

>ĂƐ�ƐĞŐƵŶĚĂƐ͕�ƐŽŶ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŵƉƌĂĚĂƐ�Ă�ƐƵƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�Ž�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞƐ�ŽƌŶĂͲ
ŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĞŵďĞůůĞĐĞƌ�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ�ƵƌďĂŶŽ͘�

WĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌŝŽƌŝǌĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ�;ĨŽƌŵĂ͕�ĞƐĐĂůĂ͕�ĐŽůŽƌ͕ �ƚĞǆƚƵƌĂ͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ�Ǉ�
Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘�>ĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂƌĞŵŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă�ĞƐƚĂ�Ɵ�ƉŽůŽŐşĂ͘
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>Ă�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ

WĂƌƋƵĞ��ǀĞůůĂŶĞĚĂ�;W�Ϳ�ĞƐƚĄ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĚŽĞƐƚĞ�ƉŽƌƚĞŹŽ͕�ĞƐ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉƵůŵſŶ�ǀĞƌĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
Ǉ�ŚŽǇ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟ�ſŶ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�
ĚĞ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͘

WĂƐĞĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�W��ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ďĞůůĞǌĂ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ďĞůůĞǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ��ƐĐƵůƚƵƌĂƐ�Ăů��ŝƌĞ�>ŝďƌĞ͘��ƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�ƉŝĞĚƌĂ�ƐĞ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂŶ�Ăů�ƉĂŝƐĂũĞ͕�ŵĞǌĐůĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��ĚƋƵŝĞƌĞŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ͕ �ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ��ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ͘��ů�ƉĂŝƐĂũĞ�ĐŽŶ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ĞŶͲ
ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ďŽƐƋƵĞ�ǀĞƌĚĞ�Ž�ĞŶ�ƵŶ�ďŽƐƋƵĞ�ŵĂƌƌſŶ�ĂŶĂƌĂŶũĂĚŽ�ĐŽŶ�ƐŽŵďƌĂƐ͕�ĞƐ�ĚŝƐƟ�ŶƚŽ�Ă�ƵŶ�ƉĂŝƐĂũĞ�
ĐŽŶ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ƌŽĚĞĂĚĂƐ�ƐſůŽ�ĐŽŶ�ĄƌďŽůĞƐ�ĚĞƐŶƵĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƌĂŵĂƐ�ƐĞĐĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŝůƵŵŝŶĂĚŽ�ŵĄƐ�
ƚĞŶƵĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ůƵǌ�ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ͘

>ĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�Ăů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƚĂŵĂŹŽ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟ�ǀŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘ ��Ŷ�Ğů�WĂƌƋƵĞ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶƌĞũĂĚĂƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĂƌŵſŶŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘

>Ă�DƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ��ƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ƌĞƷŶĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐƵůƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ͘��ǆĐĞƉƚƵĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�
ŵĄƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�;>Ă�dĞũĞĚŽƌĂ͕��ů�WĞƌĚſŶͿ͕�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐƌĞĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂͲ
ůŝǌĂƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�WĂƌƋƵĞ͘��ĂĚĂ�ĐĞƌƚĂŵĞŶ�ŝŶŶŽǀſ�ƌĞŶŽǀĂŶĚŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ƚĞŵĄƟ�ĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĂƌƟ�ƐƚĂƐ͘

�ŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƐĞŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ͕�ĨƵĞƌŽŶ�
ĐƌĞĂĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�ƉŝĞĚƌĂ�;ŵĄƌŵŽů�ůŝŵĂǇͿ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ϭϵϵϵ�ĚĞů�ĐƵĂů�
ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƌŽŶ�ϮϬ�ĂƌƟ�ƐƚĂƐ�;ϭϱ�ĂƌŐĞŶƟ�ŶŽƐ�Ǉ�ϱ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐͿ͘�

WƌŽǇĞĐƚŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƌƚĞ

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϬ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ�ĚĞů��ŽŵƉůĞũŽ��ƵůƚƵƌĂů��ŚĂĐƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ZĞŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�W��ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ�͞�ƵůĂ�Ă��ŝĞůŽ��ďŝĞƌƚŽ͕͟ �ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�
Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ͘�>ĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ĂďŽƌĚĂŶ�Ğů�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ŶĂƚƵƌĂů͕�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂďŝĞƌƚŽ͕� ůƷĚŝĐŽ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂů�Ǉ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂƟ�ǀŽ͘�

�Ŷ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂƐ�;ƉĂƐĞŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͕�ǀŝƐŝƚĂƐ�ŐƵŝĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ĂƌƟ�ƐƚĂƐ͕�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ƚĞŵĄͲ
Ɵ�ĐĂƐͿ�ĐŽŶũƵŐĂŵŽƐ�ĚŝƐƟ�ŶƚŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ�Ǉ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘�WĂƌƟ�ŵŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞĮ�ŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ŽďƌĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�;h͘��ĐŽͿ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ǀŝƐƚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ƐĞŐƷŶ�
ŵƷůƟ�ƉůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟ�ǀĂƐ͕�ĞŶƚĞŶĚŝĠŶĚŽůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚĞǆƚŽ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƟ�ĚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝǌĂŵŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƐĞŶƟ�ŵŝĞŶƚŽƐ͕�ůĂ�ƌĞŇ�ĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ�Ğ�ŝŶƚĞͲ
ůĞĐƚƵĂů͘

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞƚĄĨŽƌĂƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ĞǆƉƌĞͲ
ƐĂŶ�ƐĞŶƟ�ĚŽƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ͕�ŐĞŶĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĞŶ�
ĞŶ�ĞƐŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͘
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�ůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�;WĂƵůŽ�&ƌĞŝƌĞͿ͕�ůĂ�ǀŝŶĐƵͲ
ůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ũƵĞŐŽ͘��ƐƚŽ�ůĂ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ŵĄƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�EŝǀĞů�/ŶŝĐŝĂů͘

�ů�ĚŝĄůŽŐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƐŽŶ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚĂŐĂƌ�Ǉ�ĐƵĞƐƟ�ŽŶĂƌ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�;ƐƵ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĨŽƌŵĂů�Ǉ�ƐƵƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐͿ�Ǉ�ĐƵĞƐƟ�ŽŶĂƌƐĞ�ĂŶƚĞ�ĞůůĂ͘��ůĞŐŝŵŽƐ�ĂĚĞŵĄƐ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶͲ
ƚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ĞŶƟ�ĞŶĚĞŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ͕�ƉĂƌƚĞ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵƟ�ǀĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘

�ů�ŽďũĞƟ�ǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ůĂƐ�
ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚŝƐĨƌƵƚĂĚĂƐ͕�ĐƵŝͲ
ĚĂĚĂƐ�Ǉ�ƉĞƌĐŝďŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘

^Ğ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ƉĂƌĞũĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ĨŽƌŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞƐͲĂƌƟ�ƐƚĂƐ�;ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ŵƷƐŝĐĂ͕�ƉůĄƐƟ�ĐĂͿ�
ƋƵŝĞŶĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ƐƵ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ͘�

>Ă�DƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ��ƐĐƵůƚƵƌĂƐ�;ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϯϱ�ŽďƌĂƐͿ�ƌĞƐƵůƚĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞ�ĞƐƚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ăů�ĂŝƌĞ�
ůŝďƌĞ͘�

DĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĂůĂƐ�ĚĞů�:ĂƌĚşŶ͕�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƷŶŝĐĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂďŽƌĚĂŶĚŽ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ƐĞ�ĂĐĐĞĚĞ�Ă�ƉĂƌƟ�ĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ůĞŶͲ
ŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͕�Ěŝİ�Đŝů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟ�ƌůŽ�ĐŽŶ�ƌĠƉůŝĐĂƐ�Ž�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ďŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞƐ͘

WƌŝŵĞƌŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�WĂƐĞŽ�͞dĂůůĂŶĚŽ�,ŝƐƚŽƌŝĂƐ͟��ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ƉĂƐĞŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ĞƐͲ
ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͘��ů�ƉĂƐĞŽ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌŽŶĚĂ�
ĚŽŶĚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƵƟ�ůŝǌĂŶĚŽ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚŝƐƉĂƌĂĚŽƌĂƐ�ĐŽŵŽ͗�͎YƵĠ�ǀŝŶŝĞƌŽŶ�
ŚĂĐĞƌ�ŚŽǇ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ͍͕�͎ƋƵĠ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͍͕�ŚĂŶ�ǀŝƐƚŽ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĂůŐƵŶĂ�ǀĞǌ͍͕�͎ĐſŵŽ�ƐŽŶ͍͕�͎ĐŽŶŽĐĞŶ�
ůĂƐ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ͍͕�͎ƋƵŝĠŶĞƐ�ůĂƐ�ŚĂďƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͍͕�͎ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ƉĂƌƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƵĞƌĚĂŶ�
ĚĞ�ƋƵĠ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�͍͕�͎ĞƐĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͍�͕�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ͍

�ƐƚĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĨŽƚŽŐƌĄĮ�ĐĂƐ͕�Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ůĂ�ůůĞͲ
ŐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ďůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ�͕�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ĞƐĐƵůƚŽƌ͕ �ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŵƉůĞĂ�;ŐƵĂŶƚĞƐ͕�
ĂŶƚĞŽũŽƐ͕�ŵĄƐĐĂƌĂͿ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐƌĞĂĚŽƌ͘ �

>Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂ͗�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ĐƌĞĞŶ�hĚƐ͘�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐĐƵůƚŽƌĞƐ�ůĂƐ�ŚĂďƌĄŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͍

WŽƐŝďŝůŝƚĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂƐ�ŵŽƟ�ǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂƌƟ�ƐƚĂ�Ǉ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƐĞŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�;ƉĂƌĂ�Ğů�ƚĂůůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟ�Ͳ
ůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚĂůůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂͿ͕�ĠƐƚĂƐ�ĐŝƌĐƵůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŚŝĐŽƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐſŵŽ�ƐŽŶ�
ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂ�Ɛ͕�ĐƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ƉĞƐŽ͕�ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ǀŝƐƵĂů�;ůĂƐ�ŚƵĞůůĂƐͿ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐĂĚĂ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

>ƵĞŐŽ�ƐĞ�ƉŽŶĞ�ŵĂŶŽƐ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĂůůĂĚŽ͕�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚƌŽŶĐŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂͲ
ŶĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĐŚŝĐŽƐ�ƉƌƵĞďĂŶ�ĚĞǀĂƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͘
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zĂ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ůŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ͕�ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĐĂŶƚĂŶĚŽ�͞ůĂ�ĐĂŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐĐƵůƚŽƌ͘͟ �
hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĞŶƐĞŹĂ�ƵŶĂ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂŶĐŝſŶ�;ŝŶƐƉŝƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�
sĞŶĞǌƵĞůĂͿ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐƵĂƚƌŽ͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƵĞƌĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĐŽŵŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ůĞƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶĐŝſŶ͕�ŚĂǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĞƐͲ
ĐƵůƚŽƌĞƐ͗�ƚĂůůĂƌ͕ �ƉƵůŝƌ͕ �ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘�;ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽŶŽƌŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐͿ͘

W�/^�:��hZ��EK�ϮϬϬϬ

>Ă�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ĐƵĞƌƉŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂƉƌĞĐŝĂƌůĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌƌĞƌůĂ͕�ƌĞĐŽͲ
ŶŽĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ůĂ�ĚƵƌĞǌĂ�Ǉ�Ğů�ĨƌşŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŚƵĞůůĂƐ�Ž�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞũĂĚŽ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂͲ
ŵŝĞŶƚĂƐ͘

>Ă�ƉĂƌƟ�ĐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽďƌĂ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƌĞůĂƚĂƌ�ĐſŵŽ�ĨƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�^ĞŐƵŶĚŽ��ŽŶĐƵƌƐŽ͘��ƌĞǀĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐĐƵůƚŽƌĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌƐĞ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ͕�
ƚĞŶşĂŶ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ďŽĐĞƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ� ŝďĂŶ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�WĂƌƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ� ũƵƌĂĚŽ�ƐĞ� ůŽ�
ĂƉƌŽďĂƌĂ͘

^Ğ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ďůŽƋƵĞ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďŝſ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƐƵ�ŽďƌĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŵƉĞǌſ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƐĞ�ƌŽŵƉŝſ�Ǉ�
ǇĂ�ŶŽ�ƉƵĚŽ�ĐŽŶƟ�ŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂ�ƉĞŶƐĂĚŽ͘�

^Ğ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞǆƚƌĂĞ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƚĞƌĂ͕�ƐĞ�ůŽ�ŚĂĐĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŐƌĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂďƌĞ�ůĂ�ƌŽĐĂ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ŐƌŝĞƚĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ğů�ƚĂůůĂͲ
ĚŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƌŽŵƉĞƌƐĞ͘�

^Ğ�ƌĞůĂƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ŝŶǀĞŶƚſ�ŽƚƌĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�͋ŽŚ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ͊͊�ZĞƐƵůƚſ�
ŐĂŶĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉƌĞŵŝŽ�ĚĞů��ŽŶĐƵƌƐŽ�;Ŷŝ�Ġů�ƐĞ�ůŽ�ĞƐƉĞƌĂďĂͿ͘�

�ƐƚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƌĞůĂƚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�Ğů�ĞƌƌŽƌ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŶƵĞǀĂƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉĞŶƐĂĚĂƐ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘�

^Ğ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ƚƌĂďĂũſ͕�ƐĞ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŚŝĐŽƐ�
Ă�ǀĞƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͗�Ğů�ƚĂůůĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ĞŶƐĂŵďůĂĚŽ�;ĂƐş�
ƐĞ�ůůĂŵĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵŶĞŶ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐͿ͘�^Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ơ�ƚƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶǀŝƚĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƟ�Ͳ
ŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�hŶĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ͘

�Ŷ�ƌŽŶĚĂ͕�ƉƌŽďĂŵŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐſŵŽ�ĞŶƐĂŵďůĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ǇĞŶͲ
ĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ƐĞŶĐŝůůŽ�Ă�ůŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ͖�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ŵĂŶŽ͕�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�ĐĂďĞǌĂ͕�ŵĂŶŽ�ĐŽŶ�
ƉŝĞ�Ǉ�ǀĂŵŽƐ�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ƋƵĞ�ĞŶƐĂŵďůĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉŝĞ�ĐŽŶ�ƌŽĚŝůůĂ͕�ĐŽĚŽ�ĐŽŶ�ƌŽĚŝůůĂ͕�
ĐĂďĞǌĂ�Ǉ�ƌŽĚŝůůĂ͕�ĞƚĐ͘�

>ƵĞŐŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂƐŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞƐŽƐ�ĞŶƐĂŵďůĂũĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͘�

�ƐĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƚƌĂĚƵĐŝĚĂƐ�Ăů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�͎ƋƵĠ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƐĞƌ͍�

hŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ͕�ƵŶ�ďĂůĐſŶ͕�ƵŶĂ�ĐŽůƵŵŶĂ͕�ƵŶĂ�ƉƵĞƌƚĂ͕�ƵŶ�ƉƵĞŶƚĞ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ŝŶƐƉŝͲ
ƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�>Ă��ĂũĂ�ĚĞ�dĞǆƚƵƌĂƐ͗�EŽƐ�ƐĞŶƚĂŵŽƐ�
ĞŶ�ƌŽŶĚĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƌĞƉĂƌƚĞŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂũĂ�ĚĞ�dĞǆƚƵƌĂƐ͘�^ŽŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Į�ĐŚĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ă�ůĂƐ�
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ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ŚĂ�ĂĚŽƐĂĚŽ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ƚĞǆƚƵƌĂƐ�;ůŝũĂ͕�ƉĞůƵĐŚĞ͕�ĐƵĞƌŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��ů�ŽďũĞƟ�ǀŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŚŝĐŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐͲ
ƚĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ďƌŝŶĚĂƌůĞ�Ğů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ĚĞů�ƚĂĐƚŽ͘

WĂƌĂ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ůĞƐ�ƉĞĚŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƌĞŶ�ůŽƐ�ŽũŽƐ�Ǉ�ŶŽƐ�ĐƵĞŶƚĞŶ�ůĂƐ�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞƐ͘

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌůĂƐ͕�ĚĞũĂŵŽƐ�Ň�ŽƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�͎ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƐĞ�ƉĂƌĞĐĞƌĄ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂͲ
ŵŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͍

WŽƌ�ƐƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ůĂ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĞũŽƐ͘�^Ğ�ƌĞƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞ�
ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂĚƵůƚĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů͘�

>Ž�ĐŽŵƉƌŽďĂŵŽƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌĞũĂƐ�Ǉ�ĂůĞũĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƐĞ�ŵŝĚĞ�Ăů�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐĂďĞƌ�ĐƵĄŶͲ
ƚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ĞŶƚƌĂ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĞŶ�Ğů�ĂůƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĐĞƌĐĂ͕�ůĂ�ƌŽĚĞĂŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ůŽ�ĐŽŵƉĂƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�
ǀŝƐƚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘

WŽƌ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�Į�ŐƵƌĂƟ�ǀĂ͕�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�;ůĂ�ƉĂƌĞũĂ�Ǉ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŵĂŶŽͿ͘�
WĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĞƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ƌĞƉĂƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�;ĞŶ�Ğů�ŚƵĞͲ
ĐŽͿ͘�WĂƌĂ�ĞƐŽ�ŶĂƌƌĂŵŽƐ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƌĞůĂƚŽ͗�͞EŽ�ĞƐ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂŶŽ�ƐŝŶŽ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞ͕�:ŽƐĠ�ĐƌĞſ�
ĞƐƚĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂďƵĞůĂ�ůĞ�ĐŽŶƚſ͘͘͘�,ĂĐĞ�ŵƵĐŚŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�
ŶŽ�ĞǆŝƐơ�Ă�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�Ŷŝ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂŚŽƌĂ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ͕�ŚĂďşĂ�ƵŶ�ŐŝŐĂŶƚĞ�;ƵŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�
ŵƵǇ�ŵƵǇ�ŐƌĂŶĚĞͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďƵƌƌşĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ŵƵǇ�ƐŽůŽ�Ǉ�ǀŝǀşĂ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ŵƵǇ�ĚĞƐŝĞƌƚŽ�;ƐŝŶ�ĄƌďŽůĞƐ͕�Ŷŝ�
ĂǀĞƐ͕�ƐſůŽ�Ɵ�ĞƌƌĂͿ͘��ŽŵŽ�ƚĞŶşĂ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞĐŝĚŝſ�ƵƟ�ůŝǌĂƌůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ůĞ�
ŐƵƐƚĂƌĂ�ŵĄƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝŶƟ�ĞƌĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ͘��Ɛş�ĐƌĞſ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;Ăů�ŚŽŵďƌĞ͕�Ă�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐͿ�
Ǉ�Ă�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ďĞůůŽ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ďŝĞŶ͕�ĚŝƐĨƌƵƚĂŶĚŽ�ĚĞů�ƉĂŝƐĂũĞ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�ĐƌĞſ�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ͕�
ůĂƐ�ĂǀĞƐ͕�Ğů�ĐĠƐƉĞĚ͕�ůĂƐ�Ň�ŽƌĞƐ͕�Ğů�ǀŝĞŶƚŽ͘͘͘͟

ZĞĐŽƌĚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�:ŽƐĠ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂƌĂ͘

WƌŝŵĞƌŽ�ĞůŝŐŝſ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƚƌŽŶĐŽ�ĚĞ�ĄƌďŽů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĐĂşĚŽ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵƵĐŚŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ͕�ǀŝŶŽ�Ăů�ƉĂƌͲ
ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƚĂůůĂƌůŽ�ĚĂŶĚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�͞ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ͟�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�

^Ğ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂŶĚŽ͕�͎ĚſŶĚĞ�ĞƐƚĄ�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ͍

^ƵĐĞĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚĂůůĂƌ�ůŽ͕�:ŽƐĠ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĚĞũĂƌ�ƵŶ�ĂŐƵũĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ƉĂŝƐĂũĞ�ĨŽƌŵĂƌĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ƐƵ�ŽďƌĂ͕�ƵŶ�ƉĂŝƐĂũĞ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞů�ĚşĂ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�

WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŐŝƌĂƌ�ĞŶ�ƌŽŶĚĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐſŵŽ�
ĐĂŵďŝĂ�Ğů�ŚƵĞĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŵŝƐŵĂ͘

WĂƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ũƵŐĂŵŽƐ�Ă�ĂƌŵĂƌ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĂƐ͗

ĂͿͲĐŽŶ�ŚƵĞĐŽƐ͕�ďͿͲĐŽŶ�ŚƵĞĐŽƐ͕�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�Ă�ůŽ�ĂŶĐŚŽ͕�ĐͿͲƐŝŶ�ŚƵĞĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟ�ŵŽƐ�ϮϬ͛�ĚĞů�ƉĂƐĞŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƉůĄƐƟ�ĐĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĐƌĞĂƌ�
ƵŶĂ��ƐĐƵůƚƵƌĂ�ƵƟ�ůŝǌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�;ƌĂŵĂƐ͕�ƉŝĞĚƌĂƐ͕�ŚŽͲ
ũĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƵŶŝĠŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶ�ƉůĂƐƟ�ůŝŶĂ͘
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�ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ĞƐĐƵůƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄŶ�Ğů�ĚĞƐĂİ�Ž�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ǀŝǀŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘

WĂƌĂ�Į�ŶĂůŝǌĂƌ͕ �ůƵĞŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƌĞůĂƚŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĮ�ƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ͕�ƵŶ�
ƉĂƌƋƵĞ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟ�ĚŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�͞ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ͘͟ �

WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŽĮ�ĐŝŽ͕�Ğů�ĂŵŽƌ�Ǉ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĚĞů�ĂƌƚĞ͕�ĚĞů�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐͬĞũĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƉĂƐĞŽ͘

�ŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ďƵƐĐĂŵŽƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐŚŝĐŽƐ�ŚĂŐĂŶ�
ƉƌŽƉŝŽ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŚĂďŝƚĄŶĚŽůŽ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĚŝǀŝƌƟ�ĠŶĚŽƐĞ͕�ĐŽŵƉĂƌƟ�ĞŶĚŽ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƐĞŶƟ�ĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ŶĂƚƵƌĂů͘

�ƌơ�ĐƵůŽ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƌơ�ƐƟ�ĐĂ�ĚĞů��ŽŵƉůĞũŽ��ƵůƚƵƌĂů��ŚĂͲ
ĐƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ZĞŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�WĂƌƋƵĞ��ǀĞůůĂŶĞĚĂ�;ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ͗��ŶĚƌĞĂ��ŽŶƚĂƐ͕�>ĂƵƌĂ�ZŽŵĂŶŽ͕��ůƵŶĞǇ��ĂƉƵƚŽ͕�
�ŶĂ�>Ƶǌ��ŚŝĞī�ŽͿ͘

Un recorrido por la muestra de esculturas al aire libre
Ana Luz Chieffo, Laura Romano

Red de Educadores de Museos y Centros de Arte de Argentina

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ

ϭ͘� �ŽŶ�ƉĂůŝƚŽƐ�ĚĞ�ĨſƐĨŽƌŽ͕�ĐƌĞĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟ�ŶƵĂĐŝſŶ�ůŽ�ĚĞŶŽƚĂƟ�ǀŽ�Ǉ�
ĐŽŶŶŽƚĂƟ�ǀŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ƌĞƉůŝĐĂŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƉůŝͲ
ĐĂŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘
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El volumen y sus posibilidades de expresión plástica.
Materiales para escultura, técnicas y métodos escultóricos

ϭ͘�/EdZK�h��/ME

>Ă�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ�ƋƵĞ�ƵƟ�ůŝǌĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƌĞĂů͘��ƐƚĂ͕�Ăů�ƐĞƌ�ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͕�
Ɵ�ĞŶĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞĨĞĐƟ�ǀŽ͕�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�Ž�ĞŶŐůŽďĂƌůŽ͘

hŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂĐƚĂ�Ž�ƐſůŝĚĂ�Ž�ĞƐƚĂƌ�ƉƌŽǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐĂůƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƌŽĚĞĂ͘�hŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŚƵĞĐĂ͕�ůŝŶĞĂů�Ž�ĂŐƵũĞƌĞĂĚĂ͕�ĚĂŶĚŽ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘

WƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞďĞ�ĚĞ� ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ƌĞĂů͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐſůŽ� ƐĞĂ� ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�
ĐŽŵƉůĞũŽ�Ǉ�ĐŽŶĨƵƐŽ͕�Ğů�ĞƐĐƵůƚŽƌͬĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŝŶĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟ�ĐŽƐ͘

>Ă�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ďƵůƚŽ�ƌĞĚŽŶĚŽ�ĞǆŝŐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�Ǉ�ĚŝƐƟ�ŶƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĚŝƐĞŹŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�Ğ�ŝĚĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐͲ
Ɵ�ǀĂƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐĂďĂĚĂƐ͘

>Ă�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟ�ŶƚŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƌĞůĂƟ�ǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞůĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͘

>ŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ďƌƵƚŽ�ƐŽŶ�ůĂ�ƚĂůůĂ͕�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�
Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘

>Ă�ƚĂůůĂ�Ǉ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŵĄƐ�ĂŶƟ�ŐƵŽƐ�Ǉ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĐƵůƚſƌŝĐĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƐſůŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĚĂ�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ͘

�ů�ǀĂĐŝĂĚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ďĄƐŝĐĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

Ϯ͘�D�dK�K^�

2.1. Talla

>Ă�ƚĂůůĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐƵƐƚƌĂĐƟ�ǀŽ͘��ƐƚŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ŵĂƐĂ�ƐſůŝĚĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƌĞĐŝďĞ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽƌƚĞ͕�ĐŝŶĐĞůĂĚŽ�Ǉ�ĂďƌĂƐŝſŶ�ĚĞů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�ůĂ�ŵĂƐĂ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ͘

>ŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ƚĂůůĂĚĂ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�
ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶ�ďƌƵƚŽ͘�>Ă�ƚĞǆƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĞƐĐƵůƚſƌŝĐĂ͘

2.2. Modelado

�ů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂĚŝƟ�ǀŽ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĂŹĂĚŝĞŶĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďůĂŶĚŽ�Ǉ�ŵĂůĞĂďůĞ�ĐŽŵŽ�
ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ�Ž�ůĂ�ĐĞƌĂ͕�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĂƌŵĂǌſŶ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĞ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞůĞƚŽ͘



46

�ů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�Ăů�ĞƐĐƵůƚŽƌͬĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĂůůĂ͘��ů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�
ŵŽĚĞůĂĚŽ�ƐĞ�ůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉĞƌŵŝƟ�ĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ͖�Ǉ�Ɛŝ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƐĂƟ�ƐĨĂĐƚŽƌŝĂ͕�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƋƵŝƚĂƌ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͕�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƚĂůůĂ͘

2.3. Construcción

^Ğ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�͞ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͟�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƚŽĚĂƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ž�ĚĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy͕�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĄƉŝĚŽ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝĞŶơ�Į�ĐĂƐ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘

>ĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞƐĐƵůƚſƌŝĐŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�Ǉ�
Ğů�ŵĞƚĂů͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŝĚĞĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĞǀĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƌƐĞ�
ĞƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ůŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�Ž�ůĂ�Į�ďƌĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͘

>ĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĞǀĂŶƚĂƌ͕ �ƵŶŝƌ�Ǉ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞƐĐƵůƉŝĚĂƐ�Ǉ�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�Ă�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ŵĂƐĂ͘

>ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�ĚĂŶ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�
ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͘

>ĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĨƵŶĚŝĐŝſŶ�ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ŵĞƚĂů�ƋƵĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂŶ�ĞŶŽƌŵĞƐ�Ǉ�ƉĞƐĂͲ
ĚŽƐ�ƌĞƐĂůƚĞƐ͕�ƐŝŶ�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͘

&ŽƌŵĂƐ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�͞ŽďũĞƚŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ͟�ƉƵĞĚĞŶ�ƵŶŝƌƐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĐŽŵďŝŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ďƌƵƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

��ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞǀĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ž�ĞŵŝƚĞŶ�ůƵǌ�ƐĞ�ůĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ŵŽƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŝƌͲ
ĐƵŝƚŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘

ϯ͘��Z�/>>�

ϯ͘ϭ͘��ƌĐŝůůĂ͗�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ

>Ă�ĂƌĐŝůůĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ͘ �WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞŶ�ſƉƟ�ŵĂƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůŽ�ƐƵĮ�ĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉůĄƐƟ�ĐĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĞĨĞĐƚƵĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͘

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ͕�ĚĞďŝĠŶĚŽƐĞ�ƉĞŶƐĂƌ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ͘

�ů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂůůĂ͘��Ŷ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƋƵŝƚĂƌ�ƉŝĞĚƌĂ�Ž�ŵĂĚĞƌĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ďůŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͕�Ğů�ƋƵĞ�ŵŽĚĞůĂ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ�Ă�
ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͘
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�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƚĂŵĂŹŽ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ��ŽŶ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĐŚĂͲ
ŵŽƚĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽĐŝĚĂ͕�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĂ�ƵŶĂ�ŵĂƐĂ�ƐſůŝĚĂ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ĐĂǀŝĚĂĚ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠ�Ğů�Ɵ�ĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĞ�
ŵƵǇ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͘

�ů�ŐƌŽƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�Ɵ�ĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕�Ǉ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�ŵşŶŝŵĂƐ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ƉŽƐŝďůĞ͘

ϯ͘Ϯ͘��ƌĐŝůůĂ͗�ĨŽƌŵĂƐ�ŚƵĞĐĂƐ

^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽĚĞůĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�Į�ŐƵƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ďĂƐĞ�ƉůĂŶĂ�Ǉ�ĂŚƵĞĐĂƌůĂ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĂŚƵĞĐĂĚŽƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƌĐŝůůĂ�ŚĂǇĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌŽ͕�Ǉ�ƉƵĞĚĂ�ƐĞƌ�ŵĂŶĞũĂĚĂ�ƐŝŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�
ĚĞ�ĚŝƐƚŽƌƐŝſŶ͘

^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉůĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�Ž�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ƐĞ�ĐŽƌƚĂ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƐĞ�
ƐĞƉĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�;ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂͿ�ũƵŶƚĄŶĚŽƐĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐŽŶ�ďĂƌďŽƟ�ŶĂ�;ƉĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂ�ĐŽŶ�ĂƌĐŝůůĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂŹĂĚŝĚŽ�ĂŐƵĂ�
ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůĂ�ŵĄƐ�ůşƋƵŝĚĂ͘��Ɛ�Ğů�ƉĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�ĂƌĐŝůůŽƐĂƐͿ

4. MADERA 

4.1. Talla

�ŽŶ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƚĂůůĂ�ƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶĐĂƌ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ďůŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ƵŶĂ�Į�ŐƵƌĂ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ƐĞĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ�Ăů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚĞŶŐĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂĚĞƌĂ͘

�ů�ĞƐĐƵůƚŽƌ�ĚĞďĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ůŝŶĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�Į�ďƌĂ�
ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘

>ĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƋƵŝƚĂƌ�ĚĞďĞŶ�ŵĂƌĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ɵ�ǌĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞďĞ�ƵƟ�ůŝǌĂƌƐĞ�ƵŶĂ�
ƐŝĞƌƌĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽƌƚĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�Į�ďƌĂ͕�ĞƐĐŽƉůĞĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ�ŚĂĐŝĂ�ĐĂĚĂ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞƌƌĂ͘��ĞďĞ�
ƐƵũĞƚĂƌƐĞ�ďŝĞŶ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�ĐŽƌƚĂƌ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƐƵũĞĐŝſŶ͘���ĐĂĚĂ�ƉĂƐŽ͕�ĚĞďĞ�ŵĂƌĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ɵ�ǌĂ͘�^Ğ�ĚĞďĞ�ŐŝƌĂƌ�Ğů�
ďůŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŝƌ�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞƐĞĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ůĂĚŽƐ͘

^Ğ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ůĂ�ƚĂůůĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĄƐ�ƉĞƐĂĚĂƐ�;ŚĂĐŚĂƐ͕�ƐŝĞƌƌĂƐ͕�ŐƵďŝĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĞƉŝůůĂƌ�Ǉ�ůŝũĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ƉůĂŶŽƐ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉŽŶͲ
ŐĂŶ�ƵŶĂ�Į�ŐƵƌĂ͘

�Ŷ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĞŶ�ƌĞůŝĞǀĞ͕�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ůƵǌ͕�Ǉ�ĚĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŽďƌĂ�ƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƌĄ�ǀĞƌƟ�ĐĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌĞĚ͕�ůĂ�ůƵǌ�ŝŶĐŝĚŝƌĄ�ĚĞƐĚĞ�ĂƌƌŝďĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ϲϬΣ͘��ů�ƚĂůůĂĚŽ�ŵŽĚŝĮ�ĐĂ�
ĞƐƚĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůƵǌ͘

WĂƌĂ�ůĂƐ�ƚĂůůĂƐ�ĞŶ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂŶ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĄƐ�ƌĞĮ�ŶĂĚĂƐ͗�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂďĂƌ͕ �ĞƐĐŽƉůŽƐ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀ͕ �ŐƵďŝĂƐ�Ǉ�ĐŽůĂƐ�ĚĞ�ƌĂƚſŶ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞƐƚĂƐ�ƚĂůůĂƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĂͲ
ĚĞƌĂƐ�ĚƵƌĂƐ͘
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>ĂƐ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞŶ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ͗

1ŐŶĞĂƐ͗�ƐĞ�ĨŽƌŵĂŶ�Ăů�ĞŶĨƌŝĂƌƐĞ�Ǉ�ĐƌŝƐƚĂůŝǌĂƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĨƵŶĚŝĚŽƐ͘�^ƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ĚƵƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ͘�>ĂƐ�ŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂƐ�ƐŽŶ�Ğů�ďĂƐĂůƚŽ͕�Ğů�ŐƌĂŶŝƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĚŝŽƌŝƚĂ͘

^ĞĚŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͗�ĨŽƌŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌơ�ĐƵůĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ůŝŐĂĚĂƐ�
ůƵĞŐŽ�ƉŽƌ�ĂĚŚĞƐŝǀŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�;ĂƌĞŶŝƐĐĂ�Ǉ�ĐĂůŝǌĂͿ͘�>Ă�ĂƌĞŶŝƐĐĂ�ŶŽ�ĂĨĞĐƚĂ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�Į�ŶŽ�Ǉ�ĚĞůŝĐĂĚŽ͘

DĞƚĂŵſƌĮ�ĐĂƐ͗�ĨŽƌŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ͕�ĚĞ�ƵŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ĐĂůŽƌ�Ž�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƋƵşŵŝĐĂ�
;ŵĄƌŵŽůĞƐ͕�ĐƵĂƌĐŝƚĂƐ�Ǉ�ƉŝǌĂƌƌĂͿ�ůĂ�ŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�ĞƐ�Ğů�ŵĄƌŵŽů͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĚĞůŝĐĂĚĞǌĂ�Ǉ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͘

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ƉŝĞĚƌĂ�ƐŽŶ�ĚŽƐ͗

^Ğ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƉƵŶƚſŵĞƚƌŽ͕�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�͞ƐĂĐĂ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ͕͟ �ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŽďƟ�ĞŶĞ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵĂƚĞŵĄƟ�ĐĂŵĞŶƚĞ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘

^Ğ�ĞŵƉƌĞŶĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŝďƵũŽƐ�Ǉ�ďŽĐĞƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͕�Ž�ŝŶƐƉŝƌĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ŵĠƚŽĚŽ�ůůĂŵĂĚŽ�͞ƚĂůůĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘͟

5.1. Desbaste o labra tosca

>ĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�Ğů�ĐŝŶĐĞů�ƉĂƌĂ�ĚĞƐďĂƐƚĂƌ�Ǉ�Ğů�ƉƵŶǌſŶ͕�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŐŽůƉĞĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂƌƟ�ůůŽ͘

>ŽƐ�ĐŝŶĐĞůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐďĂƐƚĂƌ�ĞƐƚĄŶ�ŝĚĞĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ŽŶĚĂ�ĚĞ�ĐŚŽƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ĐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�
ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�;ŶŽ�ƐŽŶ�ŽďũĞƚŽƐ�ĐŽƌƚĂŶƚĞƐͿ͘�>ŽƐ�ƉƵŶǌŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽƐ͕�ĐŽŶ�ĠƐƚŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵͲ
ĐĞŶ�ŐŽůƉĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ͕�ŶŽ�ĚĞďŝĠŶĚŽƐĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ͕�Ğů�ƉƵŶǌſŶ�ƐſůŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ƋƵĞ�
ƉĞŶĞƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ͕�Ǉ�ŶŽ�ƐĂĐĂƌ�ŶŝŶŐƷŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĚĞƐďĂƐƚĂƌ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ͕�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĐŽŶ�ĐŝŶĐĞůĞƐ�Ǉ�ŵĂǌŽƐ͘��ƐƚĂ�ůĂďŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƉĞƟ�ƌƐĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞͲ
ĐĞƐ͕�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĂŵĂŹŽƐ�Ž�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐĞůĞƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ�ĚĞƐĞĂĚĂ͘

ϱ͘Ϯ͘��ƐŵĞƌŝůĂĚŽ�Ǉ�ƉƵůŝŵĞŶƚĂĚŽ

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƐŽŶ� ůĂƐ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ĂďƌĂƐŝǀĂƐ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂƌďŽƌƵŶĚŽ�
ŵŽůŝĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂůŝďƌĞƐ͕�Ǉ�ůŝŐĂĚŽ�ĐŽŶ�ŐŽŵĂ�ůĂĐĂ͘

^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ŚƷŵĞĚŽ�Ž�ĞŶ�ƐĞĐŽ͘��ů�Į�ŶĂů�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ƵƟ�ůŝǌĂƌƐĞ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĐĂƌďŽͲ
ƌƵŶĚŽ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ůĂ�ƵƟ�ůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƐ�Ž�ŵƵĞůĂƐ�ĂďƌĂƐŝǀĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͘

ϱ͘ϯ͘�&ŝũĂĐŝſŶ

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĞŶƐĂŵďůĂũĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ƚĂůĂĚƌĂƌůĂ�Ǉ�ĞŶĐůĂǀŝũĂƌůĂ͘�
>ĂƐ�ĐůĂǀŝũĂƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞƚĂů�ŶŽ�ĨĞƌƌŽƐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŚŝĞƌƌŽ�ƐĞ�ŽǆŝĚĂ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�Ɵ�ĞŵƉŽ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�
ƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ƉŝĞĚƌĂ͘
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dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƵƐĂŶ�ĂĚŚĞƐŝǀŽƐ�ĚĞ�ĞƉŽǆŝ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŝĞĚƌĂ�;ƵŶĂ�ƌĞƐŝŶĂ�ĞƉŽǆŝ�Ž�ƉŽůŝĞƉſǆŝĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉŽͲ
ůşŵĞƌŽ�ƚĞƌŵŽĞƐƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĚƵƌĞĐĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌ�Ž�͞ĞŶĚƵƌĞĐĞĚŽƌ͟Ϳ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ďůĂŶĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞ�ĂůŐƷŶ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĐŽŶ�ĐĂů�Ǉ�ĂƌĞŶĂ͘

ϲ͘�z�^K

6.1. Modelado

WĂƌĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�ĚĞů�ǇĞƐŽ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ�ƵŶĂ�ĂƌŵĂĚƵƌĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�
ĂƉůŝĐĂƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ůŽ�ƐƵĮ�ĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌşŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽƉŽƌƚĂƌůŽ͘

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂŹĂĚĞ�ŵĄƐ�ǇĞƐŽ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĨƌĂŐƵĂĚŽ͕�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ŝŵƉƌĞŐŶĂƌ�ĠƐƚĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŚƵƉĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĞǌĐůĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞďŝůŝƚĂƌşĂ�Ăů�ĚĞƐŚŝĚƌĂƚĂƌůĂ͘

�ƐƚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐŽŶƟ�ŶƵĂĚŽ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĞƌŝŽĚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞũĂ�ƐĞĐĂƌ�ůĂ�
ŽďƌĂ�ƐĞĂŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ůĂƌŐŽƐ͘�,ĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ�Į�ŶĂů͕� ůĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ǇĞƐŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�
ĚĞũĂƌ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĄƐƉĞƌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĂŐĂƌƌĞŶ�ďŝĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƉĂƐ͘

�ƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĂƌĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĂĐƟ�ĐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂůůĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ŷŝ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŝĞĚƌĂ͘

^Ğ�ŚĂĐĞ�ƵŶ�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ǇĞƐŽ͕�Ǉ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ƚĂůůĂ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ŚƷŵĞĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ͘�^ŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵƐĂŶ�ĞƐĐŽĮ�ŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ǇĞƐŽ͕�ĐŽůĂƐ�ĚĞ�ƌĂƚſŶ͕�ƚĂůĂĚƌŽƐ�Ž�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůŝũĂ͕�Ğů�ǇĞƐŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�
ƐĞĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŝĞŐƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͘

�ů�ĂĐĂďĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĄƌƐĞůĞ�ĐŽŶ�ĞŶĐĞƌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽŵĂ�ůĂĐĂ�Ž�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ůŝŶĂǌĂ͘

ϳ͘�,KZD/'ME

>Ă�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͗

• �ů�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽ͕�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͘
• �ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ͗�ĐƵĂŶƚĂ�ŵĄƐ�ĂŐƵĂ͕�ŵĄƐ�ĚĠďŝů�ƌĞƐƵůƚĂ
• �ů�ĨƌĂŐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞǌĐůĂ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�Ɵ�ĞŵƉŽ�ĚĞ�ƐĞĐĂĚŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶͲ

ĚƵƌĞǌĐĂ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂƉƌŝƐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂƌşĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘

�ů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĞƐĐƵůƚſƌŝĐŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟ�ĐƵůĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƐŝƚƵĂƌ�ůĂ�ĞƐĐƵůͲ
ƚƵƌĂ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͘

^ŝ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵŽĚĞůĂĚŽ�Ǉ�ŵŽůĚĞĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂƐŝ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ĨŽƌŵĂƐ͘

dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĐĂďĂĚŽƐ�ƚĞǆƚƵƌĂĚŽƐ͘

�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĞƐ�ƌĞůĂƟ�ǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂƌĂƚŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌůŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƉŽĐĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͘

�ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�Ěŝİ�Đŝů�ĂŹĂĚŝƌ�ŶƵĞǀŽ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĨƌĂŐƵĂĚŽ͘
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ϴ͘�W>�^d/�K^

�ǆŝƐƚĞŶ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ͗

• >ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůŽƐ�ĂĐƌşůŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉŽůŝĞƐƟ�ƌĞŶŽƐ͘
• >ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�Ň�ĞǆŝďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚĞů�Ws��Ǉ�ĚĞů�ƉŽůŝĞƟ�ůĞŶŽ͘

>ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƵƐŽƐ�Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůĞƐ�ƉƵĞĚĞ�
ĂƉůŝĐĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͘�^Ğ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƚĂͲ
ůůĂƌůŽƐ�Ǉ�ƚŽƌŶĞĂƌůŽƐ͘�^ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐĂƌŽƐ�>ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚŝƐƟ�ŶƚĂƐ͗

• ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĂƐ
• ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ďůŽƋƵĞƐ
• ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ǀĂƌŝůůĂƐ
• ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ƌşŐŝĚŽƐ�ĞŶ�ƚƵďŽƐ

>ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�ĂĐƌşůŝĐŽƐ�ƐŽŶ�ƌĞůĂƟ�ǀĂŵĞŶƚĞ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ͘ �^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐĞƌƌĂƌ͕ �ƚĂůĂĚƌĂƌ͕ �ƌĞďĂũĂƌ͕ �ƚŽƌŶĞĂƌ�Ǉ�
ĨƌĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞƚĂůĞƐ�ŶŽ�ĨĞƌƌŽƐŽƐ͘

�ƐƚĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ͕� ƚĂŶƚŽ�ŵĂŶƵĂůĞƐ� ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�
ŵĞĐĄŶŝĐĂ͘

>ŽƐ�ĚŽƐ�Ɵ�ƉŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƐƟ�ƌĞŶŽ�ƐŽŶ�Ğů�ĞǆƉĂŶĚŝĚŽ�Ǉ�Ğů�ĞŶĚƵƌĞĐŝĚŽ͕�ĂŵďŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ĞǆƉĂŶĚŝĚŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ďůŽƋƵĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ŐƌĂŶŽƐ͘

ϴ͘Ϯ͘�WůĄƐƟ�ĐŽƐ�Ň�ĞǆŝďůĞƐ

>ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�Ň�ĞǆŝďůĞƐ�ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂŶ�ĐŽŵŽ�͞ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌĞƐ͘͟ �WĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ĨŽƌŵĂƐ�Ň�ƵŝĚĂƐ�Ǉ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƵƟ�Ͳ
ůŝǌĂĚŽ�ůşƋƵŝĚŽƐ�Ɵ�ŶƚĂĚŽƐ͕�ŐƌĄŶƵůŽƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƐƟ�ƌĞŶŽ͕�ĂƌĞŶĂ͕�Ɵ�ĞƌƌĂ�Ǉ�ĄĐŝĚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘

>ŽƐ�ƉůĄƐƟ�ĐŽƐ�Ň�ĞǆŝďůĞƐ�ƐĞ�ĐŽƌƚĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�Ɵ�ũĞƌĂ�Ž�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐƵĐŚŝůůĂ�ĚĞ�ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƵŶŝƌůŽƐ�ŚĂǇ�ĂĚŚĞƐŝͲ
ǀŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�Ğů�Ws��ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵŶŝƌ�ŚĂĐŝĠŶĚŽůĞ�ƵŶĂ�ĐŽƐƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ĚĞ�ĐŽƐĞƌ�ŶŽƌŵĂů͘

ϵ͘��KE^dZh��/KE�^��E�D�d�>

>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğů�ĐŽƐƚĞ�Ǉ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ůŝŵŝƚĂŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ĞůůŽƐ͘

>Ă�ŚŽũĂůĂƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĚƵůĐĞ�ƌĞǀĞƐƟ�ĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂŹŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽǆŝĚĂĐŝſŶ͘�
�ů�ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�Ğů�ďƌŽŶĐĞ�Ǉ�Ğů�ůĂƚſŶ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͘

�ƐƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐŽůĚĂƌ͕ �Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĐŽďƌĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŵĂůĞĂďůĞ͕�ƐĞ�ůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�ĨŽƌŵĂ�
Ž�ƌĞŵĂĐŚĂƌůŽ�Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ͘

�ƐƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�Ž�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ͘�ϭϬ͘�



51
Artes Plásticas y Visuales - Modelado cerámica y escultura

Z��/�>�:�

�ůŐƵŶŽƐ�ĞƐĐƵůƚŽƌĞƐ�ŽƉƚĂŶ�ƉŽƌ�ĂƉƌŽƉŝĂƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĐƵǇĂ�ďĞͲ
ůůĞǌĂ�İ�ƐŝĐĂ�ůĞƐ�ĨĂƐĐŝŶĂ͘�>Ă�ŵĞƌĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ůĂ�ĞůĞǀĂ�Ăů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͕�ĞǆŚŝͲ
ďŝĠŶĚŽƐĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͕�ƐŝŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͖�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�
ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƐĞĂŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟ�ĚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƌƟ�ƐƚĂ�ƌĞƚƌĂďĂũĂƌĄ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĨƵĞƌǌĂ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂ͘

��ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ϭϵϭϵ͕�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĂĚĂşƐŵŽ͕�ĞŵƉĞǌſ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĞĐŚŽƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ɵ�ƉŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĂŝƐůĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ĐŽƉŝĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ

�ŽŶƐƚƌƵŝŵŽƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌƚŽŶĞƐ�Ă�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ� ůĄŵŝŶĂƐ͕�ƵƟ�ůŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ͕� ƌĞĐŽƌƚĂ� ůŽƐ�
ĐĂƌƚŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂŶ�ƉůĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐƌĞĂƌ�ĂůƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĞŹŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ͘���ĐŽŶƟ�Ͳ
ŶƵĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ƚƵǀŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ��ƌƚĞƐ�ƉůĄƐƟ�ĐĂƐ�Ǉ�sŝƐƵĂůĞƐ͘

Cocción en hornos ceramicos
  Jorge Fernández Chiti

�ů�ĂƌƚĞ� ĚĞ� ŚŽƌŶĞĂƌ� ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĞ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ͘�DĄƐ�ĂƷŶ͕�ĚŝƌşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�
Ğů�ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘�EŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ƋƵŝĞŶ�ĐĂƌĞǌĐĂ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐ�
Ŷŝ�ƐŽƌƉƌĞƐĂƐ�ƐĂůǀŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶĞǆƉĞƌƚŽ͘�hŶ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŶŽ�ĞŶĐĂƌĂŶ�ůĂ�
ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ƐĞƌŝĞĚĂĚ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�͞ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƐĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽƐĂ͕͟ �Ž�ƋƵĞ�͞ŶƵŶĐĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĂďĞƌ�
ƋƵĠ�ǀĂ�Ă�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͘͟ ��ƐƚŽ�ĞƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ĨĂůƐŽ͕�ƉƵĞƐ�Ğů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ĚĞ�
ŽĮ�ĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�Ă�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͕�ƐĂďĞ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ĐſŵŽ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�
ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞů�
Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞĂ͕�ĚĞ�ƐƵ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�^ŝ�ƐĞ�ĚŽŵŝŶĂ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ͕�ĚĞů�ĞƐŵĂůƚĂĚŽ�Ž�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ͕�Ǉ�Ɛş͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƐĂďĞ�
ŚŽƌŶĞĂƌ͕�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞƌĄ�ƐŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂƐ�ƐĂƟ�ƐĨĂĐƚŽƌŝŽ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨĂůůĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�
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Ăů�ŚŽƌŶĞĂĚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĨƌĂĐĂƐŽ�ƚĂŶ�ĐŽŵƷŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶƚĞƐ͘��ŝĐŚŽƐ�ĨƌĂĐĂƐŽƐ͕�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞƐ�
Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ͕�ŶŽ�ĚĞďŝĞƌĂŶ�ĚĞĐĞƉĐŝŽŶĂƌ�Ăů�ŶŽǀŝĐŝŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĞƐƟ�ŵƵůĂƌůŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĞ�
Ǉ�ƉƌĂĐƟ�ƋƵĞ�ŵŽĚĞƐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŝŐŶŽƌĂ͘��Ŷ�ĞƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ͕�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͘

^ŝ�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵŝĞƌĞ�ĨĂďƌŝĐĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂĐĞƌŽůĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽĐŝŶĂƌ͕ �ƋƵĞ�ƌĞƐŝƐƚĂ�ůŽƐ�ƌĞƉĞƟ�ĚŽƐ�ƐŚŽĐŬƐ�
ƚĠƌŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ�Ƶ�ŚŽƌŶŽ�ĐĂƐĞƌŽƐ�Ăů�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ĐŽŵŝĚĂ͕�Ž�ƉůĂĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƉĄƚƵůĂ͕�Ǉ�Ɛŝ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�Ăů�ƉŽĐŽ�
Ɵ�ĞŵƉŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�ƐĞ�ůĞ�ĂŐƌŝĞƚĂ͕�ĞůůŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ăů�ŵŽĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ŚŽƌŶĞĂĚĂ�ĚŝĐŚĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĐĞͲ
ƌĄŵŝĐŽ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĂůƵŵŶŽ�ŝŐŶŽƌĂ�ĐſŵŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�ƵŶĂ�ƉĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐŝƐƚĂ�Ăů�ƐŚŽĐŬ�ƚĠƌŵŝĐŽ�K�Ɛŝ�ŽƚƌŽ�
ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚŽƌŶĞĂĚĂ�ƐƵ�ƉŝĞǌĂ͕�Ğů�ĞƐŵĂůƚĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐĐƵƌƌŝĚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƐĞ�
ŚĂ�ƉĞŐĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉůĂĐĂƐ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�;ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƌƵŝŶĂŶ�ĂŵďĂƐͿ͕�ĞůůŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�Ă�ĨĂůůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�
ƐŝŶŽ�Ă�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�ůĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞů�ĞƐŵĂůƚĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ž�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͕�Ž�Ă�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞͲ
ƉĂƐſ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ͘

�ŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ǀĄůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĮ�ƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĐŽŶƐƟ�ƚƵǇĞ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�
Į�ŶĂů͕�ĚĞĮ�ŶŝƟ�ǀĂ�Ğ�ŝŶĂƉĞůĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌĄ�ũƵǌŐĂƌ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ŽďũĞƟ�ǀĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ͘�>Ă�
ĐŽĐĐŝſŶ�ŶŽ ĞƐ͕�ƉƵĞƐ͕�ƵŶ�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ŝŶĚĞƐĐŝĨƌĂďůĞ�Ǉ�ĨĂƚĂůŝƐƚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ŵĂŐŝĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĞƐĨŽƌǌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŶƚƌĂŹĂƌůĂ͘

zĂ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐĞƌĄŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǀĂŶ�Ăů�ŚŽƌŶŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ͘��Ğ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĐƌƵĚĂ�Ǉ�ƐĞĐĂ�ƌĞƐƵůƚĂ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽĐŝĚŽ�ƐŝŶ�ĞƐŵĂůƚĂƌ�ůůĂŵĂĚŽ�ďŝǌĐŽĐŚŽ͘ � �Ŷ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ĐŽĐĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ŚŽƌŶĞĂ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞƐŵĂůƚĂĚĂ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞĐŽƌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĐŽůŽƌĞƐ�ĞůĞ�ŵƵǇ�ďĂũĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�;ϳϱϬΣͿ͕�Ž�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƌĞͲ
ƚŽƋƵĞƐ�Ž�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞƐŵĂůƚĞ͘�>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶŐŽďĞ͕�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉĞƌŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŚƷŵĞĚĂ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ŝƌ�Ăů�ŚŽƌŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂŚŽƌƌĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽƐƚŽƐĂƐ�ŚŽƌŶĂĚĂƐ͘��ŝĞƌƚŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĐƌƵĚĂ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŚŽƌƌĂ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝǌĐŽĐŚŽ͗�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ŵŽŶŽĐŽĐĐŝſŶ�
Ǉ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƵƐĂĚŽ�ĞŶ�ĨĄďƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ďĂůĚŽƐĂƐ�ĞƐŵĂůƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘�WůĂŶƚĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�
ĂƌƚĞƐĂŶĂůĞƐ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŵĂŶƟ�ĞŶĞŶ�ĞŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ůĂ�ďŝĐŽĐĐŝſŶ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƐĞŶĐŝůůĂ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĂůůĞƌ͕ �ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ŐƌĞƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƵƟ�ůŝǌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ůĂ�ŵŽŶŽĐŽĐĐŝſŶ�;ĞƐŵĂůƚĂƌ�ƐŽďƌĞ�ƉĂƐƚĂ�
ĐƌƵĚĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŚŽƌŶĂĚĂͿ͘

�>d�^�z���:�^�d�DW�Z�dhZ�^

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚŽƌŶĞĂ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϭϬϰϬ�ſ�ϭϬϴϬΣ͕�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�ďĂ ũ Ă � ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�>ĂƐ�ŚŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ϭϮϬϬΣ�ĞŶ�
ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƐŽŶ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ĚĞ�Ă ů ƚĂ Ɛ � ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�;ŐƌĞƐͿ͘�z�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚŽƌŶĞĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�Ă�
ϳϱϬΣ�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚŽƌŶĞſ�Ă�ŵƵǇ � ďĂ ŝ Ă � ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ϭϭϱϬΣ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌƐĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ϭϯϬϬΣ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ŵƵǇ�Ă ů ƚĂ Ɛ � ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�;ƉŽƌĐĞůĂŶĂͿ͘

d/WK^����,KZEK^

dĠĐŶŝĐĂƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�Ǉ�ĨŽůŬůſƌŝĐĂƐ

�ů�ŚŽƌŶŽ�ŝ ŶĚ ş ŐĞŶĂ � ŵĄƐ�ƉƌŝŵŝƚŝǀŽ�ĚĞů�EŽƌŽĞƐƚĞ�ĂƌŐĞŶƟ�ŶŽ͕�Ǉ͕ �ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĚĞ� ƚŽĚĂ�ůĂ��ŵĠƌŝĐĂ�ƉƌĞĐŽͲ
ůŽŵďŝŶĂ�ͶŶŽƚĂďůĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŶŝǀĞů�Ăƌơ�ƐƟ�ĐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌşĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞͲ
ŶĂƐ�ƉƵƌŽƐ�ƐĂďşĂŶ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶͶ�ĐŽŶƐŝƐơ�Ă�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƉŽǌŽ�Ž�ĂŐƵũĞƌŽ�
ĞǆĐĂǀĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ�ĚƵƌĂ�Ž�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƌŽĐĂƐ͘�WĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůůĂŵĂ�ŽǆŝĚĂŶƚĞ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�
ƌŽũĂƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞŶŐŽďĞƐ�Ǉ�ƉĂƐƚĂƐ͕� ĞŵƉůĞĂďĂŶ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ĞǆĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůůĂŵĂ͕� ŐƵĂŶĂĐŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ĐĂŵĠůŝĚŽƐ͕�ĚĞ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĐĂůſƌŝĐŽ͕�ĐŽŶ� ůŽ� ƋƵĞ�ŽďƚĞŶşĂŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ϴϱϬΣ�Ǉ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŵĄƐ͕�ĞŶ�
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ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�Ă�ĨƵĞŐŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ĐŽŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂŝƌĞ͘��ƵĂŶĚŽ�ĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂǀŝǀĂďĂŶ�ůĂ�
ůůĂŵĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�Ž�ĚŝƌŝŐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�Ž�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽƉůĂĚŽƌĞƐ͘���Į�Ŷ�ĚĞ�
ŽďƚĞŶĞƌ�͞ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŶĞŐƌĂ͟�ĂƉĂŐĂďĂŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĐƵďƌŝĠŶĚŽůŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŐƵĂŶŽ�ƉƵůǀĞƌŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ůůĂŵĂ͕�
ĂůƉĂĐĂ͕�ǀŝĐƵŹĂ͕�ĞƚĐ͕͘�Ğů�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ŚƵŵĂƌĞĚĂ�ƋƵĞ�ĞŶŶĞŐƌĞĐĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ŶĞŐƌŽ�
ŵƵǇ�ŽƐĐƵƌŽ�Ǉ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĨƵĞ�ďƌƵŹŝĚĂ�Ǉ�ŚĞĐŚĂ�ĐŽŶ�ƉĂƐƚĂ�ƌŽũĂ�Į�ŶĂ͕�ƐŝŶ�ĐŚĂŵŽƚĞ͘��ƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�
ĞŶŶĞŐƌĞĐĞƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŚƵŵĞĂŶĚŽ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƐſ�Ă�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĨŽůŬůſƌŝĐĂ�ĚĞ�DŝŶĂ��ůĂǀĞƌŽ�;�ſƌĚŽďĂ͕�
�ƌŐĞŶƟ�ŶĂͿ͕�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ͕�ĐůĂƌŽ�;ƉŝĞ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�ĞƐƟ�ĠƌĐŽů�ĚĞ�ĐĂŵĠůŝĚŽ�ƐĞ�ƵƐſ�ƉŽƐƚĞͲ
ƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽůŽŶŝĂũĞ�ŐƵĂŶŽ�ĚĞ�ǀĂĐĂ͕�Ž�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ĐĂďĂůůŽ�;ŵĄƐ�ŐƌĂƐŽͿ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ŵŽŶƚĂŹŽƐĂƐ�ĚĞ�
ĐĂďƌĂ�;ŵƵǇ�ĞĮ�ĐĂǌ�Ǉ�ŐƌĂƐŽͿ͘��ů�ĞƐƟ�ĠƌĐŽů�ĚĞďĞ�ŵŽůĞƌƐĞ�Į�ŶĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞĐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ŚŽƌŶŽ�͞ůĞǀĂŶƚĞ͟�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘��ŶƟ�ƋƵşƐŝŵĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůĞŶĂƌŝĂƐ�ƉĂƐĂƌŽŶ�ĚĞƐĚĞ�KƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ��ŵĠƌŝĐĂ�
ĂŶĚŝŶĂ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐƚŽƐ�Ɵ�ƉŽƐ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ĂƚĞƐƟ�ŐƵĂĚŽƐ�ĂƌƋƵĞŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐƵĚĞƐƚĞ�ĂƐŝĄƟ�ĐŽ͕��ŚŝŶĂ͕�
:ĂƉſŶ�ƉƌĞŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ĞƚĐ͘�>Ă�ŚŽǇ�ƚĂŶ�ĚŝĨƵŶĚŝĚĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ɵ�ƉŽ�ZĂŬƷ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƵƐĂ�
ĂƐĞƌƌşŶ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ŐƵĂŶŽ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞŵŽƚĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĂůĨĂƌĞƌĂ͕�ĐŽŶ�ĐĞŶƚƌŽ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ��ŚŝŶĂ�ŶĞŽůşƟ�ĐĂ͘

�Ŷ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĐŚĂĐŽͲƐĂŶƟ�ĂŐƵĞŹĂƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂďĂŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�Ăů�ďŽƌĚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉŽǌŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϯϬ�
Đŵ͘�ĚĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶşĂŶ�ůĞŹŽƐ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽƐ͘�>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ǀĂŶ�ĂĐĞƌĐĂŶĚŽ�ƉŽĐŽ�
Ă�ƉŽĐŽ�Ăů�ĨƵĞŐŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƷůƟ�ŵŽ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ǇĂ�ŵƵǇ�ĐĂůŝĞŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƵũĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂůŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�
ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽŐƵĞƌĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞ�ĚĞũĂ�ĞǆƟ�ŶŐƵŝƌ�ůĂ�ůůĂŵĂ�Ǉ�ĂƐş�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƌŽũŽƐ�
ŵƵǇ�ŐƌƵĞƐŽƐ�Ǉ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ͘�Ɛŝ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƐĞ�ĞǆƟ�ŶŐƵĞ�ůĂ�ůůĂŵĂ�ĞĐŚĄŶĚŽůĞ�ĞŶĐŝŵĂ�ŐƵĂŶŽ�ĚĞƐŵĞŶƵǌĂĚŽ�Ƶ�
ŚŽũĂƌĂƐĐĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ�ĂŚƵŵĂĚŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ŶĞŐƌŽ�ŵƵǇ�ŽƐͲ
ĐƵƌŽ�Ǉ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŹŝƌĄ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ŶŽ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ž�ŶƷĐůĞŽ͕�
ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŐƌŝƐ�ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶĂ͕�ĚĞ�ƚĂŶ�ĚĞůŝĐĂĚĂ�ĨĂĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƐƵĂǀĞ�ĐŽůŽƌ͘ �ŽƚƌŽ�ŵĠƚŽĚŽ�
ŵƵǇ�ƉƌŝŵŝƟ�ǀŽ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ĂƚĞƐƟ�ŐƵĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ĂŵĠƌŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĞŶ��ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ͕�ĞƚĐ͕͘�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂƉŽǇĂƌ�
ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƐŽďƌĞ�ůĞŹĂ�Ǉ�ƌŽĚĞĂƌůĂ�ĐŽŶ�ƚƌŽŶĐŽƐ͕�ƌĂŵĂƐ͕�ĞƚĐ͘�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉŝƌĂŵŝĚĂů͕�ůĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ǀĞǌ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ͕�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ĞĮ�ĐŝĞŶƚĞ�ŚŽƌŶŝƚŽ͘�WŝƌĂƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ƌĞůůĞŶŽ�ĚĞ�ƚŽƌƚĂƐ�ĚĞ�ŐƵĂŶŽ�ƐĞĐŽ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉŝƌĂ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĞƐ�ƌĄƉŝĚĂ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�Ğİ�ŵĞƌĂ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂŐƌŝĞƚĞŶ͕�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ�ĂƌĞŶĂ�Ž�ĐŚĂŵſƚĞ͘�hŶ�ůĞĐŚŽ�ĚĞ�ƚŽƌƚŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐƵĂŶŽ�
ĚĞ�ǀĂĐĂ�Ž�ĐĂďĂůůŽ͕�ďŝĞŶ�ƐĞĐŽƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ŚŽƌŶĞĂƌ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŶĞŐƌĂ�Ž�ŐƌŝƐĄĐĞĂ�ĞƐ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂƐ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ͕�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƌĂũĂĚƵƌĂƐ͘��ŽůůŽƐ�ƐĞĐŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞƌƌşŶ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ďŝĞŶ�ƉƌĞŶƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚŽŶĚĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŐƵĂŶŽ͘

hŶ�ĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�͞ŝŶĚŝŽƐ�ƉĂŵƉĂƐ͟�ĚĞ�EĞƵƋƵĠŶ�
ŶŽƐ�ŝŶĚŝĐſ�ĐſŵŽ�ĞƌĂ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐşĂŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�
ƐƵƐ�ĂďƵĞůŽƐ͗�ĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ŚŽƌŶŽ�ŽƌŝĞŶƚĂů�ŝŶĐůŝŶĂĚŽ�Ž�
͞ĚĞ� ƚĂůƵĚ͘͟ � ^Ğ�ďƵƐĐĂ�ƵŶĂ� ůŽŵĂ�Ž�ĚĞĐůŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů͕� ƐĞ�
ĞǆĐĂǀĂ�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ�Ž�ƌŽĐĂ�ŚĂĐŝĂ�ĂƌƌŝďĂ�ŚĂƐƚĂ�ĚĂƌůĞ�ƵŶ�Ɵ�ƌŽ�
Ž�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �Ǉ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ƵŶŽƐ�
ĞƐĐĂůŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ǀĂ�Ă�ŚŽƌŶĞĂƌ͘ �>Ă�ůĞŹĂ�Ž�ĞƐƟ�ĠƌĐŽů�ďŝĞŶ�ƐĞĐŽ�ĚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ďŽĐĂ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͕�ĂůĞũĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͘�
�Ɛş�Ğů�ĐĂůŽƌ�ƐƵďĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�Ɵ�ƌĂũĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂͲ
ďůĞĐĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůůĂŵĂ�ŶŽ�ůĂƐ�ƚŽĐĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƉƵĞƐ�ƐĞ�ƌĂũĂƌşĂŶ͘��ů�Ɵ�ƌĂũĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌƐĞ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�Ž�
ƋƵŝƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƉŝĞĚƌĂ�Ă�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ͕�Ž�ĐĞͲ
ƌƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƉŝĞĚƌĂƐ�ůĂ�ďŽĐĂ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͘�>Ă�ŵĞũŽƌ�ĐĞƌĄͲ
ŵŝĐĂ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƐĞ�ŚŽƌŶĞſ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�

Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŚŽƌŶŽ͕�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞŶ�ǌŽŶĂƐ�ƐĞƌƌĂŶĂƐ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ǇĂĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƌĐŝůůŽƐŽƐ͘��Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�
ƵŶ�ƚƵďŽ�ŝŶĐůŝŶĂĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂƌƌŝďĂ͕�ĞǆĐĂǀĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌŽĐĂ�Ž�ĞŶ�ůĂ�Ɵ�ĞƌƌĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ğů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�
ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ƉĞƋƵĞŹŽ�;ϯϬ�ĐŵͿ�Ž�ŵĂǇŽƌ�;ϱϬ�Đŵ�Ž�ŵĄƐͿ͘

Horno a leña de Pomaire (localidad alfarera de Chile). Vista de frente. 

�
Horno a leña de Pomaire (localidad alfarera de Chile). 

Vista de frente.
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�ů�ŚŽƌŶŽ�ĨŽůŬůſƌŝĐŽ�ĚĞ�WŽŵĂŝƌĞ�;�ŚŝůĞͿ͕�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟ�ŶĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƵďŽ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬ�ŵ�
ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ŚĞĐŚŽ�ĐŽŶ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ƌĞǀŽĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ďĂƌƌŽ͘

>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ǀĂŶ�ĂƉŽǇĂĚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉŽƌ�ĂƌƌŝďĂͿ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƌŝůůĂ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ͕�ĐŽůŽĐĂĚĂ�
Ă�ƵŶŽƐ�ϰϬ�Đŵ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĞůĄƐƟ�ĐŽ�ĚĞ�ĐĂŵĂ�ǀŝĞũĂ͕�Ž�ƵŶĂƐ�ǀĂƌŝůůĂƐ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�ĐƌƵǌĂĚĂƐ͕�ĐƵͲ
ďŝĞƌƚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶŽƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�Ž�ďĂƌƌŽ�ĐŽĐŝĚŽ�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ůůĂŵĂƐ�ŶŽ�ƚŽƋƵĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�;ĚĞ�ůŽ�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƐĞ�ƌĂũĂƌşĂŶͿ͘��ů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽĐĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͘��Ŷ�Ğů�ůĂĚŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�Ă�
ůĂ�ďŽĐĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ŽƚƌĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ͕�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŝĞƌƌĂ�Ž�ĂďƌĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂĚ͕�ŽďͲ
ƚƵƌĄŶĚŽůĂ�ĐŽŶ�ďĂƌƌŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĞĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ͘�WƌŝŵĞƌŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�
ďŝĞŶ�ƐĞĐĂƐ͘�>ƵĞŐŽ�ƐĞ�ůĂƐ�ƌĞĐƵďƌĞ�Ž�ůůĞŶĂ�ĐŽŶ�ƌĂŵĂƐ�Ž�ŐƵĂŶŽ�ƐĞĐŽ�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ŚƵŵĞĂŶƚĞ�
;ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�WŽŵĂŝƌĞ�ĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞŐƌĂͿ͕�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐĞ�ĐƵďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ƉŽƌ�ĂƌƌŝďĂ�ĐŽŶ�
ĐŚĂƉĂƐ͕�ƌĂŵĂƐ�Ǉ�ďĂƌƌŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƚĞŶĞƌ�Ğů�ŚƵŵŽ�Ǉ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ĐĂůŽƌ͘ �^Ğ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉŽĐĂ�ůĞŹĂ�
ďŝĞŶ�ƐĞĐĂ�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ĚĞƐĞĐĂƌ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚĞŵƉůĂƌůĂƐ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�
ĂďŝĞƌƚĂ�ůĂ�ďŽĐĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͘�>ƵĞŐŽ͕�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ͕͕�ƐĞ�ǀĂ�
ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ� Ǉ͕ �Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĂƵŵĞŶƚĂ͕�ƐĞ�ǀĂ�ĐĞƌƌĂŶĚŽ�ůĂ�ďŽĐĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�;ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ĐŚĂƉĂͿ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ɵ�ƌĂͲ
ũĞ͘��ƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞǆĐĞƐŽ�ĚĞ�ŚƵŵŽ�ŝŵƉŝĚĞ�ůĂ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƐĞ�ƋƵŝƚĂƌĄ�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�Ǉ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌĄ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂŝƌĞ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂůŽƌ�ĂƵŵĞŶƚĂ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĂŹĂĚŝƌ�
ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ĞǆƚƌĂşĚŽ�Ǉ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƟ�ŶƵĂƌ� ůĂ� ĐŽĐĐŝſŶ͘� �ƵĂŶĚŽ� ůŽƐ� Ɵ�ǌŽŶĞƐ� ĞƐƚĄŶ� ďŝĞŶ� ƌŽũŽƐ� ůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƌĞŝŶĂŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�
ϴϱϬͲϵϬϬΣ͘�^ŝ�ƐĞ�ĚĞƐĞĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƉŝĞǌĂƐ�ƌŽũĂƐ�;ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ŶĞŐƌĂƐ�Ž�
ŶĞŐƌƵǌĐĂƐͿ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ƵŶĂ�ĂƚŵſƐͲ
ĨĞƌĂ� ŽǆŝĚĂŶƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽĐĐŝſŶ͕� Ăů�ŵĞŶŽƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ϱϬϬΣ� Ǉ�
ůŽƐ�ϴϱϬΣ� ;ĐŽůŽƌ� ƌŽũŽ�ƌĞŝŶĂŶƚĞͿ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ŶŽ�ƐĞ�ĐƵďƌŝƌĄŶ�Ŷŝ� ƌĞͲ
ůůĞŶĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐŽŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ŚƵŵŽ͕�
Ǉ�ƐĞ�ƵƐĂƌĄ�ůĞŹĂ�ƐĞĐĂ�ƋƵĞ�ƋƵĞŵĞ�ƌŽũŽ�ƐŝŶ�ŚƵŵĞĂƌ͘ ��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�
ƉĞƌŵŝƟ�ƌĄ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ�ĂŝƌĞ�Ǉ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌĄ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ͕�ƉƵĞƐ�Ğů�ĐĂƌďŽŶŽ�ƐĞ�ǀŽůĂƟ�ůŝǌĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ϲϬϬΣ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ŚŽƌŶŽ�ƷƐĞŶƐĞ�ďĂƌƌŽƐ�ƌŽũŽƐ�
ĐŽŶ�ĐŚĂŵŽƚĞ͕�Ğů�ƋƵĞ�ǀŽůǀĞƌĄ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŵĄƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ăů�ƐŚŽĐŬ�
ƚĠƌŵŝĐŽ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ž�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵͲ
ƌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�Ž�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞŶĨƌŝĂŵŝĞŶƚŽ�;Ğů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůĞŶƚŽͿ͘��Ŷ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ŽǆŝĚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ĚĞĐŽƌĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĐŽŶ�ĞŶŐŽďĞƐ�ďůĂŶĐŽƐ�Ž�ĐŽŶ�ƉŝŐŵĞŶƚŽƐ�ŶĞŐƌŽƐ�;ǀĞƌ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟ�ǀŽƐͿ͘�WƵĞĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ�ƵŶ�ŚŽƌŶŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ŵƵǇ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ž�ũĂƌĚşŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůŽ�ƉƵĞĚĞ�
ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌ͘ ��ů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĞƐƟ�ĠƌĐŽů�ĚĞ�ǀĂĐĂ͕�ĐĂďĂůůŽ͕�ĐĂďƌĂ͕�ĞƚĐ͖͘�ŚŽũĂƐ�ƐĞĐĂƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐŵĞŶƵͲ
ǌĂĚĂƐ͖�ĂƐĞƌƌşŶ͖�Ǉ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚƌŽǌŽƐ�Ž�ƉŽůǀŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ͘�>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĞŶ�
ĚĞďĞŶ�͚ƐĞƌ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ͗�ƌƷƐƟ�ĐĂƐ͕�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ƐŝŵƉůĞƐ͕�ƐĂďƌŽƐĂƐ͘�EŽ�ŚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵĄƐ�
ĂƉĂƐŝŽŶĂŶƚĞ�Ǉ�ŚĞƌŵŽƐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞ�ŚŽƌŶĞĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉŝĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘

dĠĐŶŝĐĂƐ�ĐĂƐĞƌĂƐ�;ŚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂƐĞƌƌşŶͿ

EĂĚŝĞ�ƉƵĞĚĞ�ŶĞŐĂƌƐĞ�Ă�ŚŽƌŶĞĂƌ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĂĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�͞ŶŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ŚŽƌŶŽ͕͟ �ƉƵĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵƵǇ�ƐĞŶͲ
ĐŝůůŽƐ�Ǉ�ďĂƌĂƚŽƐ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŚŽƌŶĞĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ƌƷƐƟ�ĐĂ͕�ƐŝŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽ�ůƵŐĂƌ͘ ��ĂƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�
ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ďĂůĐſŶ͕�Ž�ƚĞƌƌĂǌĂ�Ž�ƉĂƟ�Ž͘��ŽŶƐşŐĂƐĞ�ƵŶĂ�ŵĂĐĞƚĂ�Ž�Ɵ�ĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ĚĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƵŶŽƐ�
ϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͘�dŽĚĂ�ŵĂĐĞƚĂ�Ɵ�ĞŶĞ�ƵŶ�ĂŐƵũĞƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͕ �Ğů�ƋƵĞ�ƐĞƌǀŝƌĄ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ͘��ƉſǇĞƐĞ�
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ůĂ�ŵĂĐĞƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶŽƐ�ƚĂĐŽƐ�ŶŽ�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞƐ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌůĂ�ƵŶŽ�Ž�ĚŽƐ�ĐĞŶơ�ŵĞƚƌŽƐ�ĞůĞǀĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƉŝƐŽ�;ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌͿ͘�ZĞůůĠŶĞƐĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĐĞƚĂ�ĐŽŶ�ĂƐĞƌƌşŶ�ďŝĞŶ�
ƐĞĐŽ�;Ž�ĐŽŶ�ŐƵĂŶŽ͕�ĞƐƟ�ĠƌĐŽů�Ƶ�ŚŽũĂƐ�ƉƵůǀĞƌŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ďŝĞŶ�ƐĞĐĂƐͿ͕�Ǉ�ĐŽůſƋƵĞƐĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĞĞ�ŚŽƌͲ
ŶĞĂƌ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ĂƐĞƌƌşŶ�ĐŽŵƉĂĐƚĄŶĚŽůĂ�ƵŶ�ƉŽĐŽ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĐĞƚĂ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ŚŽƌŶĞĂƌ�ƵŶĂ͕�
ĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ƉŝĞǌĂƐ͘��ů�ŚŽƌŶŽ�ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ƵŶŽ�Ž�ĚŽƐ�ƚƌĂƉŝƚŽƐ�ŵŽũĂĚŽƐ�ĞŶ�
ƋƵĞƌŽƐĞŶĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƐĞƌƌşŶ͘��ů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�ƐĞ�ŝƌĄ�ƋƵĞŵĂŶĚŽ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƌƌŝďĂ�ŚĂĐŝĂ�ĂďĂũŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
ĚĞďĞ�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ůůĂŵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĂƌƌŽũĂƌ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞ�ŚƵŵŽ�Ăů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭϬ�Ϭ�ŵĄƐ�
ŚŽƌĂƐ͘��ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ůĞŶƚŽ�ƐĞĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�ŵĞũŽƌ�ƌĞƐƵůƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�
ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĂ͕�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ƵŶĂ�ƚĂƉĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�;ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞͿ͕�Ž�ďŝĞŶ�
ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ŚŽƌŶŽ͕�ůĂĚƌŝůůŽ͕�ďĂůĚŽƐĂ͕�ĞƚĐ͘�^ŝ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ĂƐĞƌƌşŶ�ƐĞ�ƵƐſ�ǀŝƌƵƚĂƐ͕�Ğů�ĂŚƵŵĂĚŽ�ƐĞƌĄ�
ŵĞŶŽƐ�ŝŶƚĞŶƐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂƌĄŶ�ƚĂŶ�ŶĞŐƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵƟ�ůŝĐĞ�ĂƐĞƌƌşŶ�Ž�ƉŽůǀŽ�ĚĞ�ĂƐĞƌƌşŶ͘�
>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŚĞĐŚĂƐ�ĐŽŶ�ďĂƌƌŽ�ƌŽũŽ�ůŝƐŽ͘��ƐƚĞ�ŚŽƌŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌƐĞ͕�ƵƐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚĂŵďŽƌ�ĚĞ�ϮϬ�
ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ĚĞ�ůĂƚſŶ͕�ŶĂĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂŐƵũĞƌŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ͘�^Ğ�ůŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌŽĚĞĂƌ�
ƉŽƌ�ĨƵĞƌĂ�ĐŽŶ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ĐĂůŽƌ͕ �ƚĂƉĂŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉĞƌŽ�ĚĞũĂŶĚŽ�
ƵŶĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ž�ĚŽƐ�ĐĞŶơ�ŵĞƚƌŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƚĂŵďŽƌ�ŚĞŵŽƐ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ŚŽƌŶĞĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌŽŶ�ŵƵǇ�ŶĞŐƌĂƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞůŝĐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ŵĂŶĐŚĂĚĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐƌŽ͕�ƌŽũŝǌŽ�Ǉ�ŐƌŝƐ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�
ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂŝƌĞ͕�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŚƵŵĞĂĚŽ͕�ĐŽŵƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĚĞů�
ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�Ɵ�ƌĂũĞ͘��ŽŶ�ŵƵĐŚŽ�Ɵ�ƌĂũĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŵĞŶŽƐ�ŶĞŐƌĂƐ͕�Ǉ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ŐƌŝƐĞƐ͕�
ƌŽũŝǌĂƐ�Ž�ŵĂŶĐŚĂĚĂƐ͘��ŽŶ�ƉŽĐŽ�Ɵ�ƌĂũĞ�Ǉ�ĐŽĐĐŝſŶ�ŵĄƐ�ůĞŶƚĂ�ƐĞ�ŽďƟ�ĞŶĞ�ƵŶ�ŶĞŐƌŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ�Ǉ�ďƌŝůůĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂĐĞŶƚƷĂ�ĐŽŶ�Ğů�ďƌƵŹŝĚŽ�Ž�ƉƵůŝĚŽ͘

hŶĂ�ǀĞǌ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƐĞ�ůŽ�ĐƵďƌĞ�ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝĂ͘

WƵĞĚĞ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĞƐƚĞ� ƐĞŶĐŝůůŽ� ŚŽƌŶŽ�ĚĞ� ĂƐĞƌƌşŶ�ƵƟ�ůŝǌĂŶĚŽ�
ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ͕�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌĄŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĂůŽƌ͘ �WƵĞĚĞŶ�ĚŝƐƉŽŶĞƌƐĞ�ůŽƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĐƵďŽ͕�ĐŽŶ�
ƉŝƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ͕�Ǉ�ĐŽůŽĐĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉůĂĐĂ�ƌĞĨƌĂĐƚĂͲ
ƌŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�;ĚĞũĂŶĚŽ�ƵŶ�Đŵ�ĚĞ�ůƵǌ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞͿ͘�>ŽƐ�
ůĂĚƌŝůůŽƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƌĄŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�ŵĞŶŽƐ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽ�ĐĞŶơ�ŵĞƚƌŽ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƚŵſƐͲ
ĨĞƌĂƐ�ŽǆŝĚĂŶƚĞ�Ž�ƌĞĚƵĐƚŽƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨƌŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŚŽƌŶŽƐ͕�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ͕�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ϭϴ�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ƐŝŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĠǆŝƚŽƐ͘�>Ă�ĐŽĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚƵƌĂďĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚşĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�
ƐĞ�ŚŽƌŶĞĂďĂŶ�ĞŶ�ĐĂĐĞƚĂƐ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ƐƵƐ�Į�ŶŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ƌĞĚƵĐƚŽƌĂ�;ŚƵŵĞĂŶƚĞͿ�Ǉ�ƐƵƐ�ŐĂƐĞƐ͘

Hornos de leña o de carbón

�Ŷ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƌĂ�ůŽƐ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ŝŶƐƵƉĞƌĂďůĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ăů�ŚŽƌͲ
ŶĞĂƌ�ƐƵ�ĐĠůĞďƌĞ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ�ĚƵƌĂ�;ϭϰϬϬΣͿ�ĞŶ�ŚŽƌŶŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĞŹĂ͘�>ĂŵĞŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĞ�Ɵ�ƉŽ�
ĚĞ�ŚŽƌŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�ŵƵǇ�Ěŝİ�Đŝů�ŵĂŶĞũŽ�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƌŐĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ƌĞůĂƟ�ǀŽƐ�Ă�ƐƵ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�ŚĂ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ƚĂů�ǀĞǌ�ƉĂƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ͘��ů�
Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ůĞŹĂ�ƵƐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ͕�ůĂ�ŐƌĂĚƵĂů�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͕�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂƐ�ŽǆŝͲ
ĚĂŶƚĞ�Ž�ƌĞĚƵĐƚŽƌĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨƌŝĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ŚŽƌŶŽƐ͕�
ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ͕�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƵƌŽƉĞŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ϭϴ�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ƐŝŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�

Forma de encender el “horno de aserrín”. 
Úsese un simple tiesto o maceta.
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ĠǆŝƚŽƐ͘�>Ă�ĐŽĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ĚƵƌĂďĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚşĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�
ƐĞ�ŚŽƌŶĞĂďĂŶ�ĞŶ�ĐĂĐĞƚĂƐ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ƐƵƐ�Į�ŶŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ƌĞĚƵĐƚŽƌĂ�;ŚƵŵĞĂŶƚĞͿ�Ǉ�ƐƵƐ�ŐĂƐĞƐ͘

,ŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĞŹĂ�Ž�ĚĞ�ĐĂƌďſŶ�ĨƵĞƌŽŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƚŽͲ
ĚĂƐ�ůĂƐ�ĂŶƟ�ŐƵĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ĂƐŝƌŝĂ�Ǉ�ĞŐŝƉĐŝĂ͕�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŐƌŝĞͲ
ŐŽƐ�Ǉ�ƌŽŵĂŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŝƐůĄŵŝĐĂ�Ǉ�ĄƌĂďĞ�Ǉ͕ �ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƉŽƌ�
ůĂ�ƌĞŶĂĐĞŶƟ�ƐƚĂ͘��Ŷ�ŚŽƌŶŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĞŹĂ�Ǉ�ĐĂƌďſŶ�
ƐĞ�ŚŽƌŶĞſ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ůŽǌĂ�Ǉ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ�ĞƵƌŽͲ
ƉĞĂ͕�ĂůĞŵĂŶĂ͕�ŝŶŐůĞƐĂ͕�ĨƌĂŶĐĞƐĂ͕�ĞƚĐ͕͘�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂďĂ�ĚĞ�ŚŽƌͲ
ŶŽƐ�ŵĄƐ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶşĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŽ�Ɵ�ƉŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ͘��ƐƚŽƐ�ŚŽƌŶŽƐ�ƚŽĚĂǀşĂ�
ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƵƐŽ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�Ͳ�ĚĞ�ůŽǌĂ͕�ůĂĚƌŝůůŽƐ͕�
ƚĞũĂƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ͕� ĞƚĐ͘� >ĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚŝĮ�ĐƵůƚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�Ă�ƐƵ�Ěŝİ�Đŝů�ŵĂŶĞũŽ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐŽĐĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞŶ͕�ƐƵĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĞůĞǀĂĚŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ͘�WŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚĞĐŽƌĂƌ�ƉŽƌĐĞůĂŶĂ͘�>ŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ƉƵƌşƐŝŵĂ͘�hŶĂ�ďƵĞŶĂ�
ŵƵŇ�Ă�ĂşƐůĂ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĚĞů�ŚƵŵŽ͘�>ŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ�ŚŽƌŶŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ŶŽ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŵƵůůĂ͘

�Ŷ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƐŝŐůŽ� ĨƵĞƌŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞĞŵƉůĂͲ
ǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ŵŽĚĞƌŶŽƐ�
ŚŽƌŶŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�Ǉ�Ă�ŐĂƐ͕�
ŵĄƐ� ůŝŵƉŝŽƐ͕� ĞĐŽŶſŵŝͲ
ĐŽƐ� Ǉ� ĨĄĐŝůĞƐ� ĚĞ� ƵƐĂƌ͘ �
^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�
ĐŽŶĨĞƐĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞƌͲ
ŶŽƐ� ŚŽƌŶŽƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ�
ŶŽ� ŚĂŶ� ůŽŐƌĂĚŽ� ŽĨƌĞĐĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� Ɵ�ƉŽ� ĂƌƚĞͲ
ƐĂŶĂů͕� ĐŽŶ� ƐĂďŽƌ� ŚƵŵĂͲ
ŶŽ͕� ĐŽŵŽ� ůŽ� ĞƌĂ� ůĂ� ůŽǌĂ�
ƵƐĂĚĂ� ŚĂƐƚĂ� ŚĂĐĞ� ƵŶĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ͘�z�ĞůůŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐͲ

ĐŝſŶ�ĚĞũĂŶ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŝͲ
ďĞ�ĐŽŶ�ŶŝƟ�ĚĞǌ͕�ƐĞŹĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ŚĂ�ďŽƌƌĂĚŽ�
ƚĂů�ǀĞǌ�ƉĂƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ͕�ƉƵĞƐ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ�ƐĞ�ĚĞƐƉĞƌƐŽŶĂͲ
ůŝǌĂ�Ǉ�ĚĞƐŚƵŵĂŶŝǌĂ�ŵĄƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟ�ǌĂŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝͲ
ĐĂƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ͘��ĞƐĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�Ǉ�ĚşŐĂƐĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĚŝŐĂ͕�ůĂ�ŵĂŶŽ�ŚƵŵĂŶĂ�ĞƐ�ŝƌƌĞĞŵƉůĂǌĂďůĞ͘

�ů�ŵĄƐ�ƐĞŶĐŝůůŽ�ŚŽƌŶŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ�Ă� ůĞŹĂ�ĞƐ�Ğů�Ɵ�ƉŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�
͞ĚĞ�ĐŽůŵĞŶĂ͕͟ �ƉĂƌĞĐŝĚŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŚŽƌŶŽ�ĐĂƐĞƌŽ�ĚĞ�
ƉĂŶ͘�>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŚŽƌŶŽ�;ĚŽŶͲ

$QWLJXR�KRUQR�GH�PXÁ�D��DOLPHQWDGR�D�
carbón) para decorar porcelana. Los colores 
de decoración requieren de una atmósfera 
SXUtVLPD��8QD��EXHQD�PXÁ�D�DtVOD�OD�SLH]D�
del humo. Los modernos hornos eléctricos no 

requieren mulla.

Corte vertical de varias cacetas apiladas, 
dentro de las que se hornean platos de loza o 

porcelana en las fábricas.

Antiguo horno chino para porcelana. Obsér-
vense las casetas y las diminutas leñas.

Al fondo (isq.) calcinado feldespato; y (der) 
trabajando en el torno.
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ĚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞ�ŚĂůůĂ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ƉĂƌĂ�ŐƵĂƌĚĂƌ�Ǉ�ƐĞĐĂƌ�ůĂ�ůĞŹĂͿ�ƐĞ�ŚĂůůĂ�ůĂ�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟ�ſŶ͕�
ĚŽŶĚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂ�Ğů�ĐĂůŽƌ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵďƵƐƟ�ſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŹĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƌŝůůĂ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽĐĂ�Ž�ƚƷŶĞů�ĚĞůĂŶƚĞƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĞũĂƌ�ůĂ�ůůĂŵĂ�ĚĞů�ƉŝƐŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͘��ů�ĂŝƌĞ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ĂƚƌĂşĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�Ɵ�ƌĂũĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ͕�ƉƵĞƐ�Ğů�ƉŝƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ�;ĚŽŶĚĞ�
ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƉŽƌ�ŚŽƌŶĞĂƌͿ�ƐĞ�ƉĞƌĨŽƌĂ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂŐƵũĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĞ�Į�Ŷ͘��ů�Ɵ�ƌĂũĞ�ĞƐ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�
Ž�ƐĞĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŝƌĞ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ůĂƐ�ƌŽĚĞĂ�Ăů�ƉĂƐĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ǀĂ�ŚĂĐŝĂ�
ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŚĂůůĂ�Ğů�ĂŐƵũĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�;ǇĂ�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ĞǆŝƐƚĂ�Ž�ŶŽ͕�ƉƵĞƐ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐſůŽ�
ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂŐƵũĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐĞƐͿ͘��ů�Ɵ�ƌĂũĞ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�
ŚŽƌŶŽ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĨƌşĂ͕�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ŵƵǇ�ƐĞƌŝŽ�ƉƵĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ďƵĞŶ�ŚŽƌŶŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůŽ�
ŵĄƐ�ƉĂƌĞũĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƉŝĞƌĚĞ�Ž�ĚŝƐŝƉĂ�ŵƵĐŚŽ�ĐĂůŽƌ͕ �ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�
ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�Ǉ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ŶŽ�ůůĞŐĂ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚĂƐ͘

�ů�ŚŽƌŶŝƚŽ�͞�ŽŶĚŽƌŚƵĂƐŝ͟�Ă�ůĞŹĂ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĂŵďŽƌ�ĚĞ�ϮϬϬ� ůŝƚƌŽƐ�;ƵƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂƐĂ�ĞŶ�΀ĂƐ�ĞƐƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽŵŽƚŽƌĞƐͿ͕�ĨŽƌƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�
ƉŽƌŽƐŽƐ� ĂŝƐůĂŶƚĞƐ͘� �Ɛ� ĨĄĐŝů� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶŐĂ� ĚĞ�
ƵŶŽƐ�ϴϬ�ůĂĚƌŝůůŽƐ͕�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ǀĞƌƟ�ĐĂůͲŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�
ƚĂŵďŽƌ͕ �ƌĞůůĞŶĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĐŚĂŵŽƚĞ�Į�ŶŽ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ĚĞ�ŚŽƌŶŽ�;Ž�ĐŽŶ�ĐŚĂͲ
ŵŽƚĞ�ĐŽŵƷŶ͕�ĂƌĞŶĂ͕� ĐĞŶŝǌĂ�ǀŽůĐĄŶŝĐĂͿ� ĐĂŽůşŶ� ĐĂůĐŝŶĂĚŽͿ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ƚĂŵďŽƌ͘ �^ŝ�ĠƐƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĂŶ͕�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐŽŶ�ĐĂŶƚŽƐ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽƐ�;ĂƐş�ƐŽŶ�
ďĂƌĂƚŽƐͿ͕�ƉƵĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĮ�ůĂƌůŽƐ�Ž�ĐŚĂŶŇ�ĞĂƌůŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƵďŝĐĂƌůŽƐ͘�WĞƌŽ�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƉŽƌŽƐŽƐ�;ůŝǀŝĂŶŽƐͿ�ƐŽŶ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�
ŵĄƐ�ĐŽƐƚŽƐŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂ�
ĞŶ�Ğů�dŽŵŽ�ϰ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�KďƌĂ͕��ƉĠŶĚŝĐĞ�ϰ͘��ů�ŚŽƌŶŽ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
;ĚĞ�ĂďĂũŽ�ŚĂĐŝĂ�ĂƌƌŝďĂͿ͗�ĐĞŶŝĐĞƌŽ͕�ŚŽŐĂƌ�Ǉ�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ͘�WƌŝŵĞƌŽ�
ƐĞ�ĨŽƌƌĂ�Ğů�ƉŝƐŽ�ĚĞů�ƚĂŵďŽƌ�ĐŽŶ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�͞ĂĐŽƐƚĂĚŽƐ͕͟ �ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ǀĞƌƟ�ĐĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ůĂƚĞƌĂůĞƐ�ĐŚĂŶŇ�ĞĄŶĚŽůŽƐ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
;Ž�ĐŽƌƚĄŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶ�ƐŝĞƌƌĂ�Ɛŝ� ƐŽŶ�͞ƉŽƌŽƐŽƐ͟Ϳ͘�^ŽďƌĞ�Ğů�ƉŝƐŽ�ƐĞ�ŚĂƌĄ� ůĂ�
ĂďĞƌƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĞŶŝǌĂ�Ǉ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϴ�Ǉ�ϭϲ�Đŵ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶͲ
ƚĞ͘�^ŽďƌĞ�ůĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐĞŶŝĐĞƌŽ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄ�ůĂ�ƉĂƌƌŝůůĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵĂů�
ĂƌĚĞƌĄ�ůĂ�ůĞŹĂ͘��ŝĐŚĂ�ƉĂƌƌŝůůĂ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂƌŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�
ĚĞ� ĐĂũĂ�ĚĞ� ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ĐĂŵŝſŶ�ǀŝĞũŽ͕� ůĂ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĂƉŽǇĂ� ƐŽďƌĞ� ƚƌĞƐ�
ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ͕�Ž�ďŝĞŶ�ƐŽďƌĞ�ĚŽƐ�ǀĂƌŝůůĂƐ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�Ž�ĂĐĞƌŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌĨŽƌĂŶ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚĞů�ƚĂŵďŽƌ͘ ��ĂĚĂ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ŝĚĞĂƌĄ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�Ğů�ŚŽƌŶŽ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͘�>Ă�ĂďĞƌƚƵƌĂ�
ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϲ�Ǉ�ůŽƐ�ϯϲ�Đŵ�ĚĞ�ƉŝƐŽ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĞŶŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�
ĚĞ�ůĂ�ůĞŹĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƵƐĂƌ͘ �^ŝ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƚƌŽǌŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�ůĂ�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƌ͕ �ŶŽ�
ĂƐş�ůĂ�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ͕ �ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϮϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌ�ĂĐƵŵƵůĂƌ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ůĞŹĂ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�͞ĂƚŽƌĞ͟�Ğů�ŚŽƌŶŽ͘�>ĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂŶ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŚŽŐĂƌ͕ �ĂƉŽǇĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌƵĞƐĂ�ƉůĂĐĂ�
ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝĂ�ƌĞĚŽŶĚĂ͕�ŚĞĐŚĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĨſƌŵƵůĂ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚĂĚŽ�;dŽŵŽ�ϰͿ͘��ĠũĞƐĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯ͕ϱ�Đŵ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�ƉůĂĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ƚĂŵďŽƌ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟ�ƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŝƌĞ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ĐŝƌĐƵůĞ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ƵŶ�
ďƵĞŶ�Ɵ�ƌĂũĞ͘��ŝĐŚĂ�ƉůĂĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉŽǇĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ƚƌĞƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƌƚĂƌĄŶ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞƐĞĂĚĂ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉůĂĐĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ŵĄƐ͕�Ɛŝ�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ�Ǉ�ĐĂŶƟ�ĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�
ƉŽƌ�ŚŽƌŶĞĂƌ�ĂƐş�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ͕�ĂƉŽǇĄŶĚŽůĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƚƌĞƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĞŶĐŽůƵŵŶĂĚŽƐ͘�

WĂƌƌŝůůĂ͕�ƉůĂĐĂƐ�Ǉ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂƌĄŶ�Ǉ�ƋƵŝƚĂƌĄŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ƐĞ�ĞŶͲ
ĐŝĞŶĚĂ�;Ă�ĨƵĞŐŽ�ůĞŶƚŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŚŽƌĂͿ͕�ƐĞ�ƚĂƉĂƌĄ�ůĂ�ďŽĐĂ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ�ĐŽŶ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝͲ

Horno “Condorhuasi” a leña del ar-
tista Ismael Rodríguez (25 de mayo), 
en el que se hornea incluso esmaltes 

comerciales (comprados) 
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ƚĂƌĄŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĐŽůŽƋƵĞ�ŵĄƐ�ůĞŹĂͿ͘�EŽ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ƉŽŶĞƌ�ŵƵĐŚĂ�ůĞŹĂ�ƉŽƌ�ǀĞǌ͕�ƉƵĞƐ�ĂƐş�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ƐĞƌĄ�
ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŚƵŵĞĂŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͕�ĂŹĂĚŝĞŶĚŽ�
ůĞŹĂ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝĚŽ͕�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂ�ůĞŹĂ�ũƵŶƚĂ�Ǉ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĚŽƐ�ƚƌŽǌŽƐ�
ĐĂĚĂ�ĐŝŶĐŽ�Ž�ĚŝĞǌ�ŵŝŶƵƚŽƐ�;ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƌĞůĂƟ�ǀŽ�ƉƵĞƐ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ϭϬϬϬΣ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�͞ƚƌĂŐĂ͟�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ůĞ�ƉŽŶĞͿ͘�>ĂƐ�ůĞŹĂƐ�ďůĂŶĚĂƐ�;ƉŝŶŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƐŽŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƉƵĞƐ�ĚĂŶ�ŵĄƐ�ĐĂůŽƌ�ĞŶ�ŵĞŶŽƐ�Ɵ�ĞŵƉŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚƵƌĂƐ�;ƋƵĞďƌĂĐŚŽͿ�ĐĞĚĞŶ�Ğů�ĐĂůŽƌ�ĐŽŶ�ůĞŶƟ�ƚƵĚ�Ǉ�ƐſůŽ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉŽƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ϴϬϬΣ͘�>Ž�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞƐ�
ƵƐĂƌ�ůĞŹĂ�ďŝĞŶ�ƐĞĐĂ�;ĞƐƚĂĐŝŽŶĂĚĂͿ�Ǉ�ĐŽƌƚĂĚĂ�ĞŶ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƚƌŽǌŽƐ͘��ƵĂŶƚŽ�ŵĄƐ�ĚĞůŐĂĚĂ�ƐĞĂ�ůĂ�ǀĂƌŝůůĂ�ĚĞ�
ůĞŹĂ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮ�ĐŝĞ�ĚĞ�ŽǆŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŵĄƐ�ĐĂůŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝƌĄ͘�'ƌƵĞƐŽƐ�ƚƌŽǌŽƐ�ƐſůŽ�ĚĞƌƌŽͲ
ĐŚĂŶ�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ͕�Ğů�ƋƵĞ�ƐĂůĞ�Ăů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚƵŵŽ�;ƐŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐĂůŽƌͿ͘��ů�ŚƵŵŽ�ŝŶĚŝĐĂ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ŵĂů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĞŹĂ�Ǉ͕ �ĂĚĞŵĄƐ͕�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ĚĠ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘��Ɛ�ƵŶ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽ͕�ƉƵĞƐ͕�
ůĂ�ĐƌĞĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĂĚĞƌĂƐ�ĚƵƌĂƐ�ƐŽŶ�ŵĞũŽƌĞƐ͘�>Ă�ƚĂƉĂ�ͶƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶơ�ƐŝŵŽ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ďƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŽƌŶŽͶ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ĂĐŽƉůĂŶĚŽ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ�ƵŶŝĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�
ĐŽŵŽ�ůŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ĂũƵƐƚĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝůůĂ�ĐŽŶ�ŐƌƵĞƐĂƐ�ƚƵĞƌĐĂƐ�Ǉ�ĂƌĂŶĚĞůĂƐ͘�
^Ğ�ĚĞũĂƌĄ�ƵŶ�ĂŐƵũĞƌŽ�Ž�ƚŽďĞƌĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ͕�ĚĞ�ϭϬ�ǆ�ϭϬ�Đŵ͘��ƐƚĞ�ŚŽƌŶŽ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�Ǉ�ĚĞ�Ɵ�ƌŽ�ĂƐĐĞŶͲ
ĚĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ͕�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ĚĞƐĞĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŚƵŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐŽƉůĄƌƐĞůĞ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŶĂ�
ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵǌĐĂ�ůŽƐ�ŐĂƐĞƐ�Ă�ƵŶĂ�ĐŚŝŵĞŶĞĂ�ĚĞ�ϭϱ�Đŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ͘�^ŝ�Ğů�Ɵ�ƌĂũĞ�ĞƐ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ͕�Ğů�ŚŽƌŶŽ�͞ŶŽ�ƐƵďĞ͟�
ƉƵĞƐ�ƐĞ�ĚŝƐŝƉĂ�ŵƵĐŚŽ�ĐĂůŽƌ͖�Ɛŝ�ĞƐ�ĚĞĮ�ĐŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĐŽŵďƵƐƟ�ſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƐƵďĞ͘�
^Ğ�ĚĞďĞ�ďƵƐĐĂƌ�Ğů�ſƉƟ�ŵŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ǇĂŶŐͲǇŝŶ�Ăŝ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘�^ŝ�ƐĞ�ƵƐĂ�ƵŶĂ�ƉĂƐƚĂ�ĚĞ�ƚĂůĐŽ�;ϳϬй�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ�ƌŽũĂ�
Ǉ�ϯϬй�ĚĞ�ƚĂůĐŽͿ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĂŐƌŝĞƚĂƌĄŶ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ďƌƵƐĐŽƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ơ�ƉŝĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŚŽƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĞŹĂ�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶƚĞƐ�;ƐŝĞŵƉƌĞ�ŝŵƉĂĐŝĞŶƚĞƐͿ͘��ƐƚĞ�ŚŽƌŶŽ�ůůĞŐĂ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�Ă�ϭϭϬϬΣ�
ĞŶ�ƚƌĞƐ�Ž�ĐƵĂƚƌŽ�ŚŽƌĂƐ�ĐŽŶ�ďƵĞŶĂ�ůĞŹĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ͲƌĞƉĞƟ�ŵŽƐͲĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞĐĂ�;ĞƐƚĂĐŝŽŶĂĚĂͿ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ŚĞŵŽƐ�ŚŽƌŶĞĂĚŽ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�ĐŽŶ�ſƉƟ�ŵŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�;ϳϱй�ĚĞ�ŵŝŶŝŽ͕�Ϯϱй�ĚĞ�ĐƵĂƌǌŽ�Ǉ�ϬΣϬ�ĚĞ�ĂƌĐŝůůĂ͕�
ĂĚŝĐŝŽŶĂŶĚŽ�ſǆŝĚŽ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽůŽƌĂŶƚĞ͗�ϯͲϱйͿ͘�

ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ǀŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ŚŽƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ĞŶĐĂŶƚĂĚŽƌ�ǀĞƌ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂǇƵͲ
ĚĂŶ�Ă�ƐƵ�ĨĄĐŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ďƵƐĐĂŶ�ůĞŹĂ͕�ŚĂĐĞŶ�ƉŝĞǌĂƐ�Ǉ�ĂŐƵĂƌĚĂŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐƵƉƌĞŵŽ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�
ƐĞ�ĂďƌĞ�Ǉ�ĚŝĐĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐƵĂů�Ɛŝ�ƚƌĂďĂũſ�ďŝĞŶ�Ž�ŵĂů�Ğů�ŚŽƌŶŝƚŽ�͞ĐŽŶĚŽƌŚƵĂƐŝ͟�Ă�ůĞŹĂ�ǇĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�
ĞƐĐƵĞůĂƐ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�Ǉ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ƉƌĄĐƟ�ĐŽ͕�ŽĐƵƉĂ�ƉŽĐŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ŶŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂͲ
ũŽƐĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ĚĞ�͞ŝĚĞĂ͟�ƚŽĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�Ǉ�ŵĂŶĞͲ
ũĂƌůŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂƐ�ĨĂůůĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�
ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞĨĞĐƚƵŽƐĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĂƉĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐ�ŐƌƵĞƐĂ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŝůƵƐƚƌĂŵŽƐ͕�
ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ͖�Ž�ĚĞ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ƵƐſ� ůĂĚƌŝůůŽƐ�ĂŝƐůĂŶƚĞƐ�ƐŝŶŽ�ĐŽŵƉĂĐƚŽƐ͕� ůŽƐ�ƋƵĞ�
ĚŝƐŝƉĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ĐĂůŽƌ�ůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ͘

^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ� ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƉŽƌŽƐŽƐ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƉŽĚĞƌ�
ĂŝƐůĂŶƚĞ͕��Ğů�ŚŽƌŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂĐͲ
ƚŽƐ�;ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝĮ�ĐƵůƚŽƐŽ�ĐŚĂŶŇ�ĞĂƌůŽƐ�Ǉ�ĐŽƌƚĂƌͲ
ůŽƐͿ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ϭϬϬϬΣ�
ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĮ�ĐƵůƚĂĚ�Ǉ�Ɵ�ĞŵƉŽ͘�KƚƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĮ�ĐƵůƚŽƐĂ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ŚĂďĞƌ�ƵƐĂĚŽ� ůĞŹĂ�
ŚƷŵĞĚĂ�ƐŝŶ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĂƌ͘ � ůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�
ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ďŝĞŶ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ƉŽͲ
ƐŝďůĞ�ĐŽŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƚĂůĐŽ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�
ƐĞƌ�ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŐƌƵĞƐĂƐ�ƉƵĞƐ�ĞǆƉůŽƚĂƌşĂŶ͘�dĂŵƉŽĐŽ�
ƐĞ�ĚĠ�ůůĂŵĂ�ĚĞ�ŐŽůƉĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ͕�Ŷŝ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ĐĂůŽƌ͕ �Ğů�
ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŐƌĂĚƵĂů�Ǉ�ůĞŶƚŽ͘�/ŶƚĞƌĞƐĂŶơ�ƐŝŵŽƐ�ƌĞĐƵƌͲ
ƐŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚĞ�ŚŽƌŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� Gran horno eléctrico de % ni3 de capacidad (trifásico). 

Trabaja hasta 1300 grados.
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ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŶĞŐƌĂ�͚ĂƉĂŐĄŶĚŽůŽ͟�Ă�ƵŶŽƐ�ϴϬϬΣ�ĐŽŶ�ĞƐƟ�ĠƌĐŽů�ĚĞ�ǀĂĐĂ͕�ĐĂďĂůůŽ�Ž�ĐĂďƌĂ͕�Ž�ĐŽŶ�ĂƐĞƌƌşŶ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�
ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĞƐƟ�ĠƌĐŽů͘��Ɛş�ƐĞ�ůŽŐƌĂƌĄŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵĂŶĐŚŽŶĞƐ�ŶĞŐƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƉŝĞǌĂƐ�ƌŽũŝǌĂƐ͘

YƵŝĞŶ�ĚĞƐĞĞ�ƵŶ�ŚŽƌŶŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĞƌŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ƉƵĞĚĞ�ŵĂŶĚĂƌ�Ă�ĐŝůŝŶĚƌĂƌ�ƵŶĂ�
ĐŚĂƉĂ�ĚĞ�ϭ�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƚĂŵďŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�
ŚĂǇ�ĚĞ�ϰϬϬ�Ǉ�ϴϬϬ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘

Hornos eléctricos

EŽ�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�ƉƵĞƐ�ƐƵ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ĞƐ�ƌĞůĂƟ�ǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ͘��Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ƵŶ�ŚŽƌŶŽ�ůŝŵƉŝŽ͕�ŶŽ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞ�
;ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĞƚƌſůĞŽ͕�ƋƵĞƌŽƐĞŶĞ͕�ŐĂƐͿ͕�ŽĐƵƉĂ�ƉŽĐŽ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĞƐ�ĚĞ�ŵƵǇ�ĨĄĐŝů�ŵĂŶĞũŽ�ƉƵĞƐ�ďĂƐƚĂ�
ĐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ůůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐĞŶĚĞƌůŽ͘�/ŶĐůƵƐŽ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŚŽƌŶŽƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟ�ǀŽƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�
ĂƵƚŽŵĄƟ�ĐŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ĐŝĐůŽƐ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌƌĂŶ�ƚƌĂͲ
ďĂũŽ�Ăů�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ͘��ŽŶ�ƚŽĚŽ͕�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ŽĨƌĞĐĞ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ůŝŵŝƚĂĚĂƐ͕�ƉƵĞƐ�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĞƐ�ƵŶ�ŚŽƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�Ž�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ďĂũŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŐĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�
ĂƌƌƵŝŶĂƌůŽƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�ĐĞůĂͲĚŽŶĞƐ͕�ƐĂŶŐƌĞ�ĚĞ�ďƵĞǇ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ƌĞĚƵĐƚŽƌĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�
ŚŽƌŶĞĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ƉƵĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�
ƐſůŽ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�Ă�ŐĂƐ͕�ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞŶ�ƵŶĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ĨƵĞƌƚĞ�ŽǆŝĚĂĐŝſŶ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ͘��ŽƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ŝŶĂƉƌĞĐŝĂďůĞƐ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�
ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞ�ŐĂƐ͗�ϭͿ�ŶŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉŽůƵĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞƐƉŝĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ƚſǆŝĐŽƐ�Ă�͋Ă�
ĂƚŵſƐĨĞƌĂ͖�ϮͿ�ĂŚŽƌƌĂ�ŚŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŽƐ͕�ĐƵǇĂƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƐ�ƐĞ�ĂŐŽƚĂŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂůĂƌŵĂŶƚĞ͘��ů�ĂƌƟ�ƐƚĂ�ƉƌĞĨĞƌŝƌĄ�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ�ůĂ�ůĞŹĂ�Ž�Ğů�ŐĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĄ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĐŽŶ�ĞƐŽƐ�ĐŽŵďƵƐƟ�ďůĞƐ�ŶŽ�ůŽƐ�ůŽŐƌĂƌĄ�ĐŽŶ�
Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕

�ů�ŚŽƌŶŽ�ƉƌŽƉŝŽ

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĂƋƵĠů�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ŚĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŚŽƌŶŽ�Ă�
ůĞŹĂ�Ž�ŐĂƐ͘��ŵďŽƐ�ƐŽŶ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ͕ �Ɛŝ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ĚĂŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ǇĂ�ŵĞŶĐŝŽͲ
ŶĂĚŽƐ�;�ŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ͖��ƵƌƐŽ�WƌĄĐƟ�ĐŽ�dŽŵŽ�ϰ͖��ů�>ŝďƌŽ�ĚĞů��ĞƌĂŵŝƐƚĂͿ͘�WĞƌŽ�ĞŶƟ�ĠŶĚĂƐĞ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƐƵŵĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĂ�Ġů�ŵŝƐŵŽ�ƐƵƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĞĚĞƐ�Ž�ƌĞůůĞŶŽƐ͕�
ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ�ŽďƌĂƐ͘�WŽĚƌĄ�ƚĞŶĞƌ�ĂƐş�ƵŶ�ďƵĞŶ�ŚŽƌŶŽ͕�Ă�
ĐŽƐƚŽ�ŝƌƌŝƐŽƌŝŽ͕�ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ�ƚĂŶ�ƐſůŽ�ůŽƐ�ƋƵĞŵĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�
ďĂƌĂƚĂƐ�ĐŽŵƉƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ďŽůƐĂƐ�Ž�ƐĂĐŽƐ�;ĐĂŽůşŶ͕�ĂƌĐŝůůĂ�ďůĂŶĐĂ͕�ĐŚĂŵŽƚĞ͕�
ĂƐĞƌƌşŶͿ͘�jůƟ�ŵĂŵĞŶƚĞ�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ŚŽƌŶŽƐ�ĐŽŵƉƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ůĂĚƌŝůůŽƐ�
ĂŝƐůĂŶƚĞƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƉƌŽŚŝďŝƟ�ǀŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�Ğů�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ƉƵĞĚĞ�Ǉ�
ĚĞďĞ�ĨĂďƌŝĐĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽƐ͗�ůĂĚƌŝůůŽƐ͕�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�
ŚŽƌŵŝŐſŶ͕�ƌĞůůĞŶŽ͕�ƉůĂĐĂƐ�Ǉ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŚŽƌŶŽ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ůĂ�ĨŽŵĂͲ
ĐŽůŽŐşĂ�;ĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŚŽƌŶŽƐͿ͘��ů�ďĂũŽ�ŶŝǀĞů�ƚĠĐŶŝĐŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐşĞ�
ĚŝĐŚĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ŽĮ�ĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ŝŶĞĮ�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ğ�ŝŶĞƉƟ�ƚƵĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
Ǉ�ĚŝƌĞĐƟ�ǀŽƐ͕�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽͲ�ŚĂĐĞŶ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĞƐĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͘

D��/�/ME����>��d�DW�Z�dhZ�

WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŽďƚĞŶĞƌ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�Ğů�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�
Ă�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟ�ƚƵĚ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƌĞŝŶĂŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͘�
zĂ�ŶŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĞǌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�;sĞƌ�
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dŽŵŽ�/Ϳ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂƌ�ƐŝŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƐĞ�ĚĞĨŽƌŵĞ�Ž�ƐĞ�ĚĞƐƉůŽŵĞ�ƉŽƌ�ŚĂďĞƌ�
ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ĨƵƐŝſŶ�Ž�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĞůůĂ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂƌ�ƐƵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ž�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�
ĚĞ�ĨƵƐŝſŶ͕�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ƐĞ�ĞƐĐƵƌƌĞŶ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ǀĞƌƟ�ĐĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ƐĞ�ĂůƚĞƌĂŶ�ƐƵ�ƚĞǆƚƵƌĂ�Ž�ĐŽͲ
ůŽƌ͕ �Ž�ůŽƐ�ĂďƐŽƌďĞ�Ğů�ďŝǌĐŽĐŚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĠƐƚĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉŽƌŽƐŽ͘��ů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ͕�ůĂƐ�ƉĂƐƚĂƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�
ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ĂůƚĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͖�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ͕�ƉŽƌ�Ğů�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ǇĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂůƚĞƌĂƌƐĞ�Ǉ�ĂƌƌƵŝŶĂƌƐĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐŽŶŽ�;ƵŶŽƐ�ϮϬΣͿ͘��Ğ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƉƵĞƐ͕�
ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟ�ƚƵĚ͘

>ŽƐ�ĂŶƟ�ŐƵŽƐ�ĐĞƌĂŵŝƐƚĂƐ�ĐŚŝŶŽƐ�ŶŽ�ĚŝƐƉŽŶşĂŶ�ĚĞ�ƉŝƌſŵĞƚƌŽƐ�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŽŶŽƐ�ĚĞ�^ĞŐĞƌ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůŽŐƌĂƌŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ĐŽŶ�ĞǆĂĐƟ�ƚƵĚ�ĂƐŽŵďƌŽƐĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ſƉƟ�ŵŽ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�Ǉ�ƉĂƐƚĂƐ͘�z�ĞůůŽ�ůŽ�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂƌŽŶ�ĞǆƚƌĂǇĞŶĚŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚĂ�ĞƐŵĂůƚĂĚĂ�ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�Ğǆ�ƉƌŽĨĞƐŽ͕�Ž�ƚƌŽǌŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƚĂ�;ĂůŐŽ�
ŵĄƐ�ĨƵƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶ�ĐŽĐĐŝſŶͿ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ŵŝƌŝůůĂ͕�ůŽƐ�ƋƵĞ͘��ů�ǀŝƚƌŝĮ�ĐĂƌƐĞ͕�ŝŶĚŝĐĂďĂŶ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐĂďĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉĂŐĂƌ�Ğů�ŚŽƌŶŽ͘

�Ŷ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐƚĞ�ĂŶƟ�ƋƵşƐŝŵŽ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƚĂ�;ĞƐŵĂůƚĂĚĂ�Ž�ŶŽͿ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�
ƐƵ�ŵĂĚƵƌĞǌ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽ�ŚŽǇ͕ �ĚĞďĞƌşĂ�ĂƉůŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ� ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͕�ƉƵĞƐ�ŶŽ�
ƌĞƐƵůƚĂƌşĂ�Ěŝİ�Đŝů�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ƚƵďŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ϯ�Đŵ�ĚĞ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ƉŝƐŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚĂƉſŶ�
ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝŽ͕�Ă�Į�Ŷ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĞǆƚƌĂĞƌ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ůĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŽůŽĐĂĚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�
ĚĞ�ƐĂĐĂƌůĂƐ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĨƌşĞŶ�ƐŝŶ�ĂůƚĞƌĂƌ�ŵƵĐŚŽ�Ğů�ĞƐŵĂůƚĞ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ĐŽůŽƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵŝƌŝůůĂ͕�ŝŶĚŝĐĂ�Ăů�ĂůĨĂƌĞƌŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�
Ɛŝ�ƐĞ�ůůĞŐſ�Ž�ŶŽ�Ă�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�DƵĐŚŽƐ�ĂůĨĂƌĞƌŽƐ�ŶŽ�ƵƐĂŶ�ĐŽŶŽƐ�ƉŝƌŽŵĠƚƌŝĐŽƐ͗�ƐĞ�ŐƵşĂŶ�ƐſůŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ĐŽůŽƌ͘

Color dé cocción

�ůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϱϱΣ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�ƉŽŶĞƌƐĞ�ƌŽũŝǌŽ͘��ƐƚĞ�ĐŽůŽƌ�ƐĞ�ǀĂ�ĂĐůĂƌĂŶĚŽ�Ăů�ůůĞŐĂƌ�Ă�
ůŽƐ�ϳϱϬΣ͘���ůŽƐ�ϴϱϬΣ�ǇĂ�ĞƐ�ƌŽũŽͲĂŶĂƌĂŶũĂĚŽ͕�Ǉ�ŶĂƌĂŶũĂ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ϭϬϱϬΣ͘���ůŽƐ�ϭϭϱϬΣ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ĞƐ�ŶĂƌĂŶũĂ�
ĐůĂƌŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐůĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ăů�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ϭϮϱϬΣ͕�ŚĂƐƚĂ�ůůĞŐĂƌ�Ăů�ďůĂŶĐŽ�ĂŵĂƌŝůůĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ϭϯϱϬΣ͘�
��ůŽƐ�ϭϱϱϬΣ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ǇĂ�ĞƐ�ƵŶ�ďůĂŶĐŽ�ďƌŝůůĂŶƚĞ͘��ƐƚŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ŽǆŝĚĂŶƚĞ͘

^Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ƐĞƌĄ�ƉŽƐŝďůĞ�ŐƵŝĂƌƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ĚĞ�ĐŽĐĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚŽƌŶĞĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�
Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ƉŝĞǌĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�Ăƌơ�ĐƵůŽƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽƐ͘�
�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƐŵĂůƚĞƐ�Ěŝİ�ĐŝůĞƐ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ͕ �ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĞǆĂĐƚŽ�ǀ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚŽƌŶĞĂŶ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ͕�ŶŽ�ĞƐ�ĂĐŽŶͲ
ƐĞũĂďůĞ�ŐƵŝĂƌƐĞ�ƐſůŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽůŽƌ͘

�ŽŶŽƐ�ƉŝƌŽŵĠƚƌŝĐŽƐ

>Ă�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌ�Ɛŝ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ĞŶ�ĐŽĐͲ
ĐŝſŶ�ŚĂŶ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĞǌ�ƌĂĚŝĐĂ�ĞŶ�ĐŽͲ
ůŽĐĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ƵŶ�ĐŽŶŽ�ĚĞ�^ĞŐĞƌ͕ �Ğů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�
ƵŶĂ� ƉĞƋƵĞŹĂ� ƉŝƌĄŵŝĚĞ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ ��ƐƚŽƐ�ĐŽŶŽƐ�ƐĞ�ĞǆƉĞŶĚĞŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�
ƐŽŶ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϲϬϬ�Ǉ�
ůŽƐ�ϭϰϯϱΣ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�;ůŽƐ�ĐŽŶŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƉůĂŶĞĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƌǀŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ϭϴϱϬΣͿ͘�WĂƌĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ďĂũĂƐ�

Tres conos pirométricos en serie (horneados).
Su respectiva mayor o menor fusión indica la 

temperatura alcanza-da.
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ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĨƵŶĚĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĂƵůĂƟ�ŶĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐͲ
ƚĂŶĐŝĂƐ�ƌĞĨƌĂĐƚĂƌŝĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĨƵƐŝſŶ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ͘�&ƵĞƌŽŶ�ŝĚĞĂĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�Į�ŶĞƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�
ƉĂƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽ�ĂůĞŵĄŶ�,ĞƌŵĄŶ�^ĞŐĞƌ͕ �͞ƉĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͘͟ �'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĐŽůŽƌ�
ĞƐ�ďůĂŶĐŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƵƟ�ůŝǌĂ�ſǆŝĚŽ�ĚĞ�ŚŝĞƌƌŽ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽƐ�ĚĞ�ŵƵǇ�ďĂũĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĚŝĐŚŽ�ĐŽůŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵĂƌƌſŶ�ƌŽũŝǌŽ͘

>Ă�ĞŶŽƌŵĞ�ǀĞŶƚĂũĂ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵͲ
ƌĂ�ĞƐƚƌŝďĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝƌſŵĞƚƌŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚŝĐĞŶ�Ɛŝ�Ğů�ĐĂůŽƌ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉĂƐƚĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂͲƟ�ĞŵƉŽ͘��ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ͕�
Ɖ͘�Ğũ͕͘�ƚƌĂďĂũĂŶ�Ă�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϭϱϬΣ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƐŽďƌĞƉĂƐĂ�ĞƐĞ�ƌŝƚŵŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĚĞ�
ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�Ğů�ĐŽŶŽ�ƐĞ�ĨƵŶĚŝƌĄ�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�Ǉ�Ɛŝ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ůĞŶƚĂ͕�
Ğů�ĐŽŶŽ�ƐĞ�ĨƵŶĚŝƌĄ�Ǉ�ƐĞ�ĚŽďůĂƌĄ�ĂŶƚĞƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂ͕�ůŽƐ�ĐŽŶŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�
ĐƵĄŶĚŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂƉĂŐĂƌ�Ğů�ŚŽƌŶŽ͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ƐŽŶ�ƉƌĞĨĞƌŝďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉŝƌſŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ŝŶͲ
ĚŝĐĂŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂ͘�^ŝ�ŚŽƌŶĞĂŵŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ĞƐŵĂůƚĞ�ƉĂƌĂ�ϭϬϰϬΣ�ĞŶ�ƵŶ�ŚŽƌŶŽ�ŵƵǇ�ůĞŶƚŽ�
;ƉŽƌ�ĨĂůůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ƉŽƌ�ĞǆĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĐĂƵƐĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂͿ͕�ĞƐƚĞ�ĞƐŵĂůƚĞ�ƐĞ�ĨƵŶĚŝƌĄ�
ƵŶŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐŽŵĞƟ�ĚŽ�Ăů�ĐĂůŽƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵƵĐŚŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ͖�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�
ĞƐĐƵƌƌŝƌƐĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ĂƉĂŐĂ�Ğů�ŚŽƌŶŽ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƉŝƌſŵĞƚƌŽ�ŝŶĚŝĐĂ�ůŽƐ�ϭϬϰϬΣ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�
ƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞů�ƉŝƌſŵĞƚƌŽ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ǀşƚƌĞŽƐ�Ğů�ŶŽ�
ĨƵŶĚŝƌƐĞ�Ă�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞǆĂĐƚĂ�;ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĐƌŝƐƚĂůŝŶŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵĞƚĂůĞƐ͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽͿ�ƐŝŶŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�Ěƚ�ĨƵƐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�Ɵ�ĞŵƉŽ�Ă�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĞƐŵĂůƚĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�
ƐŽŵĞƟ�ĚŽ�Ăů�ĐĂůŽƌ͘

�ĞďĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ŵƵĐŚŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƐĂ͕�ƉƵĞƐ�ůŽƐ�ŚĂǇ�ƉĂƌĂ�ƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ĐĂůĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϲϬ͕�
ϭϱϬ�Ǉ�ϯϬϬΣ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂ͕�Ǉ�ĐĂĚĂ�Ɵ�ƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ƉƵĞƐ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ͘��ĚĞŵĄƐ�
ŚĂǇ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƵƐŽƐ�;ŵƵǇ�ůĞŶƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ϮϬΣ�ĚĞ�ĂƐĐĞŶƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŚŽƌĂƌŝĂ͖�Ž�
ŵƵǇ�ƌĄƉŝĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ϲϬϬΣ�ƉŽƌ�ŚŽƌĂͿ͘�sĂƌşĂŶ�ůĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘

:ŽƌŐĞ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ��ŚŝƟ�͕��ƵƌƐŽ�WƌĄĐƟ�ĐŽ�ĚĞ��ĞƌĄŵŝĐĂ͕
dŽŵŽ�Ϯ͕�ϱƚĂ͘�ĞĚŝĐŝſŶ͘��ĚŝƚŽƌŝĂů��ŽŶĚŽƌŚƵĂƐŝ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟ�ŶĂ͕�ϭϵϵϬ

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ

ϭ͘� ZĞŇ�ĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂŶĐĞƐƚƌŽƐ�ƐŝŶ�Ğů�ƵƐŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŽĚƵĐşĂŶ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ�ĐŽŶ�
ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŽǆşŐĞŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ůĂ�ƋƵĞŵĂ͘
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ĐĞƌĄŵŝĐŽ͘

Entrevista a Francine Secretan 
Serie: Conversaciones con Artistas Plásticas (Fragmento)

Por: Ligia Siles Crespo 

�Ğ�ůŽƐ��ůƉĞƐ�Ă�ůŽƐ��ŶĚĞƐ͕�&ƌĂŶĐŝŶĞ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚŽƌĂ�ƋƵĞ�^ƵŝǌĂ�ůĞ�ŚĂ�ďƌŝŶĚĂĚŽ�Ă��ŽůŝǀŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂşƐ�ŶĂƚĂů͕�ƐĞ�ĐĂƐſ�ĐŽŶ�ƵŶ�ďŽůŝǀŝĂŶŽ͕�Ğů�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐĐƵůƚŽƌ�dĞĚ��ĂƌƌĂƐĐŽ͕�ǀŝŶŝĞŶĚŽ�Ă�ĞƐƚĂďůĞͲ
ĐĞƌƐĞ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ�ĂƋƵş�ĞŶ�>Ă�WĂǌ͘�

�Ŷ��ŽƚĂ�ʹ�ŽƚĂ͕�ƋƵĞĚĂ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�Ǉ�ƚĂůůĞƌ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ŝŶƐƉŝƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĐĂƐĂƐ�ĚĞů��ůƟ�ƉůĂŶŽ͕�ĐƵǇŽƐ�ŵƵĞďůĞƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ͕�ƉŝŶƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ďůĂŶĐŽ�ƉŽƌ�
ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ǀŝƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ĨƵĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĂŶ�ƵŶĂ�ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂ�ƌƷƐƟ�ĐĂ�Ǉ�ŵŝŵĞƟ�ǌĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�
ĚĞ�ĐĞƌƌŽƐ�Ǉ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�͞ DƵĞůĂ�ĚĞů��ŝĂďůŽ͕͟ �ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�ƌŽũŝǌŽƐ�Ǉ�ǀŝŽůĞƚĂƐ�ĐĂůŵĂŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ĞƐƚƌĠƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�Ɵ�ĞŵƉŽ�;͙Ϳ͘

>���^�h>dhZ���^�d�D�/�E�W�Z���>�͞^�yK����/>͟

�Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƵŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�İ�ƐŝĐŽ�ŵƵǇ�ĨƵĞƌƚĞ�ƉĞƌŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŚĞ�ĞƐĐŽŐŝĚŽ�ůŽ�ŵĄƐ�Ěŝİ�Ͳ
Đŝů͕�ůŽ�ŵĄƐ�ĚƵƌŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ŶŽ�ĞƐĐŽŐĞ͕�ĞƐ�ƐƵ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�İ�ƐŝĐĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ůŽƐ�ŚƵĞƐŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞůŐĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ͕�Ǉ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŵĞŶŽƐ�ĨƵĞƌǌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͘�

>���^�h>dhZ���^�hE�DK�K����s/s/Z

zŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĞ� ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͕� ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵƵǇ�Ěŝİ�Đŝů͕�ĚĞ�ŵƵĐŚĂ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ŵĄƐ�ĞƐĐŽŐĞƌ�ƵŶ�
ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƐĂŵŽƐ�͞ŵƵǇ�ŶĞŐƌĂ͟�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂ�ƚĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞĐŝƌ͗�Ͳ�
͞�ĞũŽ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ�Ǉ�ŵĞ�ĚĞĚŝĐŽ�Ă�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ͕͟ �ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌ͕ �ŶŽ�ĞƐ�ĨĄĐŝů͕�ŶĂĚŝĞ�ůůĞŐĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĚĞƐĞŽ�ƚĂŶ�ĨƵĞƌƚĞ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽďƐĞƐŝſŶ͕�ƵŶŽ�ƐŝŐƵĞ�Ǉ�ƐŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĂ�ǀŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂƌĞĂ͘͘͘�

�ƌĞŽ� ƋƵĞ� ůŽ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ŚĂĐĞƌ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ǀŝĚĂ͕� Ǉ� ƚĞŶĞƌ�ŵƵĐŚĂ�
ĨƵĞƌǌĂ͕�ŵƵĐŚĂ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐŝĂ͕�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĮ�ĂŶǌĂ�ŝŶĐƌĞşďůĞ͕�ǇŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĮ�ĂŶǌĂ�ĞŶ�ƵŶŽ�
ŵŝƐŵŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƐĞŶƟ�ŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĐŽůĞŐŝŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ĐŚŝƋƵŝƟ�ƚŽƐ͕�ƚŽĚŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ůĂ�
ƌĞǀĠƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐƚĄ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƐĞƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ͕�Ǉ�ŶŽ�ĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞƐĂ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ƋƵĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ͕�ƋƵĞ�ůŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ůŽŐƌĂƌ͕ �ƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĞƐƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ůŽŐƌĂƌ�ƉĂƌĂ�
ĂƐş�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŝĚĞĂů�Ǉ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�Į�Ğů�Ă�ƵŶŽ�ŵŝƐŵŽ͕�
ƋƵĞ�ĞƐ�ůŽ�ŵĄƐ�Ěŝİ�Đŝů͕�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ͕�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ƐŝŶĐĞƌŽƐ�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�ŵƵĐŚĂ�
ĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�ŵƵĐŚŽ�ĞŵƉĞŹŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘�;͙Ϳ

�>�DhE�K�WZ��K>KD�/EK��^�D/�/E^W/Z��/ME

�ƵĞŶŽ�ǇŽ�ŚĞ�ƐĂůŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�Ǉ�ŵĞ�ŚĞ�ǀĞŶŝĚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƋƵş�Ă��ŽůŝǀŝĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƚĞŶşĂ�ƵŶĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂ�ĚŝŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂ͕�ŵĄƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�
Ğů�ƌĞƐƉĂůĚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ůůĞŐƵĠ�ĂƋƵş�ŵĞ�ŚĂ�ĨĂƐĐŝŶĂĚŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĞ�ĞƐƚĂĚŽ�ĂƚƌĂşĚĂ�ƉŽƌ�ůŽ�
ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶŽ͗�DĠǆŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�^ƵĚĂŵĠƌŝĐĂ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĞ�ůůĞŐĂĚŽ�ĂƋƵş�ŵĞ�ŚĂ�ĨĂƐĐŝŶĂĚŽ�ƚŽĚĂ�
ĞƐĂ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂ�ƋƵĞ�ŚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ�ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶŽ͘�zŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŵŝ�ĨƵĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�
ƐŽŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�
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^/D�/K^/^����>K�WZ�,/^W�E/�K�z��hZKW�K

WŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌǌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂůŐŽ�ŚĂǇ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�ĞŶ�ŵŝ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ĞŶ�
ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĞŶĨŽĐĂƌ�ƋƵĞ�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ĂůůĄ͘�z�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĂƌ͕ �
ĚŝŐĂŵŽƐ�ĂƐş͕�ůĂ�ƐŝŵďŽůŽŐşĂ�ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶĂ͕�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌůĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ǀŝƐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů͕�ĞƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�WŽƌƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ǀĞ͕�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƉƵƌĂƐ͕�ĞƐ�ŐĞŽŵĞƚƌşĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƉƵƌĂͲ
ĚĂ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͕�ŵƵǇ�ƐŝŵƉůĞ͘��ƐƚŽǇ�ĚŝŐĂŵŽƐ͗�͞ĐŽŶ�ƵŶ�
ƉŝĠ�ĂůůĄ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĐĄ͟�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘�

>���E�Z'1����>�ZK:K

zŽ�ŚĞ�ƵƟ�ůŝǌĂĚŽ�ŵƵĐŚŽ�Ğů�ƌŽũŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ƋƵĞ�
Ɵ�ĞŶĞ�ŵƵĐŚĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ƋƵĞ�ƌĞƐĂůƚĂ�ŵƵĐŚŽ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐͲ
ƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽůŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͕�
ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ŵŝƐ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ĂǌƵů�Ǉ�ĂŵĂƌŝůůŽ�ƉĞƌŽ�
ŵĄƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌŽũŽ͘�

hd/>/�K��>�D�EdK^���DW�^/EK^8

�ŝŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƵƟ�ůŝǌĂƌŽŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉĞƐŝŶŽƐ͗�ƐŽŐĂƐ�ĚĞ�ĐƵĞƌŽ͕�
ƉŝƚĂ͕�ůĂŶĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ƉĂũĂ͕�ĐŚŽŵƉĂƐ͕�ǇƵŐŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƵƟ�ůŝǌĂďĂŶ�
ĞŶ�ƐƵ�ĚŝĂƌŝŽ�ǀŝǀŝƌ͕ �ŚĞ�ƐĂĐĂĚŽ�ĞƐŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�Ǉ�ŚĞ�ƚƌĂƐƉĂƐĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�Ăƌơ�ƐƟ�ĐĂ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ă�ŵş�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ŵƵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͕�ĐŽŵďŝŶĂƌ�ůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘�

DŝƌĂƌ�ůŽ�ĚĞ�ĂƋƵş�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ǀĞŶƚĂũĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ǇŽ�ŶŽ�ƚĞŶşĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƌĞũƵŝĐŝŽ͕�ƉŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ�
ŚĞ�ůůĞŐĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞŶƚĞ�ŵƵǇ�ŝŶŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ŚĞ�ǀŝƐƚŽ�ĂŚş�ƚŽĚĂ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐƌĞĂƟ�ǀŝĚĂĚ�͘͘͘

�Zd/^d��z�Dh:�Z

EŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�ĂƌƟ�ƐƚĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞ�ĞƐ�Ɛŝ�
ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĞƐ�ďƵĞŶĂ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ďƵĞŶĂ͕�ŶŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐĞƌ�ŵƵũĞƌ�Ž�ƐĞƌ�
ŚŽŵďƌĞ͕�ǇŽ�ƉŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ǀĞƌ͕ �ĚĞ�
ǀŝǀŝƌ�Ǉ�ƐĞŶƟ�ƌ�ƋƵĞ�ƚĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ƋƵĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ĞƐĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�
ĞƐĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĂŵŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝƐƟ�ŶƚĂ�ĚĞ�ǀĞƌ�
ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͕�ŽƚƌĂ�
ƌŝƋƵĞǌĂ�ŽƚƌĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŶŽ�ĐƌĞŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�
ŵƵũĞƌ�ĂƌƟ�ƐƚĂ͘�WŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ĞŶ��ŽůŝǀŝĂ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƐŽŵŽƐ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�Ǉ�
ĞŶ�ĐĂŶƟ�ĚĂĚ�ŚĂǇ�ŵĄƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚŽŵďƌĞƐ͘�

,�DK^��EdZ��K��E��>�DhE�K����>K^�,KD�Z�^9

^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ƚƌĞŵĞŶĚĂ͕�ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ŚĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ŝŶŇ�ƵĞŶĐŝĂ�ŶĞŐĂƟ�ǀĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕ �
ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�

ϴ� �>Ă�ĂƌƟ�ƐƚĂ�ƵƟ�ůŝǌĂ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ͖�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĠƐƚĞ�ƐĞ�ĂŵƉůŝſ�Ă͗�/ŶĚşŐĞŶĂ͕�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�Ǉ�ĐĂŵƉĞƐŝŶŽ͘
ϵ� ��������������������ǡ����������������������������������������������Ǥ
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ĚĞĐŝƌ� ĐſŵŽ�ŚĂďƌşĂ� ƐŝĚŽ�ŵŝ� ǀŝĚĂ� ƐŝĞŶĚŽ�ŚŽŵďƌĞ͕�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŶƵŶĐĂ� ĐŽŵƉĂƌĂƌ͕ � ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ� ƚĂŶƚŽƐ�
ĨĂĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚĂŶƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ�ĞƐ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂƐĂĚŽ͘�WĞƌŽ�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ŵƵũĞƌĞƐ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ůƵĐŚĂƌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�ŚĞŵŽƐ�ĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĐƌĞĂĚŽ�Ǉ�ƉĞŶƐĂĚŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞů�Ɵ�ĞŵƉŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ͘�

�Z��d/s/����z�D/^d�Z/K

�ƵĞŶŽ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞ�ƵŶŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ŚĂǇ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�
ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ͕�ŵĞũŽƌ�ƋƵĞ�ŽƚƌĂƐ͘��ĂĚĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĂĚŝŽŐƌĂİ�Ă�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄƐ�ǀŝͲ
ǀŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞŇ�ĞũŽ͘�

WƌŝŵĞƌŽ�ŚĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƐſůŽ�ůĂ�ŵĂĚĞƌĂ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŵĞƚĂů�Ǉ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐƚŽǇ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�
ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�Ǉ�ŵĞƚĂů͕�ĞƐƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘�

�ŽŶĐĞƉƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐůĂƌŽ�ƵŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐƚĄ�ĂǀĂŶǌĂŶĚŽ͕�ĐŽŶ�ƚĂŶƚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ɵ�ĞŶĞƐ�ĚŝŐĂŵŽƐ�ƵŶĂ�
ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ͕�Ň�ƵǇĞŶ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ƉŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�
ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĂŶŽƐ͖�ĐůĂƌŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂǇ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂƐ�Ǉ�ƐŽŶ�Ěŝİ�ĐŝůĞƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĚĞƐĂİ�Ž�
ŵƵǇ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ŵŽƐƚƌĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƌ�Į�Ğů�Ă� ůŽ�ƋƵĞ�ƚƷ�ĞƌĞƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƚƷ�ƉŝĞŶƐĂƐ͕�ĞƐ�Ěŝİ�Đŝů�ŶŽ�ƌĞƉĞƟ�ƌƐĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
Ɵ�ĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚ�ĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŚĂĐĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ�Ǉ�
ƉƌŽŐƌĞƐĂƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ĐƌĞĂƟ�ǀŝĚĂĚ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĞƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͖�
ĞƐ�ďŝĞŶ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂƟ�ǀŝĚĂĚ͕�ĚŝĐĞƐ͗�͎͞ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞƐ�ĞƐƚŽ�Ǉ�ƉŽƌƋƵĠ�ƚĞ�ŐƵƐƚĂ�ĞƐƚŽ�
ŽƚƌŽ͍͕͟ �ĞƐ�ŵƵǇ�ƐƵƟ�ů͘�;͙Ϳ

�Zd�͕�Z��ME���/Edh/�/ME

zŽ�ƉŝĞŶƐŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂĚŽƐ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŵĞǌĐůĂŶ͕�
Ă�ǀĞĐĞƐ�ĞƐ�ƵŶŽ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĞƐ� ůĂ�ŽƚƌĂ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽĚƌşĂƐ�
ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͗� ůĂ� ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ǉ�Ğů�ĂƐͲ
ƉĞĐƚŽ�ĂŶĂůşƟ�ĐŽ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�Ɵ�ĞŶĞƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞĮ�Ŷŝƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�
ďŝĞŶ�ĐůĂƌĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƚƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ƚƵ�ǀŝƐŝſŶ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ǇĂ�ŵĄƐ�
ĂŶĂůşƟ�ĐŽ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�
ĞƐƚĄ�Ğů�ůĂĚŽ�ŝŶƚƵŝƟ�ǀŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ͘��ů�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƚƵ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĚŝĐĞ�
ĞƐƚŽ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ�Ž�ĞƐ�ŵĄƐ�ĂƋƵş�Ž�ŵĄƐ�ĂůůĄ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĂďĞƐ�ŵƵǇ�ďŝĞŶ�
ƉŽƌ�ƋƵĠ͕�ƉĞƌŽ�ĂƐş�ĞƐ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ĐſŵŽ�ĞƐ�ĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͕�
ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƐĂůĞ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ�ĐŝŶĐŽ�Đŵ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�Ž�ĚŽƐ�
ŵŵ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ŶŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĐƵĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕�ĞƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ƚŽĚŽ͕�ŚĂƐƚĂ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ĚĞĐşĂ͗�͞DŝƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕͟ �ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐƌĞĞƌ�ƋƵĞ�
ƐĞĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ĂŶĂůşƟ�ĐĂ͕�ƉĞƌŽ�Ġů�ĚŝĐĞ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕�
ƋƵĞ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ƉĂƌĂ�
ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͕�Ă��ŝŽƐ͕�ƵŶŽ�ƐĂďĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĂďĞ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĞ�ŶŽ�Ɵ�ĞŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĞƐĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂĐĞƌƚĂƌ͕ �͎ŶŽ͍

>Ă�ƌĂǌſŶ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�
ƋƵĞ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ĞĚƵĐĂͲ
ĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŶĮ�ĂŵŽƐ�ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�Ǉ�ĞƐŽ�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ƋƵĞ�Ɵ�ĞŶĞŶ�ĂƋƵş�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ůŽƐ�ĂǇŵĂƌĂƐ�Ž�ůŽƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽͲ

Francine Secretan, “Ofrenda del sol a la 
luna” 1998 Metal.
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ůůĂĚŽ�ŵƵĐŚŽ�ƐƵ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ͕�ĚŝŐĂŵŽƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�Ž�ĂƋƵş͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƌĂĐŝŽŶĂů͕�ƐĂďĞƌ�ŐƵŝĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐƵĞŹŽƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�
ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͘�

�Ŷ�ŵŝ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�^ƵŝǌĂ�ĐŽŶŽĐş�ŵĄƐ�ůŽ�ĞƐƚĠƟ�ĐŽ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĠƟ�ĐĂ͕�ĂŶĂůşƟ�ĐĂ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŝŵĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ŵĞ�ŚĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚŽ�ĞƐ�ŝƌ�Ă�ƚĂŶƚŽƐ�ŵƵƐĞŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĂůůĄ͕�ǀĞƌ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�

�ĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ

�ŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ƉƌĞĐŽůŽŵďŝŶŽ�ĐƌĞĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞƐĐƵůƚſƌŝĐĂ�ĐŽŶ�ƉůĂŶĐŚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�Ž�ĐĂƌƚſŶ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ůĂ�ĂƵƚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ůĞşĚĂ͘��ƐĐƌŝďĞ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ƋƵĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ƚƵ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͘

II. Actividades de formación comunitaria

ZĞƵŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ��Wd�Ɛ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ůĞşĚŽ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵƷŶ͕�͞�ů�ŐƌŝƚŽ�ŵĂŶƐŽ͟�ĚĞ�WĂƵůŽ�
&ƌĞŝƌĞ͕�^ŝŐůŽ�yy/͕�ϮϬϬϯ͕�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ĐŽůĞĐƟ�ǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�Ϯ͕�ϯ�Ǉ�ϰ�;ƉĄŐŝŶĂƐ�Ϯϴ�Ă�ϲϱͿ�Ǉ͕ �ĐŽŶ�
Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ĞůĂďŽƌĂŵŽƐ�ƵŶ�ĞŶƐĂǇŽ�ĐƌşƟ�ĐŽ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ůĞĐƚƵƌĂƐ�Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟ�ĐĂ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͘�

�ů�ĞŶƐĂǇŽ�ĐƌşƟ�ĐŽͲƌĞŇ�ĞǆŝǀŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ�ĐĂƐ͗

EǑ �ƐƉĞĐƚŽƐ �ƐƉĞĐŝĮ�ĐĂĐŝŽŶĞƐ

1 �ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĞŶƐĂǇŽ ʹ��Ğ�Ϯ�Ă�ϰ�ƉĄŐŝŶĂƐ�

2 �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĞŶƐĂǇŽ

ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�

ʹ�hŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĞŵĄƟ�ĐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�
ĄƌĞĂ

ʹ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�

ʹ�ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮ�ĐĂƐ

3 WĂƉĞů
ʹ�dĂŵĂŹŽ�ĐĂƌƚĂ�

ʹ�/ŵƉƌĞƐŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĐĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚŽũĂ
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4 DĄƌŐĞŶĞƐ

ʹ�/ǌƋƵŝĞƌĚĂ�ϯ͘ϱ�Đŵ

ʹ��ĞƌĞĐŚĂ�Ϯ͘ϱ�Đŵ

ʹ��ƌƌŝďĂ�Ϯ͘ϱ�Đŵ

ʹ��ďĂũŽ�Ϯ͘ϱ�Đŵ

5 dŝƉŽ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĞƚƌĂ ʹ�dĂŚŽŵĂ�EǑ�ϭϭ

6 WĄƌƌĂĨŽƐ ʹ�/ŶƚĞƌůŝŶĞĂĚŽ�ϭ͘ϱ

7 ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŝƚĂ ʹ��W��Ž�D>�

8 �ĂƌĄƚƵůĂ

III. Actividades de concreción educativa

��ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƌĞĂƐ͕�
ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ďŝŵĞƐƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂͲ
ůŝǌĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�W^W͘ ��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŶŝǀĞů�;ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Wd�Ϳ͘

>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀĂ͕�ĚĞͲ
ďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƟ�ǌĂĚĂ͕�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�Ž�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝĐŚĂ�ƚĂƌĞĂ͗

�ůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͗

• �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ:�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ͖�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐſŵŽ�
ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŚĂŶ�ƉĞƌŵŝƟ�ĚŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĂƌƟ�Ͳ
ĐƵůĂĚŽ͖�ƉƵĞĚĞ�ƐƵĐĞĚĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟ�ǀŽƐ�ƐĞĂ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ͘

• �ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͗� �ƋƵş� ƐĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŚĂďĞƌ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŵĞͲ
ƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮ�ĐĂƐ� ƋƵĞ͕� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͕� ƐŝƌǀĂŶ�ƉĂƌĂ� ĂďŽƌĚĂƌ� ƵŶ�
ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĚŽ͘��Ɛ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͖�Ž�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂƌƐĞ�ʹĞŶ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶͲ�ƐŽďƌĞ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟ�ĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟ�ĐĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŚĂ�ĂǇƵĚĂĚŽ�Ă�ŵĞŶŽƐƉƌĞĐŝĂƌ�ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĚŝĚĄĐƟ�ĐĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĚĞƐͲ
ƉĂƚƌŝĂƌĐĂůŝǌĂĚŽƌĂƐͿ͘�

• WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗�>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƟ�ǌĂ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĚŽ͖�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ƐĞƌĄ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞŇ�ĞǆŝŽŶĂƌ�ĐſŵŽ�ĞǀĂůƵĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽͲ
ůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĚŽ͖�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂďƌŝƌƐĞ�Ă�
ƐĞƌ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͕�ĞƚĐ͘�

• WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ͗��ů�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂƟ�ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƐĞ�Ɵ�ĞŶĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�Ăďƌŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�
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ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͖�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕� ůĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂƟ�ǀĂƐ� ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚĂƌ� ůĂ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ƚĂŶƚŽ�ĐŽŵŽ� ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟ�ĐĂ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�;ĞŶ�ĞůůĂ�ƐĞ�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐŝĞŶͲ
ĐŝĂƐ͕�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŶ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ͕�ŝŶǀĞƐƟ�ŐĂŶĚŽ�
ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ž�ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ƐĂďĞƌĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĞƌŽ�ĚĞƐĚĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�
ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐͿ͘

>ĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟ�ĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞůĞŐŝƌĄŶ�ƵŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͖�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟ�ǌĂƌ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ĐſŵŽ�
ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ž�ĐŽĂĚǇƵǀĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮ�ĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĂƌƟ�Ͳ
ĐƵůĂĚŽ͘

Momento 3 

Sesión presencial de socialización (4 horas)

WĂƌĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϭϱ͘

Producto de la unidad de formación 

Ă͘� /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƌƟ�ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�W^W͘
ď͘� �ŶƐĂǇŽ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��Wd��Ă�ƉĂƌƟ�ƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵƷŶ͘
Đ͘� /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟ�ǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ��ƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�DŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�

�ƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

 








