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Eů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ��ũĞƌĐŝĐŝŽ�;WZK&K�KDͿ�
ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝ-

ƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EΣ�ϬϳϬ�͞�ǀĞůŝŶŽ�^ŝŹĂŶŝ���ůŝǌĂƌĚŽ�WĠƌĞǌ͟�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗�

ϭ͘�&ŽƌŵĂƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐƌşƟĐŽƐ͕�ƌĞŇĞǆŝǀŽƐ͕�ĂƵƚŽĐƌşƟĐŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͖�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ͘�

Ϯ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�Ąŵ-
ďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽĐŝŽŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�;�ƌƚ͘�ϯϯͿ�

�Ɛş�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ͕�Ğů�WZK&K�KD�ďƵƐĐĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐĂ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽ-
ĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ƋƵĞ�ĐŽŶĐƌĞƟĐĞ�Ğů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĂĐƌĞ-
ĚŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘�>Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ƐĞƌĄ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�;�^&DͿ͕�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�
Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

^ŽŶ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ͕�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�hŶŝ-
ǀĞƌƐŝĚĂĚ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ͗�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ͕͟ �ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĠƚŶŝĐĂ͕�ƌĂĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�
ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶ-
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ĚŽ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝ-
ƚĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ͕͟ �ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�
ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�
ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƌƟĐƵůĂ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕͟ �ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵĂŶƟĞŶĞ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�WƌŽŵƵĞǀĞ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĂƐƵŵĞŶ�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͘�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�/ŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů͕�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�WůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͕͟ �ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƌĞĐŽŶŽ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂƐ͖�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂůſŐŝĐĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ďĂƐĞ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů��ƵƌƌşĐƵůŽ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�Ğů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ͕�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�
Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĂƌŵſŶŝĐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞ-
ŵĞũĂŶǌĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�
ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�
ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͗�

ͻ� >ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘�
ͻ� >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͘�
ͻ� >ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�

ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ͘�

^ŝ�ďŝĞŶ�ůŽƐ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐĂĚĂ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͘�

Roberto Aguilar Gómez 
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Introducción

EŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ůĂ�ar-
ƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�;ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽͿ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ1�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵĂƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ž�ĂŵƉůŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�Ž�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘

�ů�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞ-
ŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�;D�^�WͿ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽĐŚŽ�ŚŽƌĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�;Ž�Ğů�W^WͿ͕�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ͖�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�
ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�W^W�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ğů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�
WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĂŶ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƌĞƉĞƟƟǀĂ�Ž�ŵĞŵŽƌşƐƟĐĂ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

�ĞƌƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘��ƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�;ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐͿ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�;ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

WĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵĂƐ�Ž�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ǉ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ž�Ğů�ĄƌĞĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�

ϭ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�;W^WͿ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�
Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ�ƟĞŶĞ�ƐſůŽ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƋƵĞĚĂƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞŐƵůĂƌ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ�;ƉƌĞĚŽŵŝ-
ŶĂŶƚĞͿ�Ğů�W^W͘
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ϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂĚĂ�ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ĮŶ2.

WĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�͞�ů�ŐƌŝƚŽ�ŵĂŶƐŽ͟�ĚĞ�WĂƵůŽ�&ƌĞŝ-
ƌĞ͕�ĐŽŵŽ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��Wd��ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵ-
ůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

WĂƌĂ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌƐĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶ-
ĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�ƐƚĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂĐůĂƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�
ĚĞ�ϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƚƌĂďĂũĂƌĞŵŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͖�ĞŶ�ůĂƐ�
^ĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ƌşƟĐĂ�Ǉ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;ϭϯϴ�ŚŽƌĂƐͿ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄ�ĞŶ�ůĂƐ��ŽŵƵ-
ŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�ƐͿ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�^ŽĐŝĂůŝ-
ǌĂĐŝſŶ�;ϰ�ŚŽƌĂƐͿ͕�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ƉŽƌ�ůĂƐ�
�Wd�Ɛ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EŽ͘�ϭϯ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƌĞ-
ĐŝƐŝŽŶĞƐ͗

 - >ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
WZK&K�KD�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞďĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ�Ž�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͖�
Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ĂĚĞĐƵĂƌƐĞ�Ǉ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�
DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

 - >ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�WZK&K�KD�ĚĞ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�DĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ-
ŵĞŶƚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĚƵĚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� Ǉ� ŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂƐ� ĚƵĚĂƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽĞƌĐŝƟǀĂƐ͘��ĞďĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ�ĂĚĞ-
ĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�D�^�W͕ �ĐŽŶ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�ĐůĂƌŽƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐŝĞŶƚĂŶ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�WZK&K-
�KD�ůĞƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�

 - �Ŷ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞů�WZK&K�KD�;ŽĐŚŽ�ŚŽƌĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�
ϭϯϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�Ǉ�ϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶͿ͕�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉůĂŶŝĮ-
ĐĂĚĂ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘��

 - >ŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�Ž�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�;ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌͿ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͖�ůŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�

Ϯ͘�>ĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ͖�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƐŝǀĂ͕�ƌĞƉĞƟƟǀĂ�
Ž�ŵĞŵŽƌşƐƟĐĂ͖�ĠƐƚĂƐ�ĚĞďĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘�EŽ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƐŽŶ�ƵŶ�
ŝŶƐƵŵŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĂďƌĂŶ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĐĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ͘
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ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͗�ŽďũĞ-
ƟǀŽ�ŚŽůşƐƟĐŽ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĞũĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌĞƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͕�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�;ŵĂƚĞƌŝĂů�Ž�ŝŶŵĂƚĞƌŝĂůͿ͘��

 - dŽĚŽ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ;ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂƌ�
ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ �>Ă�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐ-
ƚƌĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ž�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�EŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ăů�
ŵĂƌŐĞŶ�Ž�ĂŝƐůĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ĞŶ�ĂƵůĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�
>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�;ĚĂƚŽƐͿ�͞ŶŽ�ĐĂĞŶ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ͟�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĂƵůĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘

 - WĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĞũĂƌ�ĐůĂƌŽ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĂŶ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ž� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖� ĐſŵŽ� ƌĞĚĂĐƚĂŵŽƐ� ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘

>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ƐŽŶ͗�

 - >Ă�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�currículo�;ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ůĂ�realidad�;ǀŽ-
ĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

 - KƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ă�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�WƌĄĐƟĐĂ͕�dĞŽƌşĂ�sĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶϯ͖�
ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�h͘&͘ �EŽ͘�ϰ�Ǉ�ϱ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵ-
ĐĂƟǀŽƐ�;Ž�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐͿ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�͞ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕͟ �ůŽ�
ĐƵĂů�ŶŽ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů͕�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�͞ĂƉƌĞŶĚĂŶ͟�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ͕�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘

 - dĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ǇͬŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�^Ğƌ͕ �^ĂďĞƌ͕ �,ĂĐĞƌ�Ǉ��ĞĐŝĚŝƌ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͖�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĐĞ�Ž�ƌĞƉŝƚĂ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞďĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ŝŶƚĞ-
ŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƵƐŽ�Ž�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ͕�Ǉ�ĞĚƵ-
ĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͘�KƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�^ĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�;�ŽƐŵŽƐ�Ǉ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕�
sŝĚĂ�dŝĞƌƌĂ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ��ŝĞŶĐŝĂ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͕�ůŽƐ��ũĞƐ��ƌƟĐƵůĂĚŽƌĞƐ�;�ĚƵĐĂ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�sĂůŽƌĞƐ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶƚƌĂ/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�WůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͕��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͕�ůŽƐ��ŶĨŽƋƵĞƐ�
;�ĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌ͕ �/ŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�,ŽůşƐƟĐŽ͕��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�WƌŽĚƵĐƟǀŽͿ͘

�ŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŽƌŝĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ǇͬŽ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͕�ĂƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EŽ͘�ϭϰ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�Ž�ƵŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��^&D�Ž�Ğů�D��ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ǀĂ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ

ϯ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�͞ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͟�ĞƐƚĄŶ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͖�ŶŽ�ƐŽŶ�ĞƐƚĂŶĐŽƐ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ͖�ƚŽĚŽ�ůŽƐ�ŵŽ-
ŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�Ž�ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŚŽůşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�;ĐĨ͘ �h͘&͘ �EŽ͘�ϱͿ͘
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ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͗�/ŶŝĐŝĂů�ĞŶ�&ĂŵŝůŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�WƌŝŵĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�sŽĐĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ��Ž-
ŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

KďũĞƟǀŽ�ŚŽůşƐƟĐŽ

WƌŽĨƵŶĚŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ

SABER:

WƌŽĨƵŶĚŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

 - ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĂďĞƌĞƐ� Ǉ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĚĞ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

 - �ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

HACER:                                                                                                                                                                       

DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͗

 - �ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ
 - /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂŵ-
ƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

SER: 

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͗

 - �ĐƟƚƵĚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ��Wd�Ɛ͘
 - ZĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�Ž�Ğů�ŽƚƌŽ͘
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Educación Física y Deportes

DECIDIR: 

WĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͗

 - dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

Uso de Lenguas Indígena Originarias

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͖�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ŝŶƚĞƌ-
ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ͘

Momento 1
^ĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�;ϴ�ŚŽƌĂƐͿ

WĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ůĂ�Ž�Ğů�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĂŶƵŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ϴ�ŚƌƐ͘�
ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ͘
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ϭ͘�WĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�
las Áreas

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�
ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƵĞďůŽƐ͕�ďĂƌƌŝŽƐ͕�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͖�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�
ďƵƐĐĂ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉƵĞĚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĐŽĂĚǇƵǀĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƐŽŶ�ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĂƚƌĂ-
ǀŝĞƐĂ� Ă� ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ͕�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�Ğů�ƌŽů�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ�
ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞƐ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƋƵĞů�ƉƌŽďůĞŵĂͬ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƋƵĞ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ�
ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�
hŶŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘

>Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐƵĞƐƟŽ-
ŶĂƌ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�
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ƐĞŶƟĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�
ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘�>Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŝƌƌĞƐƵĞůƚŽƐ�Ğ�
ŝŶĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉĞƌŵŝƚĞ�Ăďƌŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ƐſůŽ�Ă�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ǇͬŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
Ƶ�ŽďũĞƚŽƐ�ĂũĞŶŽƐ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘

�ĂũŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŚĞĐŚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌůŽ�ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůŽƐ�̂ ĞŶƟĚŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�ǇͬŽ�Ğů��ŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƐůƵŵďƌĂƌ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽ-
ĚĞŵŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

�Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ� ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ��ƌĞĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ĠƐƚĞ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘

EŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͕ �ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ă�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĂŵŽƐ�ĞƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�͞ ŶƵĞǀŽ͟�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĐůĂƌĂĚŽ͕�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ƵƐĂŵŽƐ�ĐŽŶ�
ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�WZK&K�KD͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϭ

KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĂ�ĐƌşƟ-
ĐĂ�Ǉ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟4  Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

“Acontecimiento”

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ
FůŽƌĞŶĐŝĂ�^ĂŝŶƚŽƵƚ5�Ǉ��ŶĚƌĞĂ�sĂƌĞůĂ6

�Ŷ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉŽƉƵ-
ůĂƌĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŚĂŶ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůŝƐƚĂƐ�;>ĂĐůĂƵ͕�ϮϬϬϱͿ�
Ž�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�EƵĞǀĂ�/ǌƋƵŝĞƌĚĂ͘�'ŽďŝĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ�ƵŶĂ�Ž�ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͗�ĂͿ�ƵŶĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ăů�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͖�
ďͿ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͖�ĐͿ�ƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͖�ĚͿ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�
ǀĞƌĚĂĚ͕�ũƵƐƟĐŝĂ͖�Ǉ�ĞͿ�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

ϰ���ƐƚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ŶĞ-
ĐĞƐŝĚĂĚ�Ž�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

ϱ��&ůŽƌĞŶĐŝĂ�^ĂŝŶƚŽƵƚ͘��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�;&>��^KͿ͖�&ĂĐ͘�ĚĞ�WĞƌŝŽĚŝƐŵŽ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů��hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�>Ă�WůĂƚĂ͘��Ž-
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�'d��>��^K��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘

ϲ���ŶĚƌĞĂ�sĂƌĞůĂ͘�>ŝĐ͘�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�ĚŽĐƚŽƌĂŶĚĂ�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�&ĂĐ͘�ĚĞ�WĞƌŝŽĚŝƐŵŽ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�^ŽĐŝĂů��hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�>Ă�WůĂƚĂ͘��ŽĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�'d��>��^K��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ͘�
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dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŝŶ-
ĐŝƉĂůĞƐ�ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ǉ�ŚĂŶ�ĂŐƌĞĚŝĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�
ĐŽŵƷŶ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘

͎YƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͍�͎^ŽŶ�ƐſůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͍�͎WƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�
ƉĞŶƐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŵĞĚŝŽƐͬĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͍�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ͘

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕�ŽĐƵƉĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ͘�WĞƌŽ�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞŶ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ͕�ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞŽůŽŐşĂ͘

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�Ǉ�ŐůŽďĂů͘�
>ĂƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ� ůĂƐ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ͕�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�
;�ĞĐĞƌƌĂ͖�DĂƐƚƌŝŶŝ͕�ϮϬϬϵ͖�DŽƌĂĞƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘

�ƐƚŽƐ�͞ƉƵůƉŽƐ͟�ŵĞĚŝĄƟĐŽƐ�ŚĂŶ�ĂĐƚƵĂĚŽ�Ǉ�ĂĐƚƷĂŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ĞĐŽŶſ�ŵŝĐŽͬŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĨŽƌĄŶĞŽƐ͘���ĞƐƚĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐĞƌşĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ŝŶŐĞŶƵŽ�ƐŝŶŽ�ĞƋƵŝ-
ǀŽĐĂĚŽ�ƐŽƐůĂǇĂƌ�ƐƵƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƐŽƐƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞũĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�WƌĞŶƐĂ͕�ůĂ�^/W͕�ƋƵĞ�
ŶƵĐůĞĂ�Ă�ůŽƐ�ĚƵĞŹŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�;Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐŝ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐŽŶ�ĚƵĞŹŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐͿ�ƟĞŶĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌŽůĂƌŝŽ�ĂůŐƵŶĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĂĚǀĞƌƐĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘

�ĞďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌƐĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�^/W͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽƉƌŽĐůĂŵĂ�ůĂ�ǀŽǌ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�
ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂƌƚĞů�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�
ĨƌşĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůĂ��/��ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůĞƐ͘

,ĂŶ�ƐŝĚŽ�ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐŽůƉŝƐŵŽ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�Ǉ�ĂƐĞƐŝŶĂĚŽƐ͘�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�
ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞĚŝĄƟĐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƌĞƐ-
ƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ĐƌşŵĞŶĞƐ�ĚĞ�>ĞƐĂ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂƐ�
ĞŶ�Ğů��ŽŶŽ�^Ƶƌ͘�dĂů�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ��ůĂƌşŶ�Ž�>Ă�EƵĞǀĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�
ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞůŝƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͘

Respuestas͘��ŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ŵĞĚŝĄƟĐĂƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ĠƐƚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ͗

ĂͿ��>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ�ĐƵǇŽ�ǀĂůŽƌ�ůŽ�ĂƐŝŐŶĂ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘
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ďͿ��>Ă�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵůƚĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĚĞƐůĞŐŝƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ĐͿ��>Ă�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ŶĞŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�;dĞůĞƐƵƌ�ĞƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĂƚĂů�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ă� ůĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�
ĨŽŵĞŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞ-
ĚŝĚĂƐͿ͘

ĚͿ�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƵĞďůŽƐ�;Ğů� �͞ůſ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕͟�ĚĞ�,ƵŐŽ��ŚĄǀĞǌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�
�ƌŝƐƟŶĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�ĚĞ�<ŝƌĐŚŶĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĞŶƐĂ͕�ƉŽŶŝĠŶĚŽůĂƐ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶͿ͘

�ĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƌĞĐŽ-
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ǀĂ�ůŝŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘

z�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĂƐƵŵĞŶ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ůĂƌŐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůƵĐŚĂƐ�ƋƵĞ�
ĚƵ�ƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ĞůůŽƐ�ůŽŐƌĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƌ͘��Ğ�Ăůůş�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ͘

�ĞƐĂİŽƐ͘� �Ŷ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ƉĞŶƐĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ� Ǉ�
ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ� ŵĞĚŝĄƟĐŽƐ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůơƐŝŵŽ� ĐŽŶŇŝĐƚŽ͕� ŶĂĚĂ� ůŝŶĞĂů͕� ƉĞƌŽ� ĚŽŶĚĞ� Ă�
ĐŽŶƚƌĂŵĂŶŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞŶşĂ�ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐŶĂƚƵƌĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ƉŽƌ�ĂŹŽƐ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ͘

WĞƌŽ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�
ƐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ͘�>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ĚĞũĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂĚŽ�ůĂ�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�^ŝ�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�
ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ĂĚƋƵŝĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞů�
ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͘�
�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ďĂũŽ�ůĂ�ǀşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�
ĂĐƌşƟĐĂ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ�Ž�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�
ƉŽƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ŶŽ�ƐſůŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘��ů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞ-
ĐĞƉĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŶŽ�ŶĂĐĞŶ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ͘�z�Ɛŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ�ƉĂƐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�͞ůĞĞƌ͟�ĞŶ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƵŵşĂ�ŝŶŵŽĚŝĮĐĂďůĞƐ�;^ĂŝŶƚŽƵƚ͘�
&ĞƌƌĂŶƚĞ͕�ϭϵϵϵͿ͕�ŚŽǇ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ğů�ŚŽƌŝǌŽŶ�ƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�͞ŚĂďůĂƌ͟�
Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ͘
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�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŝŶŶĞŐŽĐŝĂďůĞ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉůƵƌĂů�Ğ�ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͘��ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵŐŶĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ĂƷŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐůĂƐŝƐƚĂƐ͕�ŵĂĐŚŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌĄƟĐŽƐ͘

WĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĞƐƚĠƟĐĂƐ�
Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͗�ĞŶ�ĮŶ͕�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ;ƐͿ�ŽƚƌŽ;ƐͿ͕�
ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞů�ŽƚƌŽ�ŶĞŐĂĚŽ�ƚĞŶŐĂ�ůƵŐĂƌ͘

�ƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĐŽŵŽ�ƚĂůĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ;ƐͿ�ĐƵůƚƵƌĂ;ƐͿ�ƉŽƉƵůĂƌ;ĞƐͿ͘��ŽŶƚƌĂ�
ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐůĂƵƐƵƌĂ͕�ƵŶĂ�ƌĞƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�
ĨŽůŬůſƌŝĐĂ͕�Ŷŝ�ĞůŝƟƐƚĂ͕�Ŷŝ�ƚƌĂǀĞƐƟĚĂ�ĚĞ�ŵĂƐŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�Ŷŝ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ŝůƵƐƚƌĂĚĂ�
ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĂĨƵĞƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŚĞĐŚĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ůƵĐŚĂƐ�
Ǉ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘

>ŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ƐſůŽ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐŵŽŶŽƉŽůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŝĞŐĂ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂ�ŶĞŐĂĚŽ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�^ĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
Campos de ^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

ZĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�
ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ��ĂŵƉŽ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŶŽƐ�ŐƵŝĂƌŶŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

ϭ͘��͎�ſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͍
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Ϯ͘��͎YƵĠ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞŶ�ƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚ�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽƉŽůşƟĐĂ͕�ůŝŐĂĚĂƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͍

 

ϯ͘��͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝ-
ŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͍

 

ϰ͘��͎�ſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�
ŶŽƐ�ůŝďĞƌĂŵŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�ŶĞŽůŝďĞƌĂů͍
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ϱ͘���ĞƐĚĞ�Ğů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕�͎ĐſŵŽ�ĂďŽƌĚĂŵŽƐ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�
ƉŽůşƟĐĂ͕�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵŽŶŽƉŽůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͍

 

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϯ

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�
ĚĞ��ƌĞĂ͘

�ĂŶĚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�̂ ĂďĞƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ͕ �ĐſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŶŽƐ�ŐƵŝĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

ϭ͘� ͎WŽƌ�ƋƵĠ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͍
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Ϯ͘� ͎�ſŵŽ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͍

 

ϯ͘��͎WŽƌ�ƋƵĠ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĚŝĨƵŶĚĞŶ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĚĞů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͍

 

ϰ͘��͎�ƵĄů�ĞƐ�Ğů�ĨĂĐƚŽƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐĞŶ-
ƚƌĂŶ�ƐƵƐ�ƚĞŵĄƟĐĂƐ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƷƚďŽů͍
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ϱ͘�͎�ſŵŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝƐƚĂƐ�Ǉ�
ƌĞůĂƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͍

 

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϰ�;ϭƌĂ͘�ƉůĞŶĂƌŝĂͿ

WĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƐƵŵĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�
ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�
ĚĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶŐĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞƐĚĞ͗

ĂͿ�>ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ͘
ďͿ��ĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƉƌĞ-

ƐĞŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞůĞŐĂƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ƌĞĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ�
ƐĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ͘

>Ă�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ƉŽĚƌĄ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ƌĞĂƐ�ƋƵĞ�
ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͕�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞĐĞĚĞ͗

Ϯ͘���ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�
ǇͬŽ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

>Ă�ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͕�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƟƌŶŽƐ�ĚĞůŝŶĞĂƌ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�Ǉ�ĚĂƌůĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂ-
ĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ7͘��ƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĂǇƵĚĂƌŶŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�Ǉ��ƌĞĂͿ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ǇͬŽ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘

7� �������À������������������ƪ���×�����À����ǡ�����������±��������������������������×����������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ����À���������������������������������
���������������������������������������������������������������������ǡ������������������������������������������×�������������������
����������������������������������×�����À������������������×����������������Ǥ
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>Ă�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŵĄƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĐĂĞƌ�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ͕�Ă�
ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌůŽƐͿ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϱ

dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞ-
ŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�
ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�ĚĞů��ĂŵƉŽ�
�ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�̂ ŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŹŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ďŝŵĞƐƚƌĞ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗

ͻ����ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĮŶĞƐ�Ăů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘
ͻ���YƵĞ�ƐĞĂŶ�ƚŽŵĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�ǇͬŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘
ͻ��� /ŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘

ÁREAS DEL CAMPO COMUNIDAD Y SOCIEDAD

Año de escolaridad:�WƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ
Lenguajes

Lengua
Extranjera

Ciencias Sociales �ƌƚĞƐ�WůĄƐƟĐĂƐ�
Ǉ�sŝƐƵĂůĞƐ

Educación
Musical

Educación 
&şƐŝĐĂ�Ǉ�

Deportes

El texto escrito, 
Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�
ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵ-
prensión
ͻ� >Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ͘

ͻ� �ůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͗�ŝĐŽŶŽƐ͕�
ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�Ɛşŵ-
ďŽůŽƐ͕�ŽƚƌŽƐ͘

sŝǀĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ
ͻ� DĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ�
ƐƵďũĞƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

ͻ� �ŝĄůŽŐŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ�ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĞ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�
ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͘

La reestructuración 
socioeconómica en
ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
pueblos originarios
ͻ� >Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƐŽĐŝŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�;͘͘͘Ϳ͘

Procesos de per-
ƚĞŶĞŶĐŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�
sociocultural en el 
Estado Nacional

�ů�ĚŝďƵũŽ�Ǉ�ůĂ�
pintura como 
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞǀŽ-
lución, emanci-
pación sociocul-
tural
ͻ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�
Ǉ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĞŶ�
ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ĂƌơƐƟĐĂ͘

ͻ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉƌĞ-
ƐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵ-
ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶ�
ďĂƐĞ�ĞŶ�ŝŶƐ-
ƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ͕�
ĨŽůŬůſƌŝĐŽƐ�Ǉ�
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘

El deporte 
en la in-
tegración 
comuni-
taria
ͻ� &ƷƚďŽů�Ǉ�
ǀŽůĞŝďŽů͘

ͻ� �ŽŵŝŶŝŽ�
ĚĞů�ďĂ-
ůſŶ͘

ͻ� WĂƐĞƐ͘
ͻ� �ĂďĞĐĞŽ͘
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Textos literarios 
Ǉ�ŶŽ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
cultural boli-
ǀŝĂŶĂ
ͻ��DĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐ-
ĐƌŝƚĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐ-
ƚƌŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͗�
ĐŽƐŵŽǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�
ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ͕�
ǀĂůŽƌĞƐ͕�ƚƌĂ-
ĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘

Mensajes comu-
nicacionales en 
ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŶ�
textos
ͻ��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂ-
ũĞƐ�ŽƌĂůĞƐ͘

ͻ�/ŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŝŶ-
ƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

La intercultu-
ralidad como 
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�
armónica en 
el Estado Plu-
rinacional.
• >Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ďŽ-
ůŝǀŝĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�
ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůĂ�
ƉůƵƌĂůŝĚĂĚ�ƉŽ-
ůşƟĐĂ͘

ͻ�>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ƐŽĐŝŽ�ĐŽŵƵ-
ŶŝƚĂƌŝŽƐ͗�ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

ͻ�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞů�
ĚŝďƵũŽ�ĂƌơƐƟĐŽ�
ĐŽŵŽ�ĞǆƉƌĞ-
ƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂ-
ŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘

ͻ�DŽĚĞůĂĚŽƐ�Ǉ�
ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘

ͻ�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�
ůĂ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ͕�
ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ďĄƐŝĐĂƐ͘

ͻ�>ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ-
ƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞ-
ĚŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞ-
ƐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘

ͻ�>ĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�dĞŽƌşĂ�
ĚĞ�ůĂ�DƷƐŝĐĂ�
ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŝŶƚƌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌ-
ĐƵůƚƵƌĂů͘

ZĞĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͘
ͻ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ĐĂŵƉĞŽŶĂ-
ƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�
Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘

�ŽŵŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�
ĚĞů�W^W�Ǉ͕ �ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕͟�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�
ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͘��Ŷ�
ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EΣ�ϭϰ͕�ƉĂƌĂ�Ğů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗

Comunicación
Ǉ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ

Lengua
Extranjera

Ciencias
Sociales

�ƌƚĞƐ�WůĄƐƟĐĂƐ�
Ǉ�sŝƐƵĂůĞƐ

Educación Musical Educación 
&şƐŝĐĂ�Ǉ�

Deportes

ϭ͘�KƌĂůŝĚĂĚ͕�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�
ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ĚĞů�
�ďǇĂ�zĂůĂ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

Ϯ͘�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘

ϯ͘�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ�
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐŽƌĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄŶŽŶĞƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϭ͘�KƌĂůŝĚĂĚ͕�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�
ŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ͕�ĚĞů�
�ďǇĂ�zĂůĂ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

Ϯ͘�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘

ϯ͘�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂƐ�
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐŽƌĂƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĄŶŽŶĞƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϭ͘�>Ă�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĂŶĚŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�
ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐĂ-
ƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘

Ϯ͘��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�
ƉŽĚĞƌ�ĐŽ-
ůŽŶŝĂů�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘

ϯ͘��ů��ƐƚĂĚŽ�WůƵ-
ƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�
ƐƵ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�;ƐƵ�
ƌŽů�ŚŝƐƚſƌŝĐŽͿ͘

ϭ͘�DĞĚŝŽƐ�Ǉ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ƉƌĞĐŽůŽŵ-
ďŝŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘

Ϯ͘��ů�ŵŽĚĞůĂĚŽ�
Ǉ�ůĂ�ĐĞƌĄŵŝĐĂ͕�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ƵƟůŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�
ĂƌơƐƟĐĂ͘

ϯ͘��ů�ǀĂůŽƌ�ƉĞ-
ĚĂŐſŐŝĐŽ�Ǉ�
ĚŝĚĄĐƟĐŽ�ĚĞů�
ŵŽĚĞůĂĚŽ͕�
ĐĞƌĄŵŝĐĂ�Ǉ�
ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͘

ϭ͘��ůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉ-
ĐŝſŶ͘

Ϯ͘�>ĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝ-
ƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶ�
ďĂƐĞ�ĞŶ�ƌŝƚŵŽƐ�Ǉ�
ŵĞůŽĚşĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƚƌĂĚŝ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϯ͘��ƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�
Ă�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ĨƵŶ-
ĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ŵƵƐŝĐĂů͘

ϭ͘�>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

Ϯ͘�>ŽƐ�ĨƵŶ-
ĚĂŵĞŶƚŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�
ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘

ϯ͘�>ŽƐ�ĚĞƉŽƌ-
ƚĞƐ�ŵĄƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘
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>ƵĞŐŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉĂƐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗

ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĞũĞŵƉůŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�Ǉ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶ-
ƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů��ƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽ�ĂŹŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘

Campo: �ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ
Año de escolaridad:

Áreas del 
campo

Educación
Musical

Ciencias
Sociales

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�>ĞŶ-
guajes: Lengua Caste-
ůůĂŶĂ�Ǉ�KƌŝŐŝŶĂƌŝĂ

Comunicación
Ǉ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ͗�>ĞŶ
gua Extranjera

Artes 
WůĄƐƟĐĂƐ�Ǉ�
sŝƐƵĂůĞƐ

Educación Físi-
ĐĂ͕��ĞƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�

Recreación

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĚĞ�WůĂŶĞƐ�Ǉ�
WƌŽŐƌĂŵĂƐ�
;�ƵƌƌşĐƵůŽ�
�ĂƐĞ�Ǉ�ZĞŐŝŽ-
ŶĂůŝǌĂĚŽͿ

ϯ͘��WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞ-
ŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�D�^�W�ƉĂƌĂ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞ-
ƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ĐƌĞĂƟǀŽ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵƉĞƌĂƌ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƌĞƉĞƟƟǀĂƐ�Ǉ�ŵĞŵŽƌşƐƟĐĂƐ͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶ-
ƚĞŶŝĚŽƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ͖�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞƐƉůĞŐĂƌůŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĮŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŵŽ�
ŶŽƐ�ŚĂŶ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�D�^�W͕�
ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�
ǀŝĚĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͘

͎�ſŵŽ�ǀŝŶĐƵůĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�
ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͍�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵĞƟĚŽ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ăďƌŝƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘��ƐƚĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞ-
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ĚĞĮŶĂŶ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞǆƉƌĞƐĞŶ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�
Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�ŽŵŽ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ �ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ůŽƐ�ƉƌŽ-
ďůĞŵĂƐͬ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ� ůĂ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ��ŶƵĂů��ŝŵĞƐƚƌĂůŝǌĂĚĂ͖�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ğů�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�
ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�W^W͘

^ŝ�ƉĂƌƟŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŵƷŶ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�Ğů�WƌŽ-
ǇĞĐƚŽ�̂ ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ž͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�;ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůͿ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĂ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĐŽŵƷŶ�;͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟Ϳ͘�

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĂĚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŽƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌĄ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞ-
ŵĂƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŝƵĚĂĚ͘

�Ɛş�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�Ž�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�
ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

Ejemplos:

Área de Saberes 
Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ

Contenido seleccionado 
de los Programas de 

Estudio

“Acontecimiento” 
o problema de la 

realidad

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
problema de la realidad

Educación Física, 
�ĞƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�ZĞ-
creación

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂ-
ĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�
>ĂƟŶĂ

͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶ�͞�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͟�ƉŽ-
ĚĞŵŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌ-
ƟǀĂ�ƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͍

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϲ

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽ-
ďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗

 о ^Ğ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘�
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 о >ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌĄŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞďĞƌĄ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�Ǉ��ŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘�

 о >ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ŶƵĞǀĂƐͬŝŶĠĚŝƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�EŽ�ƐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͕�
ĞǆƉůŝĐĂƟǀĂƐ�Ŷŝ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ͖�ƐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘

�ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ
Conocimientos

Contenidos Seleccio-
nado de los Progra-

mas de Estudio

“Acontecimiento” o
problema de la realidad

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
problema de la realidad

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ͕�
�ĞƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�ZĞ-
ĐƌĞĂĐŝſŶ

ϰ͘���ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƐ

>ůĞŐĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ ��ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

�ƐƚŽ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐĞ�ŶŝĞŐĂ�Ž�ƐĞ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ůĂĚŽ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂĐƵŵƵůĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĐƵĂů�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ž�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŝŶĠĚŝƚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐ-
ƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘��Ğ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ĚĂƌůĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͖�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�
ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶĐŝĐůŽƉĠĚŝĐŽ�Ǉ�ƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŶŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂ�ďƵƐĐĂƌ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƉƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ăů�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͘

WĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞƐ�ƉĂƌƟƌ�ƐĂďŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐ-
ƚƌŽƐ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�͞ �KEdZK>͟ �ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐ�ŝŶĠĚŝƚĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŶŽ�
ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ůĂƐ�ƌĞƐ�ƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ůĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂƐ�Ž�ĞŶ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ͘�WĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ĂƌƌŽũĂƌŶŽƐ�Ă�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�
ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘ ��Ŷ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵ-
ĚŝĂŶƚĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŝƵĚĂĚ͕�ŚĂǇ�
ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ǀŝǀĞŶ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ă�ŶŽƐŽƚƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŶŽƐ�ƚŽĐĂƌĄ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĂďƌŝƌŶŽƐ�Ă�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�
ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘
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WĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�͞ĐƌĞĂƟǀŽƐ͕͟ �ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌĮůĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϳ

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;ϲͿ͕�
ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ůŽŐƌĂƌ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘

>ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐ-
ƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƵĞůƚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ͕ �Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽͬǀŝĂďůĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵ-
ĐĂƟǀŽ͖�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͗�WƌĄĐƟĐĂ�dĞŽƌşĂ�sĂůŽƌĂĐŝſŶ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĞůĂďŽƌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ǀŝĂďůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗

Área de 
^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ�

Conocimientos

Contenido 
seleccionado de 
los Programas 

de Estudio

“Acontecimiento” 
o problema de la 

realidad

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�

del problema de la 
realidad

Orientaciones metodológicas 
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ůŽŐƌĂƌ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�

preguntas

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϴ

ZĞŐŝƐƚƌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĞŶĂƌŝĂ͗

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�Ϯ͕�ϯ�Ǉ�ϰ͕�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĚƌĄŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚƵĚĂƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŶĂƌŝĂ͘
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Momento 2
^ĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ��
;ϭϯϴ��ŚŽƌĂƐͿ

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ���Wd�Ɛ͘���Ġů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘

/͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ

�Ŷ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ž�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĐŽŵĞƟĚŽ͖�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĂŵƉůŝĂƌ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ͗�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ͕�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ͘

�Ŷ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĠ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�
Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĄƌĞĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘

dĞŵĂ�ϭ͗�>ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ��ĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ
1. � ͎�ſŵŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵŽƐ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ͕�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�

ŝŶŇƵǇĞ�ĠƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐŽ�ĚĞ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ͍

 

2. ͎�ſŵŽ�ŝŶŝĐŝĂŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌĞĂƟǀĂ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵ-
ŶŝĚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�
�ĚƵĐĂƟǀĂ͍
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3. ͎�ƵĄůĞƐ�ĚĞďŝĞƌĂŶ�ƐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƌĞĐƌĞĂƟǀŽ͕�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�sŝǀŝƌ��ŝĞŶ͍

 

ϰ͘� ͎�ſŵŽ�ƉĞƌĐŝďŝŵŽƐ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂŶ�
ĚĞƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ�ĐŽŵŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂů͍

 

ϱ͘��͎�ſŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͍

 

WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ
�ŽŵŝŶŐŽ��ůĄǌƋƵĞǌ�^ĄŶĐŚĞǌ

�ŽŵŝŶŐŽ��ůĄǌƋƵĞǌ�̂ ĄŶĐŚĞǌ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƉŽƌ-
ƟǀŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͗

ĂͿ�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞǀŽůƵƟǀŽƐ

�Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘
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�ů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ͕�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞ-
ĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĞŶ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘

ďͿ�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĨƵƚƵƌŽ

^ŝĞŵƉƌĞ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĞǀŽůƵƟǀŽƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞŶƚĂƌƐĞ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĨƵƚƵƌŽ͘

�ů�ƚƌĂďĂũŽ�ĮƐŝĐŽƚĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂŶǌĂĚŽƌĞƐ

>Ă�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĂďĂƌĐĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�İƐŝĐŽ͘

WĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶũƵŐƵĞŶ� ůŽ�İƐŝĐŽ�ĐŽŶ� ůŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞŵŽƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͘

Resistencia: �ƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�Ž�ĂĞƌſďŝĐĂ͕�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ƉƵĞƐ�ŶŽƐ�ƐŝƌǀĞ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͘

>ŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌůĂ�ƐŽŶ͗

�ŽŶƟŶƵŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͗��ƐƚĞ�ŵĠƚŽĚŽ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚŽ�ĚĞů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ĚŽŶĚĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ďƌƵƐĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘

�ŽŶƟŶƵŽ�ǀĂƌŝĂĚŽ͗���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƵŶŝĨŽƌŵĞ͕�ĞŶ�ĠƐƚĞ�Ɛş�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ŵŝĞŶ-
ƚƌĂƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽƌƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ͘

Juegos: �ů�ũƵĞŐŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ƉŽƌ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ͘

Fartlek natural: �ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂƚůĞƚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŽƐŝĮĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌ͘

&ƵĞƌǌĂ͗�>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐĐƵůĂƚƵƌĂ�ĞƐƋƵĞůĠƟĐĂ�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ� ůĂŶǌĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�
ĚĞďĞŶ�ƉŽƐĞĞƌ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĂŶĂƚŽŵşĂ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐƚĞ�ĂƚůĞƚĂ�ĚĞďĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƐƵƐ�
ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĂǇƵĚĂĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ͘

KďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ

�ĚĂƉƚĂƌ�Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŚƵĞƐŽƐ͕� ůŝŐĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐĄƉƐƵůĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ƚĞŶĚŽŶĞƐ�Ǉ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�
Ă� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĚŝƐƉŽŶŐĂŶ�ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
Ǉ�ůŽ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�ůĞƐŝŽŶĞƐ͘

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐŽƌƉŽƌĂů͘

ĂͿ��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�Ă�ĞŵƉůĞĂƌ

�ƵƌĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ͗�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘
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Frecuencia semanal: Ϯ�ǀĞĐĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂ͘

Intensidad: ƐĞ�ƵƟůŝǌĂƌĄŶ�ƉĞƐŽƐ�ůŝŐĞƌŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ďĂůŽŶĞƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϯ�ŬŝůŽƐ�Ž�
ŵĄƐ͕�ďĂƚĞ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƉĞƐŽ͕�ƉĞůŽƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘

sŽůƵŵĞŶ͗�>Ă�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞƌŝĞ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůŽƐ�ϭϱ͟��ϮϬ͕͟�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
Ğů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵŽ�ůĄĐƟĐŽ͘

Pausas: >ĂƐ�ƉĂƵƐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ă�ƵŶ�ŵŝŶƵƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ğů�ƌĞƐƚĂďůĞĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐĨŽĐƌĞĂƟŶĂ�ŐĂƐƚĂĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝŽƐŽ͘

>ŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌůĂ�ƐŽŶ͗

ZĞƉĞƟĐŝſŶ͗��ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĂƵƐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
;ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƌĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽͿ͘

�ƐƚĄŶĚĂƌ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ͗���ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂƌŐĂ�ƐĞ�ůĞ�ĂƉůŝĐĂ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĞƐƚĂďůĞ͘�sŽůŝƟǀŽ͗�ĞƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŝŵƉƵůƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ͘�sĞůŽĐŝĚĂĚ͗�WĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ůŽƐ� ůĂŶǌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶŶĂƚĂ͕�ĠƐƚĂ�ƉƵĞĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ďƵĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�
ůŽƐ�ůĂŶǌĂĚŽƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶƚĞƐ͘

>ŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌůĂ�ƐŽŶ͗

Del ejercicio estándar: �ů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ƐŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĂ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ŝŐƵĂů�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ͘

�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ͗��Ɛ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƌĞƉĞƟĚŽ�Ǉ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ůĂ�
ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ƌĞŝƚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ŽƌĚĞŶ͘

�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŽ͗�>Ă�ĐĂƌŐĂ�ǀĂƌşĂ�ƌŝŐƵƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘

�Ŷ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�Ğů�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƚĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĐĞƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�;ƌĞĐŽƌƌŝĚŽƐ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŵŽƐ͕�ĐŽŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂŵŽ�ƐƵďƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

Flexibilidad: �ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ůĂŶǌĂĚŽƌĞƐ͕�ƉƵĞƐ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝ-
ǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĂŵƉůŝƚƵĚ�Ǉ�ůĞ�ĂǇƵĚĂ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ǀĂƌŝĂĚŽ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ůĂƐ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�
ĐƵŽƚĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�ĚĞů�ĂƉĂƌĂƚŽ�ƉĂ-
ƐŝǀŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�;ĞƐƋƵĞůĞƚŽ͕�ƚĞŶĚŽŶĞƐ�Ǉ�ůŝŐĂŵĞŶƚŽƐͿ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĂůĞƐ͘

,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶĚĞ-
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ͘
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>ŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌůĂ�ƐŽŶ͗

WĂƐŝǀŽ͗�>Ă�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�Ǉ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚĞ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ůŽŐƌĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĂĐƟǀŽ͘

�ĐƟǀŽ͗�>Ă�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�ĚĞů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶte.

Mantenida: �ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƚĄƟĐĂ͘

Combinada: ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƐŝǀĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ĂĐƟǀĂ͘

Coordinación: hŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĂŶǌĂĚŽƌĞƐ�ĞƐ�ǀŝƚĂů͕�ƉƵĞƐ�ƐĞ�
ďĂƐĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶŽƐ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ũƵƐƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŵŽ�ďĂƐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�ŝŐƵĂů�ĚĞ�ďƵĞŶĂ͘

�ŵďĂƐ�ĚĞďĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌƐĞ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�Ǉ�ƉĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ͘

hŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟǀŽ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶ-
ĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĞƐƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚĂ�Ǉ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ă�
ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘

>ŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌůĂ�ƐŽŶ͗

sĂƌŝĂĚŽ�ǀĂƌŝĂďůĞ͗�sĞƌ�ƐƵ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͘�ZĞƉĞƟĐŝŽŶĞƐ͗�sĞƌ�ƐƵ�
ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͘��ƐƚĄŶĚĂƌ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ͗�sĞƌ�ƐƵ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ

1. WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ĐĂŝŐĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞƌŽ�ĂĐƟǀŝƐŵŽ�ƐŝŶŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ƐĞŶƟĚŽ�
Ă�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘
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Ϯ͘��WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽƐůĂǇĂƌ�ůĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƵŶŝĚĂĚ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

 

/ŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�Ǉ�ĞĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ
>ŝĐ͘��ďĞů͘�:͘��ĂƌĂƫ

�ƌĞŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�Ǉ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵƵǇ�ǀĄůŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�
ƵŶ�ƚĞŵĂ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ�Ž�ĞŶƚƌĞŶĂ-
ĚŽƌ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ďƵƐƋƵĞŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĮŶĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŵŽƟǀŽ�
ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͘

WĂƌĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƚĞŵĄƟĐĂ�Ă�ĂďŽƌĚĂƌ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ǀĞƌƟĚŽƐ�
ƐŽďƌĞ͗��ů�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘� >Ă��ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ͘� >Ă�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�DŽƚƌŝǌ͘� >Ă� /ŶŝĐŝĂĐŝſŶ��ĞƉŽƌƟǀĂ͘��ů�
�ĞƉŽƌƚĞ��ƐĐŽůĂƌ͘�>Ă�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�,ƵŵĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞƉŽƌƚĞ͘��ů�:ƵĞŐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚŝĚĄĐƟĐŽ�
ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽ�ĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

�ů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŚƵŵĂŶŽ͕�Ǉ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ďŝŽƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĐĂŵďŝŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĂƉůŝ-
ĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘

�ů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ŶŝŹŽ͗�EŝŹŽ�Ǉ�DŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽŶ�
ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞƐ͘�>Ă�ŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�İƐŝĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ǉ�ƐŽĐŝŽ�ĂĨĞĐƟǀŽ͘

>Ă��ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞĚƵĐĂ�Ăů�ŚŽŵďƌĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ĚĞƐĚĞ�Ǉ�ĞŶ� ůŽ�ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ͕�ŚĂĐŝĂ� ůŽ�ĐŽŐŶŝƟǀŽ�ƐŽĐŝŽĂĨĞĐƟǀŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ăů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ŚŽŵďƌĞ�Ăů�
ĐƵĂů�ƟĞŶĚĞ�Ǉ�ǀĂ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ͘

�ƵĂůƋƵŝĞƌ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞƐĐƵŝĚŽ�ĚĞů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ƟĞŶĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚƵƌĂĚĞƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĄƐ�ĚŝŵĞŶ-
ƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͖�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�Ɛŝ�ŝŶĐĞŶƟǀĂŵŽƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂŵŽƐ�Ǉ�ĚŝƌŝŐŝŵŽƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�
Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵŽƚƌŝǌ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ĞƐƟŵƵůĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĚĞ�ƐƵ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͘



30

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶŝŹĞǌ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐƌĞĂ-
ƟǀĂƐ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�Ž�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ͕�ŽďũĞƟǀĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�
Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

EŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ƚĂŶƚĂ�ƉƌŝƐĂ�Ǉ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĞũĞĐƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ǇͬŽ�ƌĞƐƵůƚĂ-
ĚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƉĞƌŵŝƟƌůĞ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĚĞƐĐƵďƌĂ͕�ĂǇƵĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ġů͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƌĞĚƵŶĚĂƌĄ�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽĂĮƌŵĂĐŝſŶ͘

>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵŽƚƌŝǌ͗

>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵŽƚƌŝǌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞŐƵĞ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ƌĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ͕�ůĂ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�
ĞŶ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘

^ŝŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŵŽƚŽƌĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕�ůĞ�ƐĞƌĄ�Ăů�ŶŝŹŽ�Ǉ�Ăů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŵŽƚŽƌĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͘

>Ă� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵŽƚƌŝǌ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂƌ�Ă� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�
ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŵŽƚƌŝĐĞƐ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƌĞĚƵĐŝƌ�ƐŽůŽ�Ă�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŵŽƐ�ƉŽƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉĂƌĞĐĞƌ͘

�ů�ƟĞŵƉŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŵĂů�ĐŽŶƐĞũĞƌŽ�ĞŶ�WĞĚĂŐŽŐşĂ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�WĞĚĂŐŽŐşĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉĞƌ-
ĚĞƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ĂůĞũĂĚŽƐ�ĚĞů�ŽďũĞƟǀŽ�ƐĞŹĂůĂĚŽ͕�ĞƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĚĞƌůŽ͕�
ƐŝŶŽ�ŐĂŶĂƌůŽ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘

�ů�ŵĞũŽƌ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĂƋƵĠů�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŵŽ�ƐŝŶŽ�ĂƋƵĠů�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�
ĚĞ�ƌŽŵƉĞƌůŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂĚŽ�Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ĞůůŽ͖�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ŚĂĐĞ�
ĨĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ǉ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ��ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

hŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶĐĂƵǌĂĚĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƟĞŶĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�
Ăů�ŶŝŹŽ�ƉĂƌĂ� ƐƵ�ƉŽƐŝďůĞ� ĨƵƚƵƌĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƐŝŶŽ� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĂ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ǉ�ƉƐşƋƵŝĐĂ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐƟŶĂĚĂ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�Ǉ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

>Ă�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͗

�ƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ŝŶŝĐŝĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĄŵďŝƚŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ǀĂƌşĂŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ŚĂĐŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�
ůůĞŐĂƌ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ͗

͎YƵĠ�ĞƐ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͍

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ŚĂǇ�ƚĂŶƚĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƌŝďĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ƉĞƌŽ�
ƚŽŵĂŶĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞŶ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĂŹƵĞůŽƐ�ϭ͘ϵϴϲ�Ǉ��ŽŵŝŶŐŽ��ůĄǌƋƵĞǌ�^ĄŶĐŚĞǌ�ϭ͘ϵϴϲ͕
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�Ɛ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƵŶ�ƐƵũĞƚŽ�ƚŽŵĂ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞǆƉĞ-
ƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƌĞŐůĂĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐŽ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

�Ɛ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ž�
ǀĂƌŝŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ͘

El deporte escolar

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƚĂƌĞĂ�ƐĞƌĄ�ĚĞƚĞŶĞƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ͘��ů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƵŶĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĚĞŵĄƐ�
ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ͕�ƋƵŝǌĄƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆĂŐĞƌĂĚĂ͕�ŶŽ�ĞŶ�ƐƵ�
ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞŶ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͘

�ů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ͕�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƐƵ� ŝŶƚƌŽ-
ĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ� ƐĞ�ŚĂŐĂ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵŝŵĞƟƐŵŽ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂĚƵůƚŽƐ͕� Ǉ�ŵĄƐ�
ĂƷŶ� ĚĞů� ĚĞƉŽƌƚĞ� ĚĞ�ĞůŝƚĞ� Ǉ� ĚĞů� ĚĞƉŽƌƚĞ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƉƌŝŵĞŶ� ĞŶ� Ġů�ŵĄƐ� ůŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

EŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ƉƵĞƐ͕�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĠƐƚĞ�ĨƵĞƐĞ�Ğů�ĐŽƌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
İƐŝĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘�EŽ�ŚĂǇ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
&şƐŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ƐĞĂ�
ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�İƐŝĐŽ�Ž�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͘�;�͘�>ŝƐƚĞůůŽ�ϭ͘ϵϱϵͿ͘

�ů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ƵƟůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ğů�ŐƵƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ-
ƉŽƌƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�İƐŝĐĂ͕�ǀŝƌŝů͕�ŵŽƌĂů�
Ǉ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ĞǆƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ŐƵƐƚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ͘

�Ɛ� ǀĞƌĚĂĚ� ƋƵĞ� ƷůƟŵĂŵĞŶƚĞ�ĞǆŝƐƚĞ� ƚŽĚŽ� ƵŶ� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĚĞƉŽƌƚĞ� ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕� ƋƵĞ� ůŽ�
ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ƵŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŝŹŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ŵŽƚƌŝĐĞƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĞ�ĚĞů�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;Z͘�DĞƌĂŶĚͿ

�Ŷ�ĞĨĞĐƚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝŐĂ͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�
ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͘��ů��ĞƉŽƌƚĞ��ƐĐŽůĂƌ͕ �ƉŽƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĨƵŶĚĂ-
ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĮŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
&şƐŝĐĂ�Ǉ͕ �ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

EŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂǌĂƌ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ƐŝŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�Ǉ�ĚĞů�ŵŝŵĞƟƐŵŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐŽůĞŐŝŽƐ�;ŵƵĐŚŽƐͿ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌşŐŝĚĂ�ĐŽŵŽ�ŝŵƉŽŶĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨĞĚĞƌĂƟǀĂ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŝŶĚŝ-
ƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂŶƐŝĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƋƵĞ�ĂďĂƌƋƵĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽůĞŐŝĂůĞƐ͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĚĞďĞ�ĚĂƌ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ůƷĚŝĐŽƐ�Ǉ�ŶŽ�Ă�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶĨŽĐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ǀŝƐƚĂƐ�Ăů�ƚƌŝƵŶĨĂůŝƐŵŽ͘�EŽ�ƐĞ�
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ƚƌĂƚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŹĂůĂĚŽ�ƚĂŶƚĂƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ĐĂŵƉĞŽŶĞƐ�Ž�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƌĞƐƵŵŝƌ�ĞŶ�ůĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ��ƵƐĐĂƌ�ƵŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�Ǉ�ŶŽ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĚĞďĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ͕�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝ-
ůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƉĐŝſŶ�Ǉ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�Ǉ�ĂĐƌĞĐĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ͘

>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͗�ĨŽƌŵĂĚŽƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĂŶŝǌĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ŶŝŹŽ

�Ŷ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŝŶĨĂŶƟů�ŶŽ�ĚĞďŝĞƌĂ�ƐƵĐĞĚĞƌ�Ă�ǀĞĐĞƐ͕�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĞƐŚƵŵĂŶŝǌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐƌĞƐŝſŶ�
ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĂ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ŽƚƌŽ͘�dŽĚŽ�ĞƐ�ũƵƐƟĮĐĂĚŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�Ăů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

EŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ĞůůŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�Ž�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞƐ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƟĞŵƉŽ�ĚĂƌ�ůĂ�ĞƐƉĂůĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

>Ă�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞƐ͕�Ăů�ŵĞĐĂŶŝĐŝƐŵŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ͕�Ğů�ĚĞƐĞŽ�ĞƐ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�Ăů�ŚŽŵďƌĞ�ĞŶ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�
ŚƵŵĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ͘

WĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶŝĐĞ�ĚĞďĞ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞĚƵĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ŚĂĐĞĚŽƌ�Ǉ�ĐƌĞĂĚŽƌ�
ĞŶ�ƐƵ�ůĂďŽƌ͘

�ů�:ƵĞŐŽ�ĞŶ�ůĂ�/ŶŝĐŝĂĐŝſŶ��ĞƉŽƌƟǀĂ

͎sĞŚşĐƵůŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͍

�ů�ũƵĞŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĞƐĐŽůĂƌ͕�ƐŝƌǀĞ�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�
ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ǀŝƚĂů�ĞŶ�ůĂ�/ŶŝĐŝĂĐŝſŶ��ĞƉŽƌƟǀĂ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ƐĞĂ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞƐĚĞ�
ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĂ�Ğů� ũƵĞŐŽ͕�ĂŶƚƌŽƉŽůſŐŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ž�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ� ůĂ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ĚĞƐĚĞ�ŵƵǇ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ĞĚĂĚ͘

>ŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ĐƵƌŝŽƐŽƐ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂĚŽƌĞƐ͕�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉƵůƐŝſŶ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ƉĂƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�ŐƌƵƉĂů͘��ů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�ĞƐƚĄ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉŽƌ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ͕�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů͘

�ĂĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ũƵĞŐŽ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ƉƌĞĚŝĐĞ͕�ƉƌƵĞďĂ�ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂĚĞůĂŶƚĂ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�ĂĐĐŝŽŶĞƐ͕�ĂŶƟĐŝƉĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�
ĚŝƐĞŹĂ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ĐĂůĐƵůĂ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ͘�>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ůĞ�ǀĂ�ďƌŝŶĚĂŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ĂĐƵŵƵůĂ�ƉĂƌĂ�ůƵĞŐŽ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ͘

�ĂĚĂ�ĚŝƐĞŹŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝĂ͕�Ă�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�Ž�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ �͘�Ŷ�ĐĂĚĂ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�Ğů�ũƵŐĂĚŽƌ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝŽŶĞƐ͘
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�ů�ũƵĞŐŽ�ƐĞƌşĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂĐŝſŶ�Ž�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�Ğů�
ĚĞƐ�ĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ĞƐơŵƵůŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ŵƵ-
ƚƵĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐŚŝĐŽƐ�ũƵŐĂƌ͕ �
ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ƐĞĂ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘��ŝĐŚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŽŶƟŶƵĂ͕�
ƟĞŶĞ�ƌĞŐůĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�ƋƵĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĂĐĞƉƚĂĚĂƐ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�
Ǉ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĂůĞŐƌşĂ͘

>Ă�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞů�ĂĐƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ǀŝƚĂů�ĐŽŵŽ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŵŝƐŵĂ͘��Ɛ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ůƷĚŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ͕�ĐƌĞĂ�Ǉ�ĚĞƐĐƵďƌĞ�Ğů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ͕�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ũƵĞŐŽ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�Ğů�ũƵĞŐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ġů�ƐƵĨƌĞŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƉĞƌŵĂ-
ŶĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ƋƵĞ�ĂǀĂŶǌĂ�Ă�ƉĂƐŽƐ�ĂŐŝŐĂŶƚĂĚŽƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐĐŝŽŶĂƌ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ŶŽƐ�ĞǆŝŐĞŶ�ŵĄƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉŽŶĞŶ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�
ƉŝĚĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĄƐ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ��ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ĐſŵŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ�ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�Ă�ƚƌĂ-
ǀĠƐ�ĚĞů� ũƵĞŐŽ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů� ũƵĞŐŽ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƌ�
ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ� /ŶŝĐŝĂĐŝſŶ��ĞƉŽƌƟǀĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞů�
�ŽůĞŐŝŽ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝŽ͘

>ŝĐ͘��ďĞů�:ŽƐĠ��ĂƌĂƫ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ĐƟǀŝĚĂĚ�&şƐŝĐĂ�Ǉ��ĞƉŽƌƚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�&ůŽƌĞƐ���ƌŐĞŶƟŶĂ

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ

1. �ƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�ũƵƐƟĮƋƵĞŶ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ�
ĚĞďĞ�ƐĞƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ũƵĞŐŽ͘
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2. WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůƷĚŝĐĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶŝĐŝĂů�Ǉ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

 

dĞŵĂ�Ϯ͗�>ŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ

1. ͎�ƵĄů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�
ĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŵĞĚŝŽ͍

 

2. ͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂŵŽƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͍
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3. ͎�ſŵŽ�ŝŶŇƵǇĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƐŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ͍

 

4. ͎�ƵĄů�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŐŶŝƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƉůƵƌĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐůĂƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͍

 

�ĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ
�ƌĞƐ͘�^ĂďŝŶĂ��ƵƌůŽ�ĚĞ�DŝƌŽƫ���ƌ͘ �KƐĐĂƌ��ĂƐĂƐŶŽǀĂ

INTRODUCCIÓN

�ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ž�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄŶ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ž�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨĂŶƟů͘��Ŷ�
ƐƵƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ŚĂůůĂŵŽƐ�ďƵĞŶŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�Ž�ũŽǀĞŶ�
ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ž�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŵĠĚŝĐŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ǀĂƌşĂŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�
Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ͘

�ŶƚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ͕�Ğů�ƉĞĚŝĂƚƌĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂĐŽŶƐĞũĂƌ�Ž�ŶŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƚĂů�Ž�ĐƵĂů�ũƵĞŐŽ�Ž�ĚĞƉŽƌƚĞ͘��ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂ-
ďĂũŽ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞů��ĞƉŽƌƚĞ�/ŶĨĂŶƚŽ�:ƵǀĞŶŝů�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĚĞ�WĞĚŝĂƚƌşĂ�
;&ŝůŝĂů��ſƌĚŽďĂͿ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞů��ĞƉŽƌƚĞ�/ŶĨĂŶƚŽ�:ƵǀĞ-
Ŷŝů�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĚĞ�WĞĚŝĂƚƌşĂ͕�ĞƐ�ďƌŝŶĚĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĞĚŝĂƚƌĂƐ�
ƐŽďƌĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƉƐŝĐŽďŝŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�
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Ž�ũŽǀĞŶ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�Ž�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�Ă�ĮŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŵĄƐ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ſƉƟŵŽƐ�ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ŶŝŹŽƐ�Ž�ũſǀĞŶĞƐ�Ă�ĐƵŵƉůŝƌ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚŝƐĨƌƵƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ͕�ƐŝŶ�ƚƌĂƵŵĂƐ�ƉŽƌ�
ŝŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉƌŽƉŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞĚĂĚ͘

EL PEDIATRA

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͕�ƐĞ�ĞŶƚĞŶ-
ĚĞƌĄ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�Ğů�ƉĞĚŝĂƚƌĂ�ĞƐ�Ğů�ĐƵƐƚŽĚŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐĞ�ůůĞǀĞ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ſƉƟŵĂ͘ϭϯ�>Ă�ƚĂƌĞĂ�ĚĞů�ƉĞĚŝĂƚƌĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ăů�ŶŝŹŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚŽĚŽ͕�ĞŶĨŽĐĄŶĚŽůŽ�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂĐƚŽ�ŵĠĚŝĐŽ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�Ž�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐĚĞ�
Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘

�ů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƵŶ�ƐĞƌ�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�ĐƌĞĐĞƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�İƐŝĐŽ͕�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ĂĨĞĐƟǀŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�Ǉ�Ğů�ƉĞĚŝĂƚƌĂ�ĞƐ�Ğů�ƚĞƐƟŐŽ�Ǉ�ĐƵƐƚŽĚŝŽ�Ɖƌŝǀŝ-
ůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�Ă�ĞƐƚĞ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ͗��ů�ƋƵĞ�ǀĞ�ŶĂĐĞƌ�
ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ůĂƐ�ĐŽŶŽĐĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ŵĄƐ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�͘

;͙Ϳ

�Ɛş�ĐŽŵŽ�ůĂ�WĞĚŝĂƚƌşĂ�ŚĂ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ϮϬϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�Ǉ͕ �Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĂƌƌĂƐƚƌĂŶ�Ăů�ŶŝŹŽ�Ž�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ŵĄƐ�ƐĞĚĞŶƚĂƌŝĂ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘�&ŝƐŝŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐƚĂ-
ŵŽƐ�ďŝĞŶ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŝŶĂĐƟǀŽ͘

dĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ũƵǀĞŶŝů�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘��Ŷ�Ġů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�
ƚĂŶƚŽ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ž�ŝŐƵĂůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͖�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ�ůůĞǀĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ƐƵƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĚĞƉŽƌƚĞ͘��Ğ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ͗

͎�Ɛ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ž�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐŝĂů�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶŝŹŽ�Ž�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞƉŽƌ-
ƟƐƚĂ͍�͎^Ğ�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ƉƌĞĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞŶĂƌƐĞ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ�Ž�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͍�͎ �ſŵŽ�ĂĨĞĐƚĂŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ͍

�ƐƚŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŶƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂ͕�ƌĞĐƌĞĂ-
ƟǀĂ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ŚĂĐĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĞĚŝĂƚƌĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞƐƚĠŶ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƷŶŝĐĂ�Ğ�ŝŶŵĞũŽƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�Ăů�ũŽǀĞŶ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂ͕�
Ă�ƐƵ� ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�İƐŝĐŽ͕�ƉƐşƋƵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƋƵĞ͕�ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĠŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͘
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͎YƵĠ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ĞǀĂůƵĂƌ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŝŶĨĂŶƚŽũƵǀĞŶŝů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͍

>ŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƐŽŶ�ŝŶĚŝƐĐƵƟďůĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�İƐŝĐŽ�
ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ŵŽƌĂů͘

,ĂǇ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĂĮƌŵĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐ͕�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͕�Ŷŝ�ďƵĞŶĂ�Ŷŝ�ŵĂůĂ͘�>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�Ž�ŶĞŐĂƟǀĂ�ŶŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĚĂĚĂ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ĞƐĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ăů�
ŝŶƚĞƌũƵĞŐŽ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ůŽƐ�ƉĂƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�
Ǉ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

WŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕� ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ďŝŽůſŐŝĐŽ͕�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘

Aspectos biológicos

>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĞŶ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĂ͕�ƐŽŶ�ƷŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĨĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ĐƌĞĐĞŶ�Ǉ�
ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�ŵĂĚƵƌĂŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĂƐş�ǀĂŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�ƉĂƵ-
ůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŵŽƚŽƌĂ͕�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĞƌſďŝĐĂ�Ǉ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂ͕�
ĞƚĐ͘��ů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĞǌ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�Ž�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌƐĞ�ƉŽƌ͗�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂ͕�
ůĂ�ĞĚĂĚ�ſƐĞĂ�Ǉ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ďŝŽůſŐŝĐĂ�Ž�ŵĂĚƵƌĞǌ�ƐĞǆƵĂů͘

1. Huesos͗�&ŽƌŵĂŶ�Ğů�ĞƐƋƵĞůĞƚŽ�Ǉ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ� ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽƌƉŽƌĂů͘�^ŝ�
ƉŽƌ�ĂůŐƵŶĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƌơůĂŐŽƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐƵĨƌĞŶ�ƵŶĂ�ůĞƐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�Ž�
ĞƉŝĮƐŝƟƐ�ƚƌĂƵŵĄƟĐĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

�ƐƚĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ďĠŝƐďŽů͕�
ƚĞŶŝƐ�;ĐŽĚŽ�ĚĞů�ƚĞŶŝƐƚĂͿ͕�ŶĂƚĂĐŝſŶ�;ŚŽŵďƌŽ�ĚĞů�ŶĂĚĂĚŽƌͿ͕�ĞƚĐ͘��ů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ŶŽ�ĂĨĞĐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�
ůĂ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚƵĞƐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞũĞƌĐĞ�ƐƵ�ĂĐĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĂŶĐŚŽ�Ǉ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ͘

>Ă�ĞĚĂĚ�ſƐĞĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĮƐŝŽůſŐŝĐŽ͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ�
ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂ͕�ůĂ�ĞĚĂĚ�ſƐĞĂ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ŵƵǇ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞǆƵĂů�Ǉ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶĂƌĐĂ͘�>Ă�ĞĚĂĚ�ſƐĞĂ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĂĚŝŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŹĞĐĂ͘�WĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ſƐĞĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƌĂĚŝŽŐƌĂİĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�
Ǉ�ůĂ�ŵƵŹĞĐĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�'ƌĞƵůŝĐŚ�WǇůĞ�;�ƚůĂƐ�ĚĞ�'ƌĞƵůŝĐŚWǇůĞͿ�Ž�ŵĄƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�dĂŶŶĞƌ�tŚŝƚĞŚŽƵƐĞ�Ϯ�;dt�ϮͿ͘

2. Músculos͗�>ŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ŵĂƐĂ�ƟƐƵůĂƌ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͖�ƐŽŶ͗�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ž�ĞƐ-
ƋƵĞůĠƟĐŽƐ͕�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ž�ůŝƐŽƐ�Ǉ�Ğů�ŵƷƐĐƵůŽ�ĐĂƌĚşĂĐŽ͘�EŽƐ�ƌĞĨĞƌŝƌĞŵŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�
ŵƷƐĐƵůŽƐ�ĞƐƋƵĞůĠƟĐŽƐ�Ž�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ͕�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉŽƌ�
ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ůĂƐ�ĮďƌĂƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ͘��ƐƚĂƐ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŶ�ĞŶ�ĮďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ůĞŶƚĂ�Ǉ�ĚĞ 
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ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ϱϬй�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƟƉŽ͕�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ͖�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚĞďĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂƐ�ĮďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ůĞŶƚĂ�ĂĐƚƷĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĂĞƌſďŝĐŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ�ĞƐƚĄŶ�ŵĞũŽƌ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞŶĚŝƌ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�>Ă�ŵĂƐĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�
ĂƵŵĞŶƚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŽƐ�ƚĞŶŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶĚŽ�ĞŶ�
Ğů�ǀĂƌſŶ͕�Ăů�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ͕�Ğů�ϰϬй�ĚĞů�ƉĞƐŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ŽĐƵƌƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĂĚ�;ŐƌĂĚŽƐ�/s�Ǉ�s�ĚĞ�dĂŶŶĞƌ�ĞŶ�Ğů�ǀĂƌſŶͿ�ĚĞďŝĚŽ�
Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƐƚŽƐƚĞƌŽŶĂ͘�EŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞǆŽ�ĨĞŵĞŶŝŶŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�
ŵĂƐĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞůůĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ůĞŶƚĂ͘��ů�ŵĄǆŝŵŽ�
ŶŝǀĞů�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϲ�Ǉ�ϮϬ�ĂŹŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϴ�Ǉ�ůŽƐ�Ϯϱ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘

hŶĂ�ĮďƌĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϭϬϬ�Ă�ϭ͘ϬϬϬ�ŵŝŽĮďƌŝůůĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůĂ�ƵŶŝ-
ĚĂĚ�ĐŽŶƚƌĄĐƟů�ĚĞů�ŵƷƐĐƵůŽ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĮďƌĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ŵŽƚŽƌĂ�ǀĂƌşĂ�ƐĞŐƷŶ�
Ğů�ŵƷƐĐƵůŽ͕�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ă�ŽƚƌŽ͕�Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�Ϯ͘ϬϬϬ�
ĮďƌĂƐ͘��ů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĮďƌĂƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚĂĐŝſŶ͘��ů�
ŶŽƚĂďůĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƉŽƐŶĂƚĂů�ĚĞů�ŵƷƐĐƵůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŚŝƉĞƌƚƌŽĮĂ�Ǉ�ŶŽ�Ă�ůĂ�ŚŝƉĞƌ-
ƉůĂƐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĮďƌĂƐ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ůĂƐ�ĮďƌĂƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ŶŽ�ĚŝĮĞƌĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĚŝĄŵĞƚƌŽ͘��ů�ƚĂŵĂŹŽ�ĂĚƵůƚŽ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂ͕�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĮďƌĂƐ�ŵƵƐĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŝŹĞǌ�ŵĞĚŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĂĚŽ-
ůĞƐĐĞŶĐŝĂ͘

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�Ğů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĞŶ�ĐĂďĞǌĂ�Ǉ�ƚƌŽŶĐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϰϬй�
Ăů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�Ăů�Ϯϱй�Ă�ϯϬй�ĞŶ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞǌ͘��Ŷ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ϰϬй�ĚĞů�ƉĞƐŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐĐƵůĂƚƵƌĂ�Ăů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ϱϱй�ĞŶ�
ůĂ�ŵĂĚƵƌĞǌ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�
ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞǌ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ϮϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƐĂ�ŵƵƐĐƵůĂƌ͘

3. Grasa͗��ů�ƚĞũŝĚŽ�ĂĚŝƉŽƐŽ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ŐƌĂƐĂ͕�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŶŝŹĞǌ�ŚĂƐƚĂ�
ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ǀĂƌſŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶŝŹĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϴ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŐƌĂƐĂ�ĞƐ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ǇĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŶŝŹĞǌ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�
ŵĂƐĂ�ŐƌĂƐĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶĚŽ�Ğů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ͕�
ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů͘

^Ğ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�Ăů�ŶĂĐĞƌ�ƟĞŶĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϱ�ďŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĚŝƉŽĐŝƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�
ǀŝĚĂ�ƉŽƐŶĂƚĂů�ŚĂƐƚĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϯϬ�Ă�ϱϬ�ďŝůůŽŶĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ŶŽ�ŽďĞƐŽƐ͖�ĞƐƚĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ƌĞƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ϱϬϬ�Ő�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƚŽƚĂů͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŵƵũĞƌĞƐ�
Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ă�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϭϬ�ŬŐ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ǉ�ϭϰ�ŬŐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ�
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ĂĚƵůƚĂ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ͕�ĠƐƚĂƐ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ĚĞ�ƚĂŵĂŹŽ�;ŚŝƉĞƌƚƌŽĮĂͿ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶŐĞƐƚĂ�ĐĂůſƌŝĐĂ͘��ů�ůůĞŶĂƌƐĞ�Ǉ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶŐĞƐƚĂ�ĞůĞǀĂĚĂ͕�ƐĞ�ĞƐƟŵƵůĂ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝſŶ�ĐĞůƵůĂƌ�
;ŵŝƚŽƐŝƐͿ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĞŶĚĞ͕�ĂƵŵĞŶƚĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂĚŝƉŽĐŝƚŽƐ�;ŚŝƉĞƌƉůĂƐŝĂͿ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĐŽƌƉŽƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ŐƌĂƐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐĂŵďŝĂ͘� �Ŷ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�
ĞĚĂĚĞƐ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŐƌĂƐĂ�ƐƵďĐƵƚĄŶĞĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů�ĞƐ�ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĂƐĂ�ƐƵďĐƵƚĄŶĞĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƚƌĞ-
ŵŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌŽŶĐŽ͘�WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵĄƐ�ŐƌĂƐĂ�ƐƵďĐƵƚĄŶĞĂ�ĞŶ�Ğů�
ƚƌŽŶĐŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ� ůĂƐ� ĞǆƚƌĞŵŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŶŝŹĂƐ͕� ĐƵǇĂ� ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ� ĞƐ� ƉƌĞĐŝƐĂ-
ŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ŐůƵƚĞŽĨĞŵŽƌĂů͘��ƐƚĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ƐĞůĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĂĚŝƉŽƐŝĚĂĚ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ͕�
ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŚŽƌŵŽŶĂƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ͘��ů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵŽ�ĚĞů�ƚĞũŝĚŽ�ĂĚŝƉŽƐŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�Ġů�ůĂ�ŚŽƌŵŽŶĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽƐ�ŐůƵĐŽĐŽƌƟĐŽŝĚĞƐ͕�ůĂ�ŝŶƐƵůŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�ŚŽƌŵŽŶĂ�
ƟƌŽŝĚĞĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĞǆƚƌĂŐŽŶĂĚĂů�ĚĞ�ĞƐƚƌſŐĞŶŽƐ͘

4. ̂ ŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝŽƐŽ͗��ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͕�ĂŐŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŚĄďŝůĞƐ�Ǉ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĄƉŝĚĂƐ͖�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ŽĐƵƌƌĂ͕�
ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝĞůŝŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĮďƌĂƐ�ŶĞƌǀŝŽƐĂƐ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ƐƵĐĞĚĞ�ƉĂƵ-
ůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ŽďƐĞƌǀĄŶĚŽƐĞ�ĐſŵŽ�ůĂ�ŵŝĞůŝŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĂĐĞůĞƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŵƉƵůƐŽƐ�ŶĞƌǀŝŽƐŽƐ͘

>Ă�ŵŝĞůŝŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƚĞǌĂ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�
ĐŽŶƟŶƷĂ�ŚĂƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂĚĂ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĂĚ͘��ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŽƚŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ůĂĐƚĂŶĐŝĂ�Ǉ�
ůĂ�ŶŝŹĞǌ�ƚĞŵ�ƉƌĂŶĂ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
ƌĄƉŝĚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĞƌĞďƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘��ů�ĐĞƌĞďĞůŽ͕�ĐƵǇĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞ-
ŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ͕ �Ğů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�Ǉ�Ğů�ƚŽŶŽ�ŵƵƐĐƵůĂƌ͕ �ƟĞŶĞ�ƐƵ�ďƌŽƚĞ�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚĂĐĞ�Ğů�ĐĞƌĞďƌŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�Ğů�ƚƌŽŶĐŽ�ĞŶĐĞĨĄůŝĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ƐƵ�ďƌŽƚĞ�ŵĄƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂŵĞŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĐŝĂ�ůŽƐ�ϭϴ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞů�
ĐĞƌĞďĞůŽ�ǇĂ�ŚĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĂĚƵůƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĞƌĞďƌŽ�Ǉ�Ğů�ƚƌŽŶĐŽ�ĞŶĐĞĨĄůŝĐŽ�ƐſůŽ�ƟĞ-
ŶĞŶ�ƵŶ�ϲϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ĂĚƵůƚŽ͘

�Ɛ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽƐƚƵƌĂů�Ǉ�Ğů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ŶĞĐĞƐĂ-
ƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŽĐƵƌƌĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ĐĠůƵůĂƐ͕�ůĂ�ŵŝĞůŝŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐĞƌĞďƌĂů͘��ĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƚĞŶĚƌşĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ŚĂďƌşĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϯ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƉŽƐŶĂƚĂů͘��ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ŽĐƵƌƌĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϱ�Ǉ�Ϯϰ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�
ƐŝŵŝůĂƌ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϲ�Ǉ�ϴ�ĂŹŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽƌƚĞǌĂ�ĐĞƌĞďƌĂů�ƐƵĨƌĞ�ƵŶĂ�ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůŝĞŐƵĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ŶĞƵƌŽŶĂů�Ǉ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͕�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞǆŝƐƟƌşĂŶ�ĚŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƌƚĞǌĂ�ĐĞƌĞďƌĂů͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ͕�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ

dŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŽƉƟŵŝǌĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕ �ůƵĞŐŽ͕�ĚĞ�ĚĞĐůŝŶĂĐŝſŶ͘�^ĞŐƷŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�Ăů�ŶŝŹŽ�Ǉ�Ăů�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ͗
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ͻ��� ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ŵŽƚŽƌĂ

ͻ��� ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ

ͻ��� ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƵůŵŽŶĂƌ

ͻ��� ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ

ͻ��� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĞƌſďŝĐĂ

ͻ��� ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ĐĂƌƌĞƌĂ

ͻ��� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂ

ͻ��� ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƚĠƌŵŝĐĂ͘

ϭ͘�>Ă�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ŵŽƚŽƌĂ͗��ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŽƚŽƌ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐƵĂů�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�
ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘��ů�ƉĂƚƌſŶ�ŵŽƚŽƌ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ďĄƐŝĐŽ�;ƉĂƚƌŽŶĞƐ�
ŵŽƚŽƌĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐͿ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘�>ŽƐ�
ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐŽŵŽƚƌŝĐĞƐ�;ĐĂŵŝŶĂƌ͕�ĐŽƌƌĞƌ͕�ƐĂůƚĂƌ͕ �ŐĂůŽƉĂƌ͕�ƌŽĚĂƌ͕�ďŽƚĂƌ͕�ĐĂĞƌ͕�ƚƌĞƉĂƌ͕�ƐƵďŝƌ͕ �ďĂũĂƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ůŽĐŽŵŽƚƌŝĐĞƐ�;ďĂůĂŶĐĞĂƌƐĞ͕�ĞƐƟƌĂƌƐĞ͕�ŝŶĐůŝŶĂƌƐĞ͕�ŐŝƌĂƌ͕ �ĞŵƉƵũĂƌ͕�ĚŽďůĂƌƐĞ͕�ƚƌĂĐ-
ĐŝŽŶĂƌ͕�ĐŽůŐĂƌƐĞ͕�ĞƋƵŝůŝďƌĂƌƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ĞƐ�ŵŽǀŝĚĂ�
Ǉ�ůĂƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĂƐ�Ž�ƉƌŽǇĞĐƟǀĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŵƵĞǀĞŶ�ŽďũĞƚŽƐ�;ĂƌƌŽũĂƌ͕�ůĂŶǌĂƌ͕�ĂƚƌĂƉĂƌ͕�ƉĂƚĞĂƌ͕�
ƌĞĐŝďŝƌ͕ �ďĂƚĞĂƌ͕�ĚƌŝďůĞĂƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

�ƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘�'ĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ŵŽƚŽƌĂƐ�ĨƵŶĚĂ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�Ă�ůŽƐ�ϲϳ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂĚƵƌĞǌ�
ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ŚĂƐƚĂ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ͘��Ɛş͕�ŚĂǇ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ϲϳ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�
ĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ƐĂƟƐĨĂĐ-
ƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŵŽƚŽƌĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŽƚŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ŶŝŹĞǌ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ͕ �
Ğů� ƌĄƉŝĚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝŽƐŽ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŵŝĞůŝŶŝǌĂĐŝſŶ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͕�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐŽŶ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŵŽƚŽƌĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵŽƚŽƌĂ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ĚĞů�ǀŝŐŽƌ�Ž�ĨƵĞƌǌĂ͕�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ͘

>Ă�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ŵŽƚŽƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϭϴ�ĂŹŽƐ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌƐĞ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ŚŽƌŵŽŶĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ�ƐĞǆŽƐ͘��ů�ƉĞƌşŽĚŽ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŵŽƚŽƌ�ĞƐ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϴ�Ǉ�ůŽƐ�ϭϮ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘

Ϯ͘�&ƵĞƌǌĂ͗�^Ğ�ůůĂŵĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚĂ�Ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞũĞƌĐĞƌ�ĂĐĐŝſŶ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�
ĐŽŶƚƌĂ�ƵŶĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ĞĚĂĚ�Ǉ� ůŽ�ŚĂĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĞŶ�
ĂŵďŽƐ�ƐĞǆŽƐ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌ-
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ǌŽƐ͘�>Ă�ĨƵĞƌǌĂ�ĞƐƚĄƟĐĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ůŝŶĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϭϯϭϰ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ďƌŽƚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͘��Ŷ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ͕�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƌŽŐƌĞƐĂ�
ůŝŶĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϭϲ�Ž�ϭϳ�ĂŹŽƐ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ŽĐƵƌƌĂ�
ƵŶ�ďƌŽƚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϮϬ�ĂŹŽƐ͘��Ŷ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�
ĐŽŶƟŶƷĂ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ƐƵ�ŵĄǆŝŵŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ϮϬ�Ǉ�ϯϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƉŽƐŝďůĞ�Ɛŝ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ůĂ�ŵĂ-
ĚƵƌĞǌ�ŶĞƌǀŝŽƐĂ͘�>Ă�ŵŝĞůŝŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ŶĞƌǀŝŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĞƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞǌ�
ƐĞǆƵĂů͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ŶĞƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĞƐ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ͘�
�Ŷ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞƐ�ůůĞǀĂĚŽƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϳ�Ǉ�ϭϴ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�
ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϮ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�ĐŽŝŶĐŝĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĂĚ͘�
EŽ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶ�ĚĂƚŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ͘

3. Función pulmonar͗�>Ă�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƵůŵŽŶĂƌ�ĐĂŵďŝĂ�ŵĄƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂƚƵƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ƌĞƐ-
ƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ƉƵůŵŽŶĂƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŝŹĞǌ�Ǉ�ůĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�
ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ă�ůĂ�ƚĂůůĂ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĞǌ�
İƐŝĐĂ͘�>Ă�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ�ƉƵůŵŽŶĂƌ� ;s�Ϳ�ŵĄǆŝŵĂ� ;DǆͿ͕�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂďƐŽůƵƚŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ĞĚĂĚ�
Ǉ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞůĂƟǀŽƐ�ĞƐ� ŝŐƵĂů�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ũſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ͘�>Ă�s��ƐƵďŵĄǆŝŵĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĞĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂ�ǀĞŶƟůĂƚŽƌŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ͘

>Ă�s��Ǉ�Ğů�sKϮ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ůŝŶĞĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�s��ƐĞ�ĂĐĞůĞƌĂ�
ŵĂƌĐĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ� ůŝƚƌŽƐ�ŵŽǀŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ� ůŝƚƌŽ�ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽ͕�ƉŽƌ� ůŽ�
ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƌşĂ�ƵŶĂ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ�ĂŶƟĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂƌ�ŵĄƐ�ĂŝƌĞ�ƉŽƌ�ůŝƚƌŽ�
ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽ͘��Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ăů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ�;&ZͿ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů͘

^ŝ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ƉƵůŵŽŶĂƌ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĄ�ŵĞũŽƌ�ůŽ�ĞǆƉƵĞƐƚŽ͘��ƉƌŽ-
ǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŶŽǀĞŶŽ�Ž�ĚĠĐŝŵŽ�ŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĨĞƚĂů�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĂůǀĞŽůĂƌ͕�
ƉĞƌŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůǀĠŽůŽƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ů�ƚĞũŝĚŽ�ƉƵů-
ŵŽŶĂƌ�ĐƌĞĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉŽƐŶĂƚĂů�Ǉ�ŵĂĚƵƌĂŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͘

>ŽƐ�ƉƵůŵŽŶĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƉĞƐĂŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϲϬϳϬ�Ő�Ăů�ŶĂĐĞƌ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ƐƵ�ŵĂƐĂ�ĞŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�
ϮϬ�ƉůŝĞŐƵĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽƌĂǌſŶ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĐƌĞĐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƚƵƌĂ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůǀĠŽůŽƐ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ϮϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�Ăů�ŶĂ�ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϴ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ͕�ĞŶ�
ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ͘

ϰ͘�&ƵŶĐŝſŶ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ͗��ŽŵŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ͕�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞ-
ƌŝŵĞŶƚĂ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘��ů�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞů�ĐŽƌĂǌſŶ�
ĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ăů�ƚĂŵĂŹŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽƌĂǌŽŶĞƐ�ŵĄƐ�
ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͘��ŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞůůŽ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƐĂŶŐƵşŶĞŽ͕�Ğů�
ŶŝŹŽ�ƟĞŶĞ�ŵĞŶŽƌ�ǀŽůƵŵĞŶ�ƐŝƐƚſůŝĐŽ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĐĂƌĚşĂĐĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞ�
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ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�ƐŝƐƚſůŝĐŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ŐĂƐƚŽ�
ĐĂƌĚşĂĐŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘

�ů�ŵĂǇŽƌ�ŇƵũŽ�ƐĂŶŐƵşŶĞŽ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂŶŐƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘��ƐƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ�Ăů�ŵƷƐĐƵůŽ�ĂĐƟǀŽ�Ǉ͕ �ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�
Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĂƌƚĞƌŝŽǀĞŶŽƐĂ�ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ͕�ĐŽŵƉĞŶƐĂ�Ğů�ďĂũŽ�ŐĂƐƚŽ�ĐĂƌĚşĂĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ƉĂƌĂ�ůŝďĞƌĂƌ�ŽǆşŐĞŶŽ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂĚƵůƚŽ͘

�ů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�Ăů�ƚĂŵĂŹŽ�
ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�Ǉ�ǀĂ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�
ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ϮϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͘�>Ă�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�Ǉ�
ƉƵůŵŽŶĂƌ�Ăů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ƐƵďŵĄǆŝŵĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ĐĂŵďŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĞƐƚĄŶ�ŵĄƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ĐŽƌƉŽƌĂů�Ž�ĞƐƚĂĚŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĂĚƵƌĂĐŝſŶ�ďŝŽůſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂ͘

5. Capacidad aeróbica͗�>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĞƌſďŝĐĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂĐŽŵŽĚĂƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞũĞƌĐŝƚĂŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĂĐ�ƟǀŝĚĂĚ͘��ů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƵůŵŽŶĂƌ�Ǉ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂ�Ăů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͖�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůŽ�ŚĂĐĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĞƌſďŝĐĂ�;sKϮ�ŵĄǆͿ͘

�ů�sKϮ�ŵĄǆ͘�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ůŝƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŵŝŶƵƚŽ�;ůͬŵŝŶͿ͕�ĂůĐĂŶǌĂ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϳ�Ǉ�ůŽƐ�Ϯϭ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϮ�Ǉ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ͕�ůƵĞŐŽ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝĚĂ͘�>Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĂĞƌſďŝĐĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ĐůĂƌŽ�ďƌŽƚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�Ăů�ĮŶĂů�ĚĞů�ƉŝĐŽ�ĚĞ�
ŵĄǆŝŵŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĂĞƌſďŝĐĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�
ĚĞů�ďƌŽƚĞ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƵďĞƌĂů�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĂĞƌſďŝĐĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ƌĞ-
ůĂƟǀĂ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͘

^ŝ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵŽƐ�Ăů�sKϮ�ŵĄǆ͘�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�ƐĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂ�
ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ϲ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�Ϯϱ�ĂŹŽƐ͖�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ƐƵ�ĚĞĐůŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�
Ă�ůŽƐ�ϭϯ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚƌŝďƵǇĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͕�Ăů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂƐĂ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�ĞůůĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĂĚ͘

�ƐƚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�sKϮ�ŵĄǆ͘�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂĞƌſďŝĐĂ͘

�ƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�sKϮ�ŵĄǆ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�Ăů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŶŝŹŽƐ�ƐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ůŽƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶ-
ĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ͘��ů�ŵĞŶŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�sKϮ�ŵĄǆ͘�ĚĞů�ŶŝŹŽ�;ůͬ
ŵŝŶͿ� ůŝŵŝƚĂ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĞƐƚĂƌ�
ĞŶ�ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�sKϮ�ŵĄǆ͘�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƐŽŶ�
ǇĂ�ůŽƐ�ĚĞů�ĂĚƵůƚŽ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͘
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�ƋƵş�ũƵĞŐĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ƉƵĞƐ�Ğů�ŶŝŹŽ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ�
ƐƵďŵĄǆŝŵŽ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂĚƵůƚŽ�Ăů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƐŽ�
ĐŽƌƉŽƌĂů͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�
Ğů�ĂůĂƌŐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞƌŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ŚĂĐĞŶ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ăů�
ĐŽƌƌĞƌ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�Ăů�ĐŽƌƌĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂ͖�ĞƐƚŽ�ŵĞũŽƌĂ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�sKϮ�ŵĄǆŝŵŽ�ŶŽ�ĂƵŵĞŶƚĞŶ͘

6. Capacidad anaeróbica͗�>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂ�ĞƐ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ĞůůŽƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽ�ůĄĐƟĐŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�Ž�ĞŶ�ůĂ�ƐĂŶŐƌĞ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŐůƵĐŽůşƟĐĂ͕�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƐĨŽĨƌƵĐƚŽĐŝŶĂƐĂ͕�ƵŶĂ�ĞŶǌŝ-
ŵĂ�ĐůĂǀĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐůƵĐſůŝƐŝƐ͘�>Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂ�ĂƵŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŶĂĞƌſďŝĐŽ�ŵĞũŽƌĂƌşĂ�ƚĂů�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĞŶ�ƌĞƉŽƐŽ�ĚĞ�ĨŽƐĨŽĐƌĞĂƟŶĂ͕��dW�Ǉ�ŐůƵĐſŐĞŶŽ͕�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐĨŽĨƌƵĐƚŽĐŝŶĂƐĂ�Ǉ�
ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ůĂĐƚĂƚŽ�ĞŶ�ƐĂŶŐƌĞ͘�>Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĂŶĂĞƌſďŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ĚĞ�
ϴ�ĂŹŽƐ�ĞƐ�Ğů�ϳϬй�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶŽ�ĚĞ�ϭϭ�ĂŹŽƐ͘

ϳ͘�dĞŶƐŝſŶ�ƚĠƌŵŝĐĂ͗��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ůůĞǀĂĚŽƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�Ğů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽďſ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƉĂĚĞĐĞƌ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�Ž�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚƵĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĨƌşŽ�Ž�Ğů�
ĐĂůŽƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞƌşĂ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞŶŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌĚĞƌ�ĐĂůŽƌ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƐƵĚŽƌĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞũĞƌĐŝƚĂ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐĄůŝĚŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐƵƐ�ŐůĄŶĚƵůĂƐ�ƐƵĚŽƌşƉĂƌĂƐ�ĨŽƌŵĂŶ�
ƐƵĚŽƌ�ŵĄƐ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐƵ�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ĂĐůŝŵĂƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐĄůŝĚŽƐ�ĞƐ�ŵĞŶŽƌ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͘�>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂůŽƌ�ŵĞƚĂďſůŝĐŽ�ƉŽƌ�ŬŝůŽŐƌĂŵŽ�ĚĞ�ƉĞƐŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂĚŽ-
ůĞƐĐĞŶƚĞƐ�Ž�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƚĞƌŵŽƌƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ͘

dĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ƐƵĨƌŝƌ�ŚŝƉŽƚĞƌŵŝĂ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĨƌşŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂĚƵůƚŽ͘��Ŷ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ͕�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƉƵĞĚĞ�
ƐĞƌ�ŵĂǇŽƌ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�;ĞŶ�ϮǑ���Ž�ϯǑ��Ϳ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ƉŽƐĞĞŶ�ŵĞŶŽƌ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŐůĄŶĚƵůĂƐ�ƐƵĚŽƌşƉĂƌĂƐ͘�WŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŶ� ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�Ǉ�ŵĂŶƟĞŶĞŶ�
ŵĂǇŽƌĞƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌůĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĚşĂƐ�ĐĂůƵƌŽƐŽƐ�Ǉ�
ŚƷŵĞĚŽƐ͘

8. Maduración biológica͗�dŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŽĐƵƉĂ�ĞŶ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ŵĞĚŝĂ͖�Ğů�ϮϬй�ĮŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ůŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĚŽ-
ůĞƐĐĞŶĐŝĂ͘�hŶĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞƐ�ůĂ�ŐƌĂŶ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ŵĂĚƵƌĂŶ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ǀĂƌŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚĂŶ�Ϯ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ſƐĞŽ�ůŝŶĞĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŚĂĐĞŶ�ƐƵ�ƉŝĐŽ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵŽ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ϯ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�Ă�ƵŶĂ�ĞĚĂĚ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŹŽƐ�;ĚĞ�ϭϰ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ǀĂƌŽŶĞƐͿ͘�>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌĞƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ͕�
ĞǀĂůƵĂĚŽƐ�ĠƐƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�dĂŶŶĞƌ͘

�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĠƐƚŽƐ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƌĞĮƌŝĠŶĚŽŶŽƐ�Ăů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ͕�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�ĐŽŵŝĞŶǌĂŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŐĞŶŝƚĂů�ϴ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵĂŵĂƌŝŽ͖�Ğů�ǀĞůůŽ�ƉƵďŝĂŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�
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ĞŶ�ĞůůŽƐ�ϭ�ĂŹŽ ĚĞƐƉƵĠƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ͘��Ŷ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ͕�ůĂ�ŵĞŶĂƌĐĂ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ũƵƐƚŽ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƐƵĐĞƐŝſŶ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽƐ͕ Ă�ƵŶĂ�ĞĚĂĚ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϭϮ͕ϯϲ�ĂŹŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ůůĞǀĂĚŽ�
Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ŶŝŹĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ �ſƌĚŽďĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϴϭϭϵϵϬ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĞŶƐƚƌƵĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϭϬ͕ϱ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ϭϱ͕ϱ�ĂŹŽƐ͘�
�ĂůĐƵůĂŵŽƐ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶĂƌĐĂ�ƐĞŐƷŶ�&ƌŝƐĐŚ͕�Ǉ�ĠƐƚĂ�ƐĞ�ƉƌĞ-
ƐĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĂůůĂ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ϭϱϲ�Đŵ͕�ϰϱ͕ϵ�ŬŐ͕�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŐƌĂƐĂ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭϳй�Ǉ�ƵŶ�
ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĚĞ�Ϯϯ͕Ϯй͘

9. Erupción dentaria͗�>Ă�ĞĚĂĚ�ĚĞŶƚĂů�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ž�ƉŽƌ�ůĂ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĞŶƚĞƐ͖�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĞƐ�Ğů�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�:ƵŶƚŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĞĚĂĚ�ſƐĞĂ͕�ůĂ�ŵŽƌĨŽ�ŵĠƚƌŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĞĮĐĂǌ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ�
ďŝŽůſŐŝĐĂ�;ĮƐŝŽůſŐŝĐĂͿ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͘

�ů�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ĂŵďŽƐ�ƐĞǆŽƐ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂǆŝůĂƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽůĂƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ϭϲ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�Ă�ůŽƐ�ϭϲ͕ϱ�ĂŹŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂǆŝůĂƌ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞƐƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ǇĂ�ŚĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ĞƐĞ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�Ă�ůŽƐ�ϭϰ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�
Ǉ�Ă�ůŽƐ�ϭϲ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͘�>Ă�ĞƌƵƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚĞƌĐĞƌ�ŵŽůĂƌ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞĚĂĚ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�
ƐĞǆŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ůůĞŐĂŶ�Ă�ůŽƐ�ϭϵ�ĂŹŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ

1. WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞ-
ƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĂƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

 

2. ZĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ƵŶ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĂĐƚƵĂů͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ͘
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3. ͎/ĚĞŶƟĮĐĂŵŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ�ĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ͍

 

�ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ
DĞůĐŚŽƌ�'ƵƟĞƌƌĞǌ�^ĂŶ�DĂƌơŶ�;ΎͿ

�ƵŶƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂďŽŐĂŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĂƌ�Ăů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�İƐŝĐŽƐ͕�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽǇĞŶ�ǀŽĐĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�
Ğů�ŵĂů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĂƌƌĂƐƚƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ͘

WŽƌ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�İƐŝĐŽĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞŶ�ƐƵ�ǀĞƌƟĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƌĞĐůĂŵĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ͕�ƚĂů�
ĐŽŵŽ�ƐĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ͕� ƐŽŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĂƌ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ�
Ǉ� ũſǀĞŶĞƐ� ůŽƐ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĂĐƟǀŽƐ�Ǉ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ͘

>Ă�ŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�;ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�'ƵƟĠƌƌĞǌ͕�ϮϬϬϯͿ
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^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝ-
ĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ŵĄƐ�ƌĞŵŽƚŽƐ͕�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŚĂ�ƉĂƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǀŝĐŝƐŝƚƵĚĞƐ͕�
ĚŝƐĨƌƵƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ�ĚĞ�ŇŽƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂƵŐĞ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ƚĂŶƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�
Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ĚĞů�ĞƐƉşƌŝƚƵ͕�Ǉ�ƐƵĨƌŝĞŶĚŽ�ŽƚƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƐƚƌĂĐŝƐŵŽ�Ǉ�Ğů�
ŽůǀŝĚŽ�ŚĂŶ�ƌĞůĞŐĂĚŽ�ůŽ�İƐŝĐŽ�Ă�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶŽ͘

WĞƌŽ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŚĂ�ƉĂƐĂĚŽ�Ă�ŽĐƵƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉůĂŶŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĂůƚĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚŽƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ�
ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄ-
ĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�
ĂůŝǀŝŽ�ĚĞů�ĞƐƚƌĠƐ͕�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂǀĞŶƚƵƌĂƐ͕�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ůƷĚŝĐŽƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŵĄƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�KũĂ�Ǉ�dĞůĂŵĂ�;ϭϵϵϭͿ͘

�ƵŶƋƵĞ�ĂƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝ-
ĚĂĚ�ĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐŝĠŶĚŽƐĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŝŶǀĂƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ĂĚƵůƚŽ͕�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�ƐŽďƌĞ�ĞƐŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ŵĄƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�
ĞƐŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ŵĄƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĂĐƟǀŽ͕�ƐĂůƵĚĂďůĞ�Ǉ�
ƉĞƌĚƵƌĂďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�;'ƵƟĠƌƌĞǌ͕�ϮϬϬϬͿ͘

�Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚƵ-
ĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůĞǀĂŶƚĂŶ�ǀŽĐĞƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐĂůƚĂŶ�ƐƵ�ůĂĚŽ�ŽƐĐƵƌŽ͕�
Ğů�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ǀĞĂŶ�ĂƌƌĂƐƚƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�
Ǉ�ĐŽƉŝĞŶ�ůŽ�ƉĞŽƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͗�ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ͕�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĂĨĄŶ�ĚĞƐŵĞƐƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌŝƵŶĨŽ�Ǉ�
ŽƚƌĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ͘

�Ɛş͕�̂ ŚĞƉŚĂƌĚ�;ϭϵϵϰͿ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚŝĮĞƌĞŶ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞĮŶĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ǀŝŐŽƌŽƐĂ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƌĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶŝŵĂĐŝſŶ͕�
ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ͕�ƉĞůŝŐƌŽ�Ǉ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟŐŝŶŽƐĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
;KũĂ͕�ϭϵϵϭͿ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ͕�ƐŝŶŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĂĞƌſďŝĐĂх͘

�ŝĐĞ�^ĄŶĐŚĞǌ�;ϮϬϬϭͿ�ƋƵĞ�ƚĂů�ŶŽĐŝſŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ŵĄƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƉƌŽ-
ƉŽŶĞ�ůĂ��ĂƌƚĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞů��ĞƉŽƌƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ƋƵĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�Ž�ŶŽ͕�ƟĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƟǀŽ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ž�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ƉƐşƋƵŝĐĂ͕�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ͘

�ƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ă�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ĂďŽƌĚĂƌĞŵŽƐ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝ-
ĚŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�Ǉ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƚƌŝƵŶĨŽƐ͕�ƐŝŶŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�;Ž�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
İƐŝĐŽĚĞƉŽƌƟǀĂͿ�ĞŶ�ƐƵ�ǀĞƌƟĞŶƚĞ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ƐŝŶ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ŝŐŶŽƌĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ͕�
ƉƵĞĚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘
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,ĂĐĞ�ǇĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ƋƵĞ�KũĂ�Ǉ�dĞůĂŵĂ�;ϭϵϵϭͿ͕�ƌĞĐŽŐŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ��ĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�dŽĚŽƐ͕�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�ĞŶ�&ŝŶůĂŶĚŝĂ�ĞŶ�ϭϵϵϬ͕�
ŚĂĐĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�İƐŝĐĂƐ�;ĨŽƌŵĂ�İƐŝĐĂ͕�ƐĂůƵĚ�Ǉ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚͿ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ�;ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ǀŝĚĂͿ�Ǉ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�;ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞŵƉůĞŽ͕�ĞǀŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůĞĚĂĚͿ͕�
ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ŝŶŇƵŝƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŵŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘

DĞĚŝŶĂ͕�ϮϬϬϮͿ͕�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ă�ũſǀĞŶĞƐ�ĞŶ�ƌŝĞƐŐŽ�;,ĞůůŝƐŽŶ͕�ϭϵϵϱͿ͕�ŚĞ-
ƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚƌŽŐŽĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ� ;DĂƌơŶĞǌ͕�ϭϵϵϵͿ͕�ŵĞ-
ĐĂŶŝƐŵŽ�ĨĂǀŽƌĞĐĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĂƌŝĂƐ�;EĞŐƌŽ͕�ϭϵϵϱͿ͕�ƷƟů�ĞŶ�
ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞƐ�;�ĂůŝďƌĞĂ͕�^ĂŶƚŽƐ�Ǉ�>ĞƌŵĂ͕�ϮϬϬϮͿ͕�ĨĂǀŽƌĞĐĞĚŽƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�Ǉ�ĂĐƟǀĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�;'ŽůĚďĞƌŐ͕�ϭϵϵϱͿ͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ƵŶ� ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƐŽĐŝĂů� ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ� ůŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ�ĞŶ� ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�Ăů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŐƌĂŶ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�ĚĞů�ŽĐŝŽ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĂƚĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ĚĞů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�Ǉ͕ �ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ͕�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽ�ĚƵĐƚŽ͕�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞũĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�'ƌƵďĞƌ�;ϭϵϴϲͿ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ͕�ĞŶĐŽŶƚƌſ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�
ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƐ͘

&ŝĞůĚ͕��ŝĞŐŽ�Ǉ�̂ ĂŶĚĞƌƐ�;ϮϬϬϭͿ�ĐŽŶĐůƵǇĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ŵĞũŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�;ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ŝŶƟŵŝĚĂĚ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĨĞĐƟǀĂƐ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌͿ͕�ŵĞŶŽƌ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ͕�ĞŵƉůĞĂŶ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�
ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ŵĞŶŽƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂƐ�Ǉ�ƟĞŶĞŶ�ŵĞũŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͘

�Ŷ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ͕�ƉĂƌĞĐşĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƚĞŶşĂŶ�ĂƐƵŵŝĚĂ�ƐƵ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂĐƟǀĂƐ͕�
ƉĞƌŽ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�
ŚĂŶ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ƉƌĞĮƌŝĞŶĚŽ�
ĠƐƚŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞĚĞŶƚĂƌŝĂƐ�;ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͕�ǀŝĚĞŽũƵĞŐŽƐͿ�Ǉ�ǀŝĂũĂƌ�ĞŶ�ĐŽĐŚĞ�ŵĄƐ�ďŝĐŝĐůĞƚĂ͘

KƚƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂ�ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�^ŝŶŐĞƌ�;ϭϵϵϲͿ͕�ƐĞŹĂůĂŶĚŽ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůƵĚ͕� ůŽŶŐĞǀŝĚĂĚ�
Ǉ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ� ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ� Ă� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ƌĞŐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕� ŚĂ�
ǀĞŶŝĚŽ� ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ƉŽĐŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞĐŝƌ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�İƐŝĐĂ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͘
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�Ŷ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ� ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐŽĚĞƉŽƌƟǀĂ�
ĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ǀŝĚĂ͕�ǀĂůŽƌĄŶĚŽƐĞ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͗�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�
ĚĞ�ŽĐŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘

z�ĞƐƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ƐĞƌŝŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽƌŵĂů-
ŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�İƐŝĐŽ͕�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ-
ƟǀŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƐĂůƵĚĂďůĞ�ĚĞů�ĂĚƵůƚŽ͘

>Ž�ƋƵĞ�ƉĂƐĂ�ŵƵǇ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ͕�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂŶ�ƵŶŽƐ�Ă�ŽƚƌŽƐ�Ă�ŽĚŝĂƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�Ă�ĚĞǀĂůƵĂƌƐĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�Ă�ĐƌĞĂƌ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƐĞĚĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂƉĞ�
ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵŝůůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ŵŝĞĚŽ͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�
ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ƉŽĚƌĄ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞĂŶ�ĂĚƵůƚŽƐ͘

�ŽŵŽ�ǀĞŵŽƐ͕�ĞǆŝƐƚĞ�Ğů�ĐŽŶǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�
ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĂĐƟǀŽƐ�Ǉ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ͕�ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ�ŝŶŇƵŝƌĄŶ�ƐŝŐ-
ŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƌĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐƟůŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůŽƐ�
ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĂĐƟǀŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƟůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ƐĂůƵĚĂďůĞƐ͕�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ĠƐƚŽƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�;'ƵƟĠƌƌĞǌ͕�ϮϬϬϬͿ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĐƵĂŶĚŽ�DĂƌƚĞŶƐ�;ϭϵϵϲͿ�ĂůƵĚşĂ�Ăů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƚĞŵƉƌĂŶĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂ͕�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĂůĞƌƚĂďĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ũƵǀĞŶŝů͕�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵ-
ŶŽƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞ�
ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶĐĂƉĂĐĞƐ�Ğ�ŝŶĚŝŐŶŽƐ͘

YƵŝĞŶĞƐ�ĚĞĮĞŶĚĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĂƉƌŽƉŝĂ�ĚĂ�
ƉĂƌĂ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵĄƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ǀŝƌƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�
ũƵƐƟĐŝĂ͕�ůĞĂůƚĂĚ͕�ĂĨĄŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ĐŽŵƉĂŹĞƌŝƐŵŽ͕�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͕�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�;�ƌƵǌ͕�ϮϬϬϰͿ

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂďĂ�,ĂƌĚŵĂŶ�;ϭϵϵϴͿ�Ăů�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞ�ŚĂ�
ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƵŶĂ�ĐůĂƌĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�
ĞũĞŵƉůŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ͕�ŚĂŶ�ũƵǌŐĂĚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶ-
ĚƵĐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďĂƟƌ�Ğů�ĚĞĐůŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƉŽƌƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƟĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ƵŶĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů͘
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WĞƌŽ�ƐĞĂŵŽƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĂďŽŐƵĞŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ůĂĚŽ�ďƵĞŶŽ͕�Ğů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĂƐ��Ă��ƚƌĂǀĠƐ��ĚĞ��ůĂ��ƉƌĄĐƟĐĂ��ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕��ƐŝŶ��ŽůǀŝĚĂƌ͕ ��ŶŽ��ŽďƐƚĂŶƚĞ͕��ƋƵĞ��ƚĂŶƚŽ��ůŽƐ��ƉƌŽƉŝŽƐ��
ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞƐ��ĐŽŵŽ��ůŽƐ��ƐŝƐƚĞŵĂƐ��ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀŽƐ��Ǉ��ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͕��Ă��ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ��ŶŝǀĞůĞƐ͕��ĚĞďĞƌĄŶ��
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƐĞ��ĂůĞƌƚĂ��Ǉ��ƉŽŶĞƌ��ƚŽĚŽƐ��ůŽƐ��ŵĞĚŝŽƐ��Ă��ƐƵ��ĂůĐĂŶĐĞ��ƉĂƌĂ��ĞǀŝƚĂƌ��ĐĂĞƌ��ĞŶ��ůĂ��ǀĞƌƟĞŶƚĞ��
ŶŽ��ĚĞƐĞĂďůĞ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ƉĂƌĂ�ĞĚƵĐĂƌ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞďĞ�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌ-
ŵŝƚĂ͗�ϭͿ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĂƵƚŽĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂƵƚŽĐŽŶĐĞƉƚŽ͕�ϮͿ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�ĐŽŵŽ�
ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ϯͿ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͕�ϰͿ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ϱͿ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�Ğů�ĨƌĂĐĂƐŽ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ϲͿ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĂĐĞƉ-
ƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͕�Ǉ�ϳͿ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ͕�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

�Ŷ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�^ŚŝĞůĚƐ�Ǉ��ƌĞĚĞŵĞŝĞƌ�;ϭϵϵϱͿ�Ǉ�
tĞŝƐƐ�Ǉ�^ŵŝƚŚ�;ϮϬϬϮͿ�ĚĞƐƚĂĐĂŶ�ĐŽŵŽ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ�;�ƌĞĚĞŵĞŝĞƌ�
Ǉ��ŽůƐ͕͘�ϭϵϴϲͿ͘

>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŚŽǇ�ŚĂ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĚƵĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂŶƚĂŹŽ͕�ĐŽŶĐŝďŝĠŶĚŽƐĞ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ŝŶĐůƵ-
ƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ǉ͕ �
ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ĞƐƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞƐ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ��ŽŶƚƌĞƌĂƐ͕�ĚĞ�ůĂ�dŽƌƌĞ�Ǉ�sĞůĄǌƋƵĞǌ�;ϮϬϬϭͿ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�
ĞŶŽƌŵĞ�ĂƵŐĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƌĞŶ-
ĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ŽŵŶŝƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�
Ǉ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƉƌŽƉŝĐŝĂĚŽ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ĨŽƌŵĂƐ͕�
ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƐǀŝƌƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƐĞŶƟĚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƚĂůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘

�Ğ�ĂƋƵş�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĂŵƉůŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�ƉĞƌ-
ŵŝƟƌĄ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�Ǉ�ůĂ�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĠƐƚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂŶ�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ͕�
ůŽ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�
ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƉƷďůŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂů�;�ŝĚĚůĞ͕�ϭϵϵϯĂͿ͘

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĞĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ž�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĄƌďŝƚƌŽƐ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŶ�
ŽůǀŝĚĂƌ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�
ŚĂĐĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĚĞ��ƌĞĚĞŵĞŝĞƌ�;ϭϵϵϰ͕�ϭϵϵϱͿ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĂŐƌĞƐŝǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƚŵſƐĨĞƌĂ�ŵŽƌĂů�ĚĞ�ƐƵ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ŶŽƌŵĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂŐƌĞƐŝſŶ͕�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�
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ĚĞů�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌ͕ �ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŵŽƟǀĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͘

�Ŷ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŝƐ-
ĐĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǇĂ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ŶŝŹŽ͕�Ŷŝ�ƚĂŶ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�Ğů�ũŽǀĞŶ͕�ƐŝŶŽ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘

�ŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ��ƌƵǌ�;ϮϬϬϰͿ͕�ůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĞĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ�;ƉĂĚƌĞƐ͕�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�ĐŽŶƚƌŝŶĐĂŶƚĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ĄƌďŝƚƌŽƐ͕�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ͕�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƉƌŽĨĞ-
ƐŝŽŶĂůĞƐ͕�͘͘͘Ϳ�ĚĞďĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�
ĚĞƉŽƌƟǀŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĨĂŝƌ�
ƉůĂǇ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƉŽƌƟǀŝĚĂĚ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚĂƐ�ĠƐƚĂƐ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůŽƐ�
ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ĚĞƉŽƌƟǀŝĚĂĚ�ĂĐƚƵĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ�
ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ƌĞĐŽŐĞ�ŶşƟĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌ-
ƟǀĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͗��ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�Ăů�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�ĐƌĞĂ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĨĂǀŽƌĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ͕ �
ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĨŽŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�Ğů�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝǌĂĚŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĨƌĂĐƚƵƌĂ�Ǉ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞĐůŝŶĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĚĂƐ�Ž�ďƵƌŽĐƌĂƟǌĂĚĂƐ�Ž͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ĞƐ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ƌĞƉůŝĞŐƵĞ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĨĞĚĞƌĂĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůƵďĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ĞĐůŽƐŝſŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞũĞƌĐŝƚĂƌƐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ�
Ǉ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

�Ğ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĨĂǀŽƌĞǌĐĂ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĂŶƚĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽ-
ŵŽǀĞƌ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ǀŝƌƚƵĚĞƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ͕�ŚĂ�ĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƌĞƐƵůƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�
Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚŽƌĞƐ�;ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐͿ͘

�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ĞŶŵĂƌĐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů͕�ĚĞďĞŶ�ĞǆŝƐƟƌ�ŽƚƌŽƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĂ�ƉƌĂĐƟĐĂƌƐĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ͕�ĚĞďĞ�ƉƌŽ�ŵŽĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶĂĚŝĞ�ĚĞũĞ�ĚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌƐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

WĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĂƉŽƌƚĞ�ƵŶŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽƐ͕�
ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�Ž�ŵŽĚĞůŽ�ĞĐŽůſŐŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ŶƵŵĞ-
ƌŽƐŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ĐƵǇĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ɛŝ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƌŐŝƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�
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ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĮůŽƐŽİĂ͕�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�ůŽƐ�ĂĨĞĐƚŽƐ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ƚĂŶ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ͕�
ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ

DƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉŝĞŶƐĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůƷĚŝĐĂ͘��Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ĐƵĂĚƌŽ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ĐſŵŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

El deporte en el desarrollo de:

>Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĂ >Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚŝĐĐŝŽŶĞƐ
WƌŽĨĂ͘�:ŽĂƋƵŝŶĂ��ĂƐƟůůŽ��ůŐĂƌƌĂ

�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ

WĞƐĞ�Ă�ůŽ�ƵƐƵĂů�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ăů�ŵŝƐŵŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶ�ĨƵƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞĚƵĐĂƌ͕�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ž�ŝŶĚŽĐƚƌŝŶĂƌͬĂĚŽĐƚƌŝŶĂƌ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�
ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͕�͎ĞŶ�ĚſŶĚĞ�ĞƐƚƌŝďĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ͍��ŵ-
ƉĞĐĞŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ͗

Educar ĞƐ�ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĐƵǇŽ�ĮŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ͕�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ĮũĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐŵŝƐŽƌ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĂşƐůĂ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ž�ŶŽƌŵĂƐ�Ă�ŝŶĐƵůĐĂƌ�Ǉ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Ăů�ĞĚƵĐĂŶĚŽ͘

Enseñar͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͕�ĐƵǇĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĂƉƌĞŶĚĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘

WĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�Ăů�ŝƌ�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�
ƐƵ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ǀĂ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͘
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>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĞƐƚƌŝďĂ�ƉƵĞƐ͕�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƚƌĂŶƐŵŝƐŽƌ͕ �ƉƵĞƐ�ĂŵďŽƐ�ƐŽŶ͕�ĞŶ�ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͖�ĂŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ƐĞ�ĚŝĐĞ�ǇŽ�ĞŶƐĞŹŽ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�
Ǉ�ŶŽ�ǇŽ�ĞĚƵĐŽ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ʹŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŽƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞƉŝƟĞŶĚŽ�Ă�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ƋƵĞ�ĚŽƐ�ŵĄƐ�ĚŽƐ�ƐŽŶ�ĐƵĂƚƌŽ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ƵŶ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ŶŽ�ĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ŶŝŹŽ͘

�Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ĞƐƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĂƌ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ͕�ĚĂŶĚŽ�Ă�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞŶ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�
ŵĄƐ�ĂƐĠƉƟĐŽƐ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�;ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�İƐŝĐĂ͕�ďŝŽůŽŐşĂ͕�ŐĞŽ-
ŐƌĂİĂ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘͘͘Ϳ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ž�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ƐĞƌşĂŶ�ŵĄƐ�
ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ͘

EĂĚĂ�ŵĄƐ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ǀŽůǀĞŵŽƐ�Ă�ƐƵďƌĂǇĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞƐƚƌŝďĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚĞŶ-
ĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐŵŝƐŽƌ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�ŵƵǇ�ĐůĂƌŽ�ĐƵĄŶĚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ž�ĐƵĄŶĚŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĞĚƵĐĂŶĚŽ�;͙Ϳ͘

WĞƌŽ�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĞĚƵĐĂƌĞŶƐĞŹĂƌ͍�
WŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ƌĞŝŶƐĞƌƚŽƌĂ�Ǉ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĂƌŝŽƐ�Ǉ͕ �ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ŵĂƌĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ğů�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵĄů�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�
ůĂďŽƌ͕ �ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�
Ǉ�ŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĮŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ�͎ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝ-
ŵŽƐ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͍͕�͎ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ǀĄůŝĚĂƐ͍��Ɛ�ŽďǀŝŽ�ƋƵĞ�
ŶŽ͖�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ŝƌ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�Ă�ĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ʹĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�
ůŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƉĞŶŝƚĞŶĐŝĂƌŝŽƐʹ�ƉĞƌŽ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝƐƟƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ăů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĐŽŵŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�Ġů�ŵŝƐŵŽ�Ğů�ƋƵĞ�ĞůŝũĂ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ĐſŵŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ƐĞƌ͕ �Ǉ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞĚƵĐĂĚŽƌ�
ĚŝĐƚĂŵŝŶĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂƌ�ĐŽŶ�
ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�ĂƉƵŶƚĂŵŽƐ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͗�ŝŶĚŽĐƚƌŝŶĂƌ͘

�ƐƚĂ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞĚƵĐĂƌ�ĞŶƐĞŹĂƌ͕ �ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŐƵĂůĞƐ�ƐĂůǀŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ͘��ŵďĂƐ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�
ĐƵǇŽ�ĮŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�
ŵŽĚĞůŽ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂŶƐŵŝƐŽƌ͕ �Ğů�ĐƵĂů�ĂşƐůĂ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ž�ŶŽƌŵĂƐ�
Ă�ŝŶĐƵůĐĂƌ�Ǉ͕ �Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�Ăů�ĞĚƵĐĂŶ-
ĚŽ͘�͎�Ŷ�ĚſŶĚĞ�ĞƐƚƌŝďĂ�ƉƵĞƐ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ͍�^ŝĞŶĚŽ�ĂŵďĂƐ͕�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ͕�ĐƵǇŽ�ĮŶ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ĐŽŵŽ�ĂĐĂďĂŵŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŝŐƵĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ͘

�ů�ŝŶĚŽĐƚƌŝŶĂĚŽƌ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ƵŶŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝ-
ĚƵŽ�ůŽƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ�Ǉ�ǇĂ�ŶŽ�ĚĞƐĞĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͖�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĚĂƌůĞ�ǇĂ�ůĂƐ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐŝŐĂ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ͕�ĞŶĐĞƌƌĂƌůĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ŵŽƌĂů͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�
ĂďƌĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵŽƌĂů�ĐĞƌƌĂĚĂ͘
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�ů�ĞĚƵĐĂĚŽƌ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĐŽŵŽ�ŵĞƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ƉŝĞŶƐĞ�ŵŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ɛş�
ŵŝƐŵŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďƌĂ�Ă�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�Ǉ�ĚĞĐŝĚĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƋƵĠ�ƋƵŝĞƌĞ�ĞůĞŐŝƌ͘

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�Ğů�ŝŶĚŽĐƚƌŝŶĂĚŽƌ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĞĚƵĐĂŶĚŽ�ƐƵƌũĂ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂ�Ž�
ĚĞĐŝĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ġů͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĞĚƵĐĂĚŽƌ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ǀĂǇĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ƐƵ�
ƉƌŽƉŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ.

�ƐƚĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚĞũĂƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�Ǉ�ƉƌĞƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�Ǉ�ŶŽ�ƵŶĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�ƐĞŐƷŶ�ƵŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�Ž�ĮũĂĚŽƐ͘

WĞƌŽ�͎ĐſŵŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ƐŝŶ�ŝŶĚŽĐƚƌŝŶĂƌ͕�ƐŝŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŶǀŝĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ůĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞƐĞĞ�ĞƐƚĂƌ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŽƌĂů�ĐĞƌƌĂĚĂ͍͕

͎ĐſŵŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵŽƌĂů�ĂďŝĞƌƚĂ͍

�ĚĞůĂ��ŽƌƟŶĂ͕��ĂƚĞĚƌĄƟĐĂ�ĚĞ��ƟĐĂ�Ǉ�&ŝůŽƐŽİĂ�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĂ͕�ŶŽƐ�ƌĞƐƉŽŶ-
ĚĞ�ƋƵĞ�ĞĚƵĐĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵŽƌĂů�ĂďŝĞƌƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƟŵŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�
ůŝďĞƌƚĂĚ͕�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ǀĂƌŽŶĞƐ͕�ŵƵũĞƌĞƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƌŝĞŶĚĂƐ�
ĚĞů�ĨƵƚƵƌŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ͖�ƉĞƌŽ�Ğů�
ĞĚƵĐĂĚŽƌ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ƐŝŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐŽŶǀŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƚĂŶ�ĐŽƌĚŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůƵǌ�Ǉ�ƚĂƋƵşŐƌĂĨŽƐ͘

�Ğ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞĚƵĐŝŵŽƐ�ŽƚƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĞŶĐĞƌƌĂƌ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͗�ĚĞďĞ�
ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ͘��ĚƵĐĂƌ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ŝŶƐƚƌƵŝƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞƐ�ĞŶƐĞŹĂƌ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ͘��ŚŽƌĂ�ďŝĞŶ͕�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŶƵŶĐĂ�ĞƐ�ŶĞƵƚƌĂ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�
ǀĂůŽƌĞƐ͖�ůŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞƌĂŵŽƐ�Ž�ŶŽ͕�ƐĞĂŵŽƐ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶǀĞƌƟŵŽƐ�ĐŽŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘

^ĞƌĞŵŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�Ɛŝ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞŹĂůĂ�,ĂŶŶĂ��ƌĞŶĚƚ͕�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�ĞƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐ-
ĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƚƌĂŶƐŵŝƟŵŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚŝũŽƐ�Ǉ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶ-
ƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ĚŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƌĞĞŵŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ĞĚƵĐĂŵŽƐ�
ĚĞďĞŵŽƐ�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌƟĚŽ͖�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ůŽ�ǀĂůŝŽƐŽ�Ǉ�ůŽ�ĚĞƐĞĐŚĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĐƵĂŶƚŽ�ŶŽƐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƟĞƌŽŶ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘

WŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐĞƌĞŵŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�ĞƐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƟ-
ŵŽƐ�ĞƐĞ�ĨĂůƐŽ�ƌĞůĂƟǀŝƐŵŽ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�ǀĂůĞ͕�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌƉůĞũŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ͘

�ƐĂ�ƐƵƉƵĞƐƚĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝĚĂĚ�ǀĂůŽƌĂƟǀĂ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ĞǆĐƵƐĂ�ĚĞ�ĐŽďĂƌĚĞƐ�Ž�ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ͕�
ĂŵĠŶ�ĚĞ�ƵŶĂ� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

>Ă�ĞƐĐƵĞůĂ�ŶƵŶĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘�>Ă�
ĞƐ�ĐƵĞůĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
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ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĚĞĮĞŶĚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ž�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ͕�
ůĂ�ĨĂŵĂ͕�ůĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ͕�Ğů�ƉŽĚĞƌ͕͘͘͘�ů�ƉĂƐĂƌ�ĞĚƵĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌƟĚŽ�ƉŽƌ�ĞůůŽƐ͘�>Ă�ĐƵĞƐƟſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞƵƚƌĂůŝĚĂĚƉĂƌƟĚŝƐŵŽ͕�ƐŝŶŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ƋƵĠ�ƉĂƌƟĚŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƚŽŵĂƌ͘�z�ĞƐĞ�ƉĂƌƟĚŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŽƚƌŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�ĂƉŽƐƚĂƌ�ĚĞĐŝĚŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĠƟĐĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ǉ�ůĂŝĐĂ͘

>Ă�ĠƟĐĂ�ĚĞĮĞŶĚĞ�ƵŶŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ž�ŝĚĞĂůĞƐ�ƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘��ŽŵŽ�ĂĮƌŵĂ�^ĂǀĂƚĞƌ͕�
ĞƐƚŽƐ�ǀĂ�ůŽƌĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ƶ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂů�ƟĞŶĞ�ĞƐ�ƐƵ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ŵŽƌĂů͕�ƋƵĞ�Ɛş�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚƌĂŶƐĨĞƌŝďůĞ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌƟĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĠƟĐĂ͕�
ŶŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŽƌĂů�ĚĞ�ŶĂĚŝĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ�ůĂ�ĠƟĐĂ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ͖�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĠƟĐĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�;ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƟƌůŽƐ�ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞͿ͕�ůĂ�ƌĞůŝŐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĂƐ�
ŵƵǇ�ƌĞƐƉĞƚĂďůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ĐƵǇŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ŝŶĚĞŵŽƐƚƌĂďůĞ�ƐſůŽ�ƵŶŽƐ�ĐƵĂŶƚŽƐ�ĂĐĞƉƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ǀĄůŝĚŽ͘

^ĞŐƷŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĚĞĐŝŵŽƐ�Ă�̂ ĂǀĂƚĞƌ�ƐſůŽ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉĞƚĂďůĞƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƌĞůŝ-
ŐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞƚĞŶ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵůƋƵĞŶ͕�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĞƐĂ��ƟĐĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ƌĞĮƌŝĞŶĚŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ůĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�hŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ͕�ĂƉƌŽďĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�KEh�ĞŶ�ϭϵϰϴ͘

�ƐƚĂ��ĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ŵŽƌĂů�ƋƵĞ�ůĂ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚ�ŚĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůŽ�
ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͖�ŶŽ�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ͕�ŐĂŶĂĚŽ�Ă�ƉƵůƐŽ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�Ă�ŐŽůƉĞ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ǀŝǀŝĚĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĂĚ�Ă�ůĂ�ĞƐĐůĂǀŝƚƵĚ͕�ůĂ�
ŝŐƵĂůĚĂĚ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�Ăů�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ŵƵƚƵŽ͕�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ăů�ĚĞƐƉƌĞĐŝŽ͕�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ�
ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ͘

�ƐƚŽƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�z�ŚŽǇ͕ �ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞ-
ůĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŚĂŶ�ĐŽŵĞƟĚŽ�Ğů�ĞƌƌŽƌ�ĚĞ�ĐƌĞĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽĞĮĐŝĞŶƚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ž�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�
ƚĠĐŶŝĐĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽ�ŚƵŵĂŶĂŵĞŶƚĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂďůĞ͘

�ƵĂŶĚŽ�ůŽ�ďŝĞŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƵŶĂ�ŝŶƚĞ-
ůŝŐĞŶĐŝĂ�ƐŝƚƵĂĚĂ͕�ĞƐ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ƉƌŽŵĞƐĂ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ͘�^ĞŐƷŶ��ĚĞůĂ��ŽƌƟŶĂ͕�Ğů�ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�
ĞƐ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ͕�ĂŶƟƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂŶƟƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�Ăů�ĨƷƚďŽů͕�ůĂ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ�ĐŽŵƷŶ͕�
ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ŐƌĂĐŝŽƐĂ�Ž�Ğů�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͘

WŽƌ�ĞƐŽ�ĞƐ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĞƐĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞƐ͕�ŶŽ�ƐſůŽ� ůĂ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ƐŝŶŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ͕�ůĂ�de ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĨĂĐƵůƚĂ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ͘

�Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϵϱ�ƐĞŹĂůĂ��ŽƌƟŶĂ��ĂŶŝĞů�'ŽůĞŵĂŶ�ƉƵďůŝĐĂ�ƵŶ�ůŝďƌŽ͕�/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƚĂů�
ǀĞǌ�ƐĞĂ�ƵŶ�ďĞƐƚ�ƐĞůůĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ͘�^ƵƐ�ƚĞƐŝƐ�ŶŽ�ĞƌĂŶ�ŶƵĞǀĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ĞŶ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂů�Ǉ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ƚƌĂĞƌůĂƐ�Ă�ĐŽůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͘

�ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ŝŵƉŽƚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ͕�ĚĞ�ĚĞůŝŶĐƵĞŶĐŝĂ�
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ŚĂďŝƚƵĂů͕�ĚĞ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĐŽŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ğ�ŚŝũŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ǀŝƚĂůĞƐ�ƚĂŶ�ĚŝĨĞ-
ƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵǇŽƐ͕�Ž�ŶŝŶŐƷŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͘

WĞƌŽ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĂĐŽŐĞ�ĐŽŶ�ĂǀŝĚĞǌ�
ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘

,ĂǇ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝƌĄ�hŶĂŵƵŶŽ�ƋƵĞ�ƉŝĞŶƐĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĞƌĞďƌŽ͖�ŽƚƌĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�Ğů�ĂůŵĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�
ƚƵĠƚĂŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚƵĞƐŽƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽƌĂǌſŶ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƵůŵŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�͕�ƉŽƌ�
ĞƐŽ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ��ŽƌƟŶĂ͕�ůĂ�ƉĂŝĚĞŝĂ͕�ĞƐ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽƌĂǌſŶ͕�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�
ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͘

�Ɛş͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŚĞƌĞĚĂĚĂƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ɛŝ�ƐŽŵŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů.

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� Ă� ŵŽƟǀĂƌŶŽƐ� Ă� ŶŽƐŽƚƌŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͕� Ă� ƉĞƌƐĞǀĞƌĂƌ� ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞŵƉĞŹŽƐ͕�Ă�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŝŵƉƵůƐŽƐ͕�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ͕�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĂŶŐƵƐƟĂ�ŝŶƚĞƌĮĞƌĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ă�ĚŝĨĞƌŝƌ�ůĂƐ�ŐƌĂƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

:ƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌŝƌ�ůĂ�ŐƌĂƟĮĐĂĐŝſŶ͕�ƌĞƐŝƐƟƌ�Ăů�ŝŵƉƵůƐŽ͕�ĚĞŵŽƌĄŶĚŽůŽ͕�ĞƐ�ůĂ�
ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĚĞů�ĚĞƐĞŽ�
Ă�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƐĂďĞƌ�ŽƌĚĞŶĂƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŵĞƚĂƐ͕�ĂƉŽƐƚĂŶĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂƌ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ďŝĞŶ�Ă�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͘

^ŝŶ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ĚŝĞƚĂ͕�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�ĚĂƌ�ĐƵĞƌƉŽ�Ă�ƵŶĂ�
ĂŵŝƐƚĂĚ͘�WŽƌ�ĞƐŽ�Ğů�ƚƌŝƵŶĨŽ�ĚĞů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�Ǉ�Ğů�ůĂƌŐŽ͕�Ğů�ĐŽƌƚŽƉůĂĐŝƐŵŽ͕�ĞƐ�ƐƵŝĐŝĚĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͘

�ŽŵŽ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�
ƉƌŽŶŽƐƟĐĂƌ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵŝĞŶ�ůĂƐ�ĚŽŵŝŶĂ͕�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĠǆŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů͘�̂ ŝ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉĂơĂ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƐŝŶƚŽŶŝǌĂƌ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ͕�ĐŽŶƐƟ-
ƚƵǇĞ�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞŵƉĂơĂ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƌŵŽŶşĂ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

�Ŷ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů�
ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞů�ƐĂďĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�
ĚĞů�ƐĂďĞƌ�ŚĂĐĞƌ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŽ�Ğů�ƐĂďĞƌ�ŚĂĐĞƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ƐĂďĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞ�Ă�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ƐĞŶƟĞŶƚĞ͕�Ă�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ǀĂůŽƌĞƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƐĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�:ŽƐĠ�DĂƌşĂ��ĂŐŝŐĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂĚĞĐĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ĚĞŵĂŶ-
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ĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ůĂ�ĂĚƵůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�
ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ǀŝǀŝƌ͕ �ĞŶ�ĂƌĂƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ĂƉƚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ƉŽůşƟĐŽ�Ž�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ͘�^ĞŐƷŶ��ĂŐŝŐĂů͕�ĂƋƵĞů�ůĞŵĂ�
ĚĞ��ĚŐĂƌ�&ĂƵƌĞ͕�ĂƐƵŵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�hE�^�K͕�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƌ͕�ĞƐ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŝŶŝĐŝĂƌŽŶ�ŚĂĐĞ�ůĂƌŐŽ�ƟĞŵƉŽ͘

�Ɛ�ĐĂƐŝ�ŝŶĐŽŶĐĞďŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�hE�^�K�ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵŝƐŝſŶ͕�ƐƵ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƚĂƌĞĂ͕�ĞƐ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĚƵĐĂŶĚŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĂŶ�Ă�ƐĞƌ͘ ��Ɛ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�Ă�
ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĂůƚŽƐ�ŚŽƌŶŽƐ�ŚƵďŝĞƐĞ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌůĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŵŝƐŝſŶ�ĞƐ�ĨƵŶĚŝƌ�ŚŝĞƌƌŽ͕�Ă�ůŽƐ�
ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉĞƐĐĂƌ�ƉĞĐĞƐ͕�Ă�ůŽƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌĞƐ͕�ĐƵůƟǀĂƌ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͘��ƐƚŽ�ŚĂ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ƉĂƐĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞ�ƐŝŐůŽ.

z�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĞƚĞŶƐŝſŶ͗�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�educación İƐŝĐĂ�ƐƵ�ƉƌŽ-
ƉŝĂ�ƌĞƐ�ƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞŶŽƌŵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂ�Ğů�
ĚĞƉŽƌƚĞ͘�WĞƌŽ�ĂŚŽƌĂ�ŶŽƐ�ƋƵĞĚĂ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�͎ƋƵĠ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞƉŽƌƚĞ͍

�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ�Ǉ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐĂƐ͕�ĞƐĐŽŶĚĞ͕�
ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝĚĂĚ͕�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘�DĂŶƵĞů�'ĂƌĐşĂ�
&ĞƌƌĂŶĚŽ�ƐĞŹĂůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĂƉĂƌĞŶƚĞ�ƐŝŵƉůŝĐŝĚĂĚ�ƐƵƌŐĞ�ĚĞů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�Ğů�ƐŝŵďŽ-
ůŝƐŵŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ĚĞƐƚĂĐĂďůĞƐ͕�ƐŽŶ�ĂƐĞƋƵŝďůĞƐ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ũƵƐƟĮĐĂ�ƐƵ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚ͘

WĞƌŽ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�
ƟĞŶĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞũŝǌĂƌƐĞ�Ǉ͕ �ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ǀĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ĐŽŶŶŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ďƵƌŽĐƌĂƟǌĂĚĂ͕�ƌĂĐŝŽŶĂů͕�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂ͕�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂ͕�ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞƌ-
ĐŝĂůŝǌĂĚĂ͘

^ĞŐƷŶ�Ğů�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĂů��ĐĂĚĞŵŝĂ��ƐƉĂŹŽůĂ͕�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ƌĞĐƌĞĂĐŝſŶ͕�ƉĂƐĂƟĞŵƉŽ͕�ƉůĂĐĞƌ͕ �
ĚŝǀĞƌƐŝſŶ�Ž�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�İƐŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐŽŵƷŶ�Ăů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂĚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽƐ͕�
ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ŵĂƌĐĂƐ�Ž�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ƐƵũĞĐŝſŶ�Ă�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƌĞŐůĂƐ.

�ŚŽƌĂ� ďŝĞŶ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞŹĂůĂ� 'ĂƌĐşĂ� &ĞƌƌĂŶĚŽ͕� ĞƐƚĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ĞƐ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ�
ĚĞŶŽƚĂƌ� ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�
Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�Ǉ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉŽůŝƐĠŵŝĐŽ͕�Ăů�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă�ƌĞĂ-
ůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ͘

�ůŐƵŶŽƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�'ĂƌĐşĂ�&ĞƌƌĂŶĚŽ͕�ƐŽŶ͗�Ğů�
ĞƐ�ĨƵĞƌǌŽ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ƉŽƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂďůĞƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂƌƐĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�;>ĞŶŬ͕�
ϭϵϳϰͿ͖�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞƟƌ�Ǉ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ůŽŐƌŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĞƚĂƐ�;ZŝĞǌƵ͕�ϭϵϳϮ͖�>ĂŶĚĞƌƐ͕�ϭϵϳϳͿ͖�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƵƟůŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ůŽ�ƉƌĂĐƟĐĂ�Ă�ƐƵƉĞƌĂƌ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�Ă�ĨŽƌũĂƌ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�
ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�;tŝƐƐ͕�ϭϵϲϵͿ͘
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>ƵŝƐ��ĂŶŝĞů�'ŽŶǌĄůĞǌ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĚĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�Ǉ�ĞƐƚƌĂĨĂůĂƌŝŽ�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůşĐƵůĂ�ĚĞ��ů�ĐůƵď�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĞƚĂƐ�ŵƵĞƌƚŽƐ͕�:ŽŚŶ�<ĞĂƟŶŐ͕�ƋƵŝĞŶ�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ͕�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ŶŽƐ�ĞŵƉƵũĞ�Ă�
ƐƵƉĞƌĂƌŶŽƐ͖�ƉĂƌĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�İƐŝĐĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ĚŽŶ-
ĚĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�
ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů.

�ĂŐŝŐĂů�ŶŽƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�Ăů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞĮŶŝĠŶĚŽůŽ͕�ĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚĂůĂŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ƵŶ�ŚƵŵŽƌ�Ž�ŐĂŶĂ�Ž�ĨƌƵŝĐŝſŶ͘�dŝĞŶĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ͘�
�ǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůŝƐŵŽ�ƉƌŝŵŝƟǀŽ͕�ĞŶĂũĞŶĂĐŝſŶ͕�ŵĞƐĞŶĐĞĨĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĠǆƚĂƐŝƐ�ƋƵĞ�ƐƵď-
ǇĂĐĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ĮĞƐƚĂ͘�WĞƌŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĐŽŶ�ƌŝƚŽ͕�ĞƐƋƵĞŵĂ͕�ŽƌĚĞŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐƵůƚƵƌĂ͘�
�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ͕�ƉƵƌĂ�Ǉ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ĮĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĂů͘

�Ɛ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƚĂůĂŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƵŶ�ŚƵŵŽƌ�Ž�ŐĂŶĂ�Ž�ĨƌƵŝĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�hŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶ-
ƚĂůŵĞŶƚĞ�ĨĞƐƟǀĂ͘�EŽ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ͖�Ŷŝ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ�ĐŽŵŽ�
ƉƵƌĂ�ǀĂĐĂĐŝſŶ�Ƶ�ŽĐŝŽƐŝĚĂĚ͕�ƉĂƐŝǀŝĚĂĚ͕�ĨĂƌŶŝĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĚŝŽŶŝƐşĂĐŽ͗�ĚĞ�ĂƌƌĞďĂƚŽ͕�
ĞǆĂůƚĂĐŝſŶ�Ž�ĠǆƚĂƐŝƐ͖�ƵŶĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ƉůĞŶŽ͕�ĞƵĨſƌŝĐŽ͕�ǀŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘

�ů�ďĂƌſŶ�ĚĞ��ŽƵďĞƌƟŶ�ŚĂďůĂďĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ƐĂŶĂ�ĞŵďƌŝĂŐƵĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶŐƌĞ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ůůĂŵĂĚŽ�
ĂůĞŐƌşĂ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ͕ �ƋƵĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ƚĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĂ�Ǉ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĐŽƌƉŽƌĂů͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕��ĂŐŝŐĂů�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�ƋƵĞ͕�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶĂĚŝĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ĚĞĮŶŝƌ�ĐŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͗�Ŷŝ�ĐŽŵŽ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĂŶƚƌŽƉŽĐƵůƚƵƌĂů͕�Ŷŝ�ĐŽŵŽ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘�z�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ǀĂ�
Ă�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞĮŶŝƌůŽ͘��Ɛ�ƵŶ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ͕�ĂƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ͕ �ŚĂ�ĂŵƉůŝĂĚŽ�Ǉ�ƐŝŐƵĞ�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�
ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�Ăů�ƌĞĨĞƌŝƌƐĞ�Ă�ĂĐƟƚƵĚ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ĐŽŵŽ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�Ăů�ĞŶŐůŽďĂƌ�ƵŶĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͕�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�Ž� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘��Ğ�ĂŚş�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ğů�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ž�ƌĂƐŐŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

Elementos del deporte

^ĞŐƷŶ�WĂƌůĞďĄƐ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĮŶŝƚŽ�Ǉ�ĞŶƵŵĞƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ɛŝ-
ƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŽƚƌŝĐĞƐ͕�ĐŽĚŝĮĐĂĚĂƐ�ďĂũŽ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ƟĞŶĞ�ƚƌĞƐ�
ƌĂƐŐŽƐ�ĚĞĮŶŝƚŽƌŝŽƐ�ƌĞƚĞŶŝĚŽƐ͗

^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵŽƚƌŝǌ͗�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͕�ƐĞĂ�ĐƵĂů�ƐĞĂ͘��ƐƚĞ�
ƌĂƐŐŽ�ƐſůŽ�ĞƐ�ĚŝƐƟŶƟǀŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�ŶŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͘

�ŽŵƉĞƟĐŝſŶ͗�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͘�EŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�
ƵŶ�ǀĂŐŽ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐƵƐĐŝƚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŵƵůĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞŐůĂƐ�ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĨŽƌŵĂů�Ă�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͘�WŽƌ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ŵŽƚƌŝǌ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�
ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŽďũĞƟǀĂ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŵŽƚŽƌ͕�ƐŽŵĞƟĚĂ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƌĞŐůĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞŶ�
ƐƵƐ�ůşŵŝƚĞƐ͕�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕ �ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ�Ž�ĨƌĂĐĂƐŽ͘��ƐƚĞ�ƌĂƐŐŽ�
ŽƉŽŶĞ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐƵĂƐŝũƵĞŐŽƐ͘
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/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͗�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƚĄ�ŽĮĐŝĂůŝǌĂĚŽ͘�hŶ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�ĂƉĂƌĂƚŽ� ůŽ�ĞŶƚƌŽŶŝǌĂ�Ǉ� ůŽ�ƉĞƌ-
ƉĞƚƷĂ͘��ƐƚĞ�ƌĂƐŐŽ�ĞƐ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͘�
�ŽŶĐĞďŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƌŝƐŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐƵĨƌĞ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ͘�/ŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĞŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĂŵƉůŝŽ͕�ĐŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƵŶ�
ƐĞŶƟĚŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ĞĐŽŶſ�ŵŝĐĂƐ͕�ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĂŵďŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĚĞƉŽƌƟǀŽ͕�Ǉ�ĚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͕�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐůŽƌŝĂ�Ž�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŝĚĞŽůŽŐşĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

>Ă�ĐŽŶũƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͕�ĐŽŶĐůƵǇĞ�WĂƌůĞďĄƐ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�
Ăů�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ůƷĚŝĐĂƐ�Ž�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂůĞƐ͗�ũƵĞŐŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
;ŶŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽƐͿ͕�ƌŝƚŽƐ�İƐŝĐŽƐ�;ŶŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐͿ͕�ũƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�;ŶŽ�ŵŽƚŽƌĞƐͿ͘

WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�'ĂƌĐşĂ�&ĞƌƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƚƌĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞƉŽƌƚĞ͗

1. �Ɛ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ŚƵŵĂŶĂ
2. �Ğ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂ͖
3. 'ŽďĞƌŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ƌĞŐůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚĂƐ

dĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘��Ŷ�ƵŶĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�İƐŝĐŽ�ƐĞƌĄ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�
ĞŶ�ŽƚƌĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ͖�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂƐ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�;ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĚĞ�ĞůŝƚĞ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ŵŽĚĞƐƚŽƐͿ͖�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ͕�ƚĂŶ�
ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�Ăů�ƉƌŽƉŝŽ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŶ͕�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĞůĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĮĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ǀĂƌŝĂƌĄ�ĚĞ�
ƵŶĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă�ŽƚƌĂƐ�;ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĨŽƌŵĂů͕�ƐŽŶ�ůŽƐ�ũƵĞĐĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ůĞŐŝƟŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ

&ĞĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĂŶ͕�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�ĞƐƚĂ�ƚĂƌĞĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�Ğů�ƉƌĂĐƟĐĂĚŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ĨĞĚĞƌĂƟǀŽ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂŶ�ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂƌĄ͕�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ŇĞǆŝďůĞ�ƋƵĞ�
ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌͿ͘

�ƐƚŽƐ�ƚƌĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĚĞƐůŝŶĚĂƌ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĐƵĄŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵŝƐŵĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�
Ǉ�ĐƵĄŶ�ĚŽ�ŶŽ�ůŽ�ĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�Ǉ�ĚĞů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�İƐŝĐŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ũƵĞŐŽ�Ǉ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�İƐŝĐŽ�ƐŽŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĚĞĮŶŝŵŽƐ�ĐŽŶ�'ƵƩŵĂŶ�ϭϵ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ũƵĞŐŽƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ͘

WĞƌŽ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͕�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�
ĞǆƚĞŶĚŝĚĂ�ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ƌĞĐŽŐĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ďŝŽůſŐŝĐĂ͕�ĚĞĮŶŝĠŶĚŽůĂ�
ĐŽŵŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵƷƐĐƵůŽƐ�ĞƐƋƵĞůĠƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�ĂƐŽĐŝĂ-
ĚŽ�ƵŶ�ŐĂƐƚŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘��ƐƚĄ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƚŽĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂ͕�ŶŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͖�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƌĞƵŶŝƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�
ĚĞů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘
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>Ă�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶŽĐŝſŶ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�İƐŝĐŽƐ͕�ĐŽŵŽ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�EŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ĞƐƚĄƟĐŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�Ǉ�ǇĂ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƉĂƌĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ͕�ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƌƌĞ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ǉ�
Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘

dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞũĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ž�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂ-
ĚĞƐ͘�WĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽĨƌĞǌĐĂŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƐĞƌĄŶ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ� ŶƵŶĐĂ� ĚĞĮŶŝƟǀĂƐ͘��ƵŶ� ĂƐş͕� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĞ�Ă�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌůĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ͗�salud ĞƐ�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞůĞǀĂĚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�İƐŝĐŽ͕�ŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�
Ǉ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞǀŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͖�
ƚĂŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ŵŽĚŝĮĐĂďůĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�
Ǉ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞ�ŝŶŵĞƌƐĂ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚ͘

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ƚƌĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͗

>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌĂ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�
ƚƌĂƚĂƌĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌƐĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ĞŶĨĞƌŵĂ�
Ž�ůĞƐŝŽŶĂĚĂ�Ǉ�ƉĂůŝĂƌ�ƐƵƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ŚƵŵĂŶŽ�;ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�İƐŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ŵĂŶĚĂ�Ğů�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞƐŝſŶͿ͖

>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͕�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�Ž�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂŶ�ůĞƐŝŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞů�
ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ĐŽƌƉŽƌĂů�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�İƐŝĐŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ͕�
ůĂ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ͕�Ğů�ĞǆĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ůĂ�ŚŝƉĞƌƚĞŶƐŝſŶ�Ž�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͘��ƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�Ǉ�ůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�
ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ͖�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ǀĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƵŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͗

>Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ăů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘��ƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĐŽŶƚƌŝ-
ďƵǇĞ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƵƟůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
Ž�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�Ž�ůĞƐŝŽŶĞƐ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ǀĞƌ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͕�ƵŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�EŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂ�ƉŽƌƋƵĞ�Ɛş͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚŝǀŝĞƌƚĞ�Ǉ�ŶŽƐ�ůůĞŶĂ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞŶƟŵŽƐ�ďŝĞŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌŶŽƐ�ŵĞũŽƌ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ĂůŐŽ�ƉŽƌ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ƐĂďŽƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ž�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞŶƟŵŽƐ�ƵŶŝĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘

�ƵŶƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ƚƌĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĞǆĐůƵǇĞŶƚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ͕�ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͕�ĂƋƵĞůůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ăů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŵŽ�
ĚĞƉŽƌƚĞ͘�,ĂĐĞŵŽƐ�ŚŝŶĐĂƉŝĠ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�;WĂƌůĞďĄƐ�



60

Ǉ�'ĂƌĐşĂ�&ĞƌƌĂŶĚŽͿ͕�ĚĞďĞ�ŝƌ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ăů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ͖�ŶŽ�ƐſůŽ�ƵŶ�
ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�İƐŝĐŽ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽŶŐĂ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƐŽĐŝĂ-
ůĞƐ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ǉ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƌŽĚĞĂ͖�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ƉŽƐŝďůĞƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐĞĂ�ĐƵĂů�ƐĞĂ�ƐƵ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐƵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘�WĞƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĚĞďĞ�ĂĚĂƉ-
ƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ŶŽ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͘�>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵƉĞŽŶĞƐ�Ž�
ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ĐŽŶƐƵŵĂĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͖�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ž�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ�Ă�ǀŝŐŽƌŽƐĂ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵŽĚĞƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ĠƐƚŽƐ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂůƚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ƌĞƐŝĚĞŶ�
ĞŶ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŚĂďŝƚƵĂů�Ǉ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�
ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ͕�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ͗�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ĚĞ�ĞůŝƚĞ͖�ĐƵĂŶĚŽ�ǇĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽĐƵƉĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ĞƐ�ůůĞǀĂĚŽ�Ăů�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞ�ĐĂƐŝ�
ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ĞŶ�ĂƌĂƐ�Ăů�ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͘�KďǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞƐ�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�Ŷŝ�ƐĂůƵĚĂďůĞ͘��Ɛş�ŶŽƐ�ƚŽƉĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĚŽƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�Ž�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽƐ�ĞŶ�ĐƵǇŽ�ĞŶĐƵĂĚƌĂ�ŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƷŶ��ĂŐŝŐĂů͕�ůĂ�ǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�
ƐŝŐƵĞ�ƵŶŽƐ�ĚĞƌƌŽƚĞƌŽƐ͕�Ž�ƐŝŐƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ŶĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͗

WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ğů�deporteespectáculo͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ͕ �Ž�ŶŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�Ž�
ŵĞŶŽƐ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ž�ƉƵĞĚĞ�ƐƵďƐŝƐƟƌ�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ�
ĚĞ�ĞůůĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ďƵƐĐĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĞǆŚŝďŝĐŝŽŶŝƐŵŽ�Ƶ�ŽďƚĞŶĞƌůŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞƌĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�
ĞƚĐ͘�WŽƌ�ĞƐƚĂ�ǀşĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�Ǉ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵŝƐŵŽ�ŵĄƐ͕�ĚŝƐ-
ƟŶŐƵŝĚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĞ͕�ƉĞƌŽ�ƐŽŵĞƟĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ůĞǇĞƐ�ĂďƐŽƌďĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŝƐŵŽ�
ŐĞŶĞƌĂů͘��ů�ŐƌĂŶ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƟĞŶĚĞ�Ă�ĐŽƐŝĮĐĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ŐŝŐĂŶƚĞƐĐŽ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂƐĂƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ĞƐƚĄ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶŵĞŶƐĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ͗�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ŚŝŐŝĞŶĞ͕�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�
Ěŝ�ǀĞƌƐŝſŶ͕�ŽĐŝŽ͕�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�ĚĞů�ĂŝƌĞ�ůŝďƌĞ͕͘͘͘ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƚŽĚŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŽĐŝŽ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͖�ĐŽŵŽ�Ğů�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞŽ͕�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�;ĚĞƉŽƌ-
ƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�Ž�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚͿ͘��ƐƚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ŽƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĚĞů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘

EŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŝŐĂ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŽ͕�Ǉ�Ğů�ŽƚƌŽ�;Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽͿ�ĂůŐŽ�
ĂũĞŶŽ͘�^ŽŶ�ĚŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ͕�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͘�WĞƌŽ�ĂŵďŽƐ͕�ĚĞƉŽƌƚĞ͘
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�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ

1. WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĂĚŝĐĐŝſŶ͘

Adicción �ĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ

Tema 3: Los deportes más adecuados para el desarrollo  integral  de la persona

1. ͎YƵĠ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚŽŵĂŵŽƐ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͍

 

2. ͎�ſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂůŝĚĞŶ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĞŶ�ůŽƐ�
ĚĞƉŽƌƚĞƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞũĞƌĐĞŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞůĞĐĐŝſŶ͍
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3. �ĞƐĚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƌĞŇĞǆŝǀŽ�ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ďŝŽůſŐŝĐŽ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů͕�͎ĐƵĄů�ůĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͍

 

4. ͎�ſŵŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŶŽƐ�ƚƌĂĞŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ŚŝŐŝĞŶĞ�
Ǉ�ƐĂůƵĚ͍

 

El capital social del deporte
'ĂƐƉĂƌ�DĂǌĂ�'ƵƟĠƌƌĞǌ͘�:ƵŶŝŽ͕�ϮϬϬϰ

�ů�ƐŝŵƉĄƟĐŽ�ĨƷƚďŽů

�ĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĂůŐƷŶ�ƟĞŵƉŽ�ĂƐŝƐƟŵŽƐ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĨƷƚďŽů�͞Ăů�ŵĂƌŐĞŶ͖͟�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐůƵďĞƐ͕�
ĨƵĞƌĂ� ĚĞ�ůŽƐ� ĐĂŵƉĞŽŶĂƚŽƐ� Ǉ͕ � Ă�ŵĞŶƵĚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŝŽƐ͘�>Ă�ǀĞƐƟŵĞŶƚĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽ-
ŶĂů�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞũĂ�ƉĂƐŽ�Ă�ƵŶŽƐ�ƚĞĞƐŚŝƌƚƐ�ĂďŝŐĂƌƌĂĚŽƐ͕� Ă� ĐĂŵŝƐĞƚĂƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� ƟƉŽ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�
ĐĂŵŝƐĞƚĂƐ� ŝŶĚŝĂƐ͘� EŽ� ƐĞ�ǀĞŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽƐ�ƐŚŽƌƚƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŇŽƌĞĐĞ�Ğů�ƉĂŶƚĂůſŶ�ǀĂƋƵĞƌŽ͘͘͘͘

�ů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ũƵŐĂĚŽƌĞƐ� ǀĂƌşĂ� ŵƵĐŚşƐŝŵŽ� Ǉ� ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĂůĐĂŶǌĂ� ůĂ� ĨĂơĚŝĐĂ� ĐŝĨƌĂ��ĚĞ�ŽŶĐĞ͘� �ů�
ƐĞǆŽ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�Ğů�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ�Ǉ�ƉƵĞĚŽ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ� ũƵŐĂĚŽƐ��ĞŶ��Ğů��ďĂƌƌŽ��ŝŶǀĞƌ-
ŶĂů��ĚĞů��WĂƌĚĞ�^ĐĞĂƵǆ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� Ğ�Ŷ�ĐĂĚĂ� ĞƋƵŝƉŽ�ũƵŐĂďĂŶ�ƚƌĞƐ�Ž�ĐƵĂƚƌŽ�ĐŚŝĐĂƐ�ĐƵǇŽƐ�ǌĂƉĂƚŽƐ�
ĚĞ�ƚĂĐſŶ�ŚĂĐşĂŶ�ĚĞůŝĐŝĂ�ĚĞ�ƚŽďŝůůŽƐ� Ǉ�ƟďŝĂƐ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ͘

�ƌĂŶ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ŚŽŵĠƌŝĐŽƐ͕�ĐŽŶ�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�ĚĞƐĐĂŶƐŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ� ůŽƐ�ŵĞŶŽƐ�ĐĂŶ-
ƐĂĚŽƐ�ƐĞ�ĨƵŵĂďĂŶ�ƐƵƐ�ďƵĞŶŽƐ�ĐŝŐĂƌƌŽƐ͘�>ŽƐ�ƚĂŶƚĞŽƐ�ƟƉŽ�ĞƌĂŶ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ϯϮ�Ă�Ϯϴ͘
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�ǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞŶ�Ăů�ƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƚƌĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ǀĞ-
ĐĞƐ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĄƌďŝƚƌŽ͘��ů�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ƐſůŽ�ĞƐ�ĐĂƐƟŐĂĚŽ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂďƵƐŽ�ŇĂŐƌĂŶƚĞ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�
ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ũƵŐĂĚŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂƌƟĚŽ�ƉĞŐĂĚŽ�Ă� ůĂ� ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŐŽů� ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ�ĞŶ�
ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ƵŶ� ƉĂƐĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂͿ͘� ͋>ĂƐ� ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ďĂŶĚĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ͕� ůŽ�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�
ƉĞƌŵŝƚĞ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ� ĨƷƚďŽů� ŵĄƐ� ĂŶĐŚŽƐ� ƋƵĞ� ůĂƌŐŽƐ͊

͘͘͘͘͘͘͘͘W͘� �ŽƵƌĚŝĞƵ͗� >Ă� ĚŝƐƟŶĐŝſŶ͕�Ɖ͘�Ϯϭϵ͕�ϮϬϬϮ͘

Introducción

�Ŷ��ůŽƐ��ŐƌƵƉŽƐ��ĚĞ��ĚĞƉŽƌƚĞ��ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůĞƐ͕�ŶŽ��ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕��ĚĞ�ĂŵŝŐŽƐͬĂƐ͕�ĚĞ��ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ�
ĚĞ�ĐŽůĞŐŝŽ͕�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�ĚĞ�ďĂƌƌŝŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ��ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĐſŵŽ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂĐĂďĂ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ǀĞŶƚĂũĂƐ͕�ƉŽƌ��ůŽ��ƋƵĞ��ĠƐƚĂƐ��ƉƵĞĚĞŶ��ŽĨƌĞĐĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽ-
ĐŝĂůĞƐ͕�ĨĂǀŽƌĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƐƵƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƋƵŝĞƌŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ǀŝƐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂů�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ��ĂŶĂůŝǌĂƌ��ƐƵ��ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ��ĐŽŶ��ŐƌƵƉŽƐ��ƋƵĞ��ƐĞ��ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ��ĞŶ��ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞǆĐůƵ-
ƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů͘� WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕� ŝŶƚĞŶƚĂƌĠ� ĐůĂƌŝĮĐĂƌ�ĐƵĄůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ůĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ�
ĚĞƐƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ĮŶĞƐ͘

WĂƌĂ��ĞƐƚŽƐ��ƉƌŽƉſƐŝƚŽƐ͕��ƉĂƌƚŽ��ĚĞ��ĂůŐƵŶŽƐ��ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ��ďĄƐŝĐŽƐ��ƚŽŵĂĚŽƐ��ĚĞů��ƐŽĐŝſůŽŐŽ� ĨƌĂŶĐĠƐ�
WŝĞƌƌĞ��ŽƵƌĚŝĞƵ�;ϭϵϵϳ͕�ϮϬϬϮͿ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ƐƵƐ�ĐĂŵďŝŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ͗�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů� Ž�ƐŝŵďſůŝĐŽ8.

>Ă� ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĞƐ� ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ŝŵƉůĂĐĂďůĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŵĄƐ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ�;ƚƌĄƚĞƐĞ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ� ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�
ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐͿ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĚĞŶĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�� ĚĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘�
�ƵƐĐĂƌ� ǀşĂƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕� ĨƌĞŶĂƌ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͕�ĐƌĞĂƌ�ĮƐƵƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͕� ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ͕�ĞƐ�ƵŶ�
ƉĂƐŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ��ƟƉŽ� ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ͘� dĂŶƚŽ� Ğů� ĚĞƉŽƌƚĞ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽŵŽ�
ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ� ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
ĂůŐƵŶĂƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă��ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͘

�ĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů

�Ŷ�ƵŶ� ƐĞŶƟĚŽ�ĂŵƉůŝŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů� Ă� ůĂ� ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĞŶ�ŵĂǇŽƌ� Ž�ŵĞŶŽƌ�ŵĞĚŝĚĂ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞĚĞƐ�ĚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ƐŽĐŝĂůĞƐ͕��ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ͕��
ĂŵŝŐŽƐ͕��ĂŵŝƐƚĂĚĞƐ͕�ƉƌĞƐƟŐŝŽ͕��ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ��ĚĞ��ĨĂǀŽƌĞƐ͘͘͘͘��ĞƐĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ��ĞƐ��ĂĐĞƉƚĂĚŽ��
ƋƵĞ��ƵŶĂƐ��ďƵĞŶĂƐ��ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ��Ž��ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ��ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ƚĂŶƚŽ�ǀĂůŽƌ͕�Ž�ŵĄƐ�
ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƋƵĞ�ƵŶ�ơƚƵůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘

8  �������������������������������Ǥ���������������������������������������������������������������������� ������ ���������Ǥ� ����������ǡ�
�������� ������� ��� ����� ������ ��� ���������ǣ� ��� �������ǡ� ��������� ��� �������� � ����×����Ǣ���� �������� ������ǡ� ����������������������� ����
����������ǡ�������������ǡ� �������������Ǣ�����������������������ǡ��������������������±������������������������������������������������������
�����������������������Ǥ������������������×���������������������������Ó���������������������������������������������� ������������������������
����������×������������Ǥ



64

KƚƌĂ��ĨŽƌŵĂ��ĚĞ��ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ��ůĂ��ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ��ĚĞ��ĐĂƉŝƚĂů��ƐŽĐŝĂů9  ƉƵĞĚĞ��ƐĞƌ��Ă��ƚƌĂǀĠƐ��ĚĞ��ůĂ��ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ĐŝſŶ͘��ƐƚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐşǀŝĐĂ͕�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶ�ůĂ��ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀĞĐŝŶŽƐ�
Ž�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ƉŽŶĞƌ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ͘�EŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽůǀŝĚĂƌŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�͞ĐƵůƚƵƌĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͟�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϯ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƌĂ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂ-
ĐŝŽŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭ͘ϮϬϳ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐůƵďĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐϭϬ.

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ǀŝƐƚŽ�ĂƐş͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĂďĂƌ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů� Ǉ�
ƉĂƐĂƌ� Ă�ƐĞƌ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ŐƌƵƉĂůĞƐ͘�sĞĂŵŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ͘

�Ɛ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ŵƵĐŚĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƐƵ� ƐŽƐƚĠŶ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƌĞĚ� ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�
ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƵŶ� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽ-
ŶĂƐ�ƵŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ͗�ĂĨĞĐƟǀŽƐ͕�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�;ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐůƵď͕�ŐƌƵƉŽ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ͘͘͘Ϳ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�Ă�ƐƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĄĐŝů�ĚĞ�
ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ă�ƵŶŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĂƉŽƌƚĂ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŶŽƌŵĂƐ͕�ƌĞŐůĂƐ͕�ŚĄďŝƚŽƐ�Ž�ƐĂůƵĚ͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ƐŽŶ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ĂƵƚŽĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŵƵĐŚĂƐ�ĞƐĐĂůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝƌƐĞ͗�ŝŶŝĐŝĂ-
ĐŝſŶ͕�ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƚĞĐŶŝĮĐĂĐŝſŶ͘͘͘��ĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĂďĂƌ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ůĞ�ĐŽŶǀŝĞŶĞ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ůĞ�ŐƵƐƚĂ�Ž�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

KƚƌĂ�ǀĞŶƚĂũĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů�ĞƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝďůĞƐ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ��ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ǀĞ-
ĐĞƐ� Ă� ůĂ� ƐĞŵĂŶĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽĐĞ�ŵĞƐĞƐ�Ăů�ĂŹŽ͕�ƐƵƉŽŶĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƵŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ�ŵƵǇ�
ƉƌŽůŽŶŐĂĚĂ͘� �ƐƚĞ� ƟĞŵƉŽ�ŝŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ŝŶŇƵǇĞ�ĚĞĐŝƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͘

>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�͞ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ͘͟��ƐƚĂ�ĨĂĐĞƚĂ��ƉŽƌ��ƉŽŶĞƌ��
ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞƐ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞůşĐƵůĂ�͞��şĂƐ�ĚĞ�ĨƷƚďŽů͟�ĚĞů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐŝŶĞ��ĂǀŝĚ�
^ĞƌƌĂŶŽ�;ϮϬϬϯͿ͘��Ŷ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ǀĞƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĂŵŝŐŽƐ�ĚĞĐŝĚĞŶ�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�
ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌƐĞ�ŵŽƌĂů͕�ƉĂƌĂ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĞũŽƌ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞƉŽƌƚĞ͘�>Ž�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ� ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚĞŶ�Ă�ĂǇƵĚĂƌƐĞ�
Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĨƷƚďŽů͘

9 �����������������������������������������������������������������������������±����������������������������� ����������������������������-
ĐƌŝƚĂ�ĞŶ�^ŽůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ďŽůĞƌĂ͘��͘�͘�WƵƚŶĂŶ�;ϮϬϬϮͿ͘

ϭϬ��������������������������������������������������������������������������������������������������ǯ�������������������������ǣ���������ƚŽ�
ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ĚĞ� ĂďŽŶĂĚŽƐ� Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ŚĂƐƚĂ��� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞů� ϭϬй�ĚĞ� ůĂ� ƉŽďůĂĐŝſŶ� ƉĂƐĂŶĚŽ�ĚĞ�
ϮϬ͘Ϭϰϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϵϮ�Ă�ϭϱϲ͘ϳϴϭ�ĞŶ�Ğů�� ĂŹŽ�ϮϬϬϮ͘�hŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ϴϳ�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�
ϭϵϵϲ�Ă�Ϯϴϵ�ĞŶ�Ğů�� ĂŹŽ�ϮϬϬϬ͘��ů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĞǆƚƌĂĞƐĐŽůĂƌĞƐ͘
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�Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ͕�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĂƉŽƌƚĂŶ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ŵƵĐŚŽ�ĐĂƉŝƚĂů���ƐŝŵďſůŝĐŽ�
;ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶ�ĞǆĐĞƐŽͿ͘�>ĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ�
ŵĄƐ�ŵƵůƟƚƵĚŝŶĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚ͘��ƐƚĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌĞƐƚĂŶ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�Ă�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͘

�Ŷ��Ğů��ĄŵďŝƚŽ��ƉŽůşƟĐŽ͕�ĚĞƐĚĞ��ůĂƐ��ŝǌƋƵŝĞƌĚĂƐ�ƐĞ�ŚĂ��ĐƵĞƐƟŽŶĂĚŽ�ƉĂƌƚĞ��ĚĞ��ĞƐƚĞ��ƉŽƚĞŶĐŝĂů��ƐŽĐŝĂů�
ƋƵĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘��ĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ŽƌƚŽĚŽǆĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ���ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�
ĂǇƵĚĂ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�Ă�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�Ǉ�Ăů�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ��ŶŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƐĂƐ͘�
>Ă�ĚĞƌĞĐŚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�Ğů��ĚĞƉŽƌƚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞů�ŚĂĐĞƌƐĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�
Ǉ�ĂƉůĂƵĚĞŶ�Ž�ƐŝŵƉĂƟǌĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƐĂůŝĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂƌƌĂĐĂƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĂǀĞůĂƐ͕�Ž�ĚĞ�
ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĚƌŽŐĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞƐƚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƌƌĞ-
ƌĂƐ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ŵƵǇ�ƉŽĐĂƐ�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵǇ�ŝŵƉƌŽďĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

KƚƌŽ�ƉƵŶƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐ-
ƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�Ğů�
ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĚĂƐ͘

�ů��ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĚĞ��ǀŝĚĂ��ƐŽĐŝĂů��ĞŶ��Ğů��ĞƐƉĂĐŝŽ��ƉƷďůŝĐŽ��ĞƐ��ƵŶŽ��ĚĞ��ůŽƐ��ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶ-
ƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��Ŷ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ��ƐŽĐŝĂů��ĞƐ��
ĂŵƉůŝĂ͕��ŶŽ�ŚĂǇ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞƐ�ůŝďƌĞ�Ǉ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͘

�ůŐƵŶŽƐ��ĚĂƚŽƐ��ƐŽďƌĞ��ĚĞƉŽƌƚĞ��ĞŶ��Ğů��ĄŵďŝƚŽ��ƉƷďůŝĐŽ��ĚĞ��ůĂ��ĐŝƵĚĂĚ��ĚĞ���ĂƌĐĞůŽŶĂ��ŶŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ͻ���WƌŽŐƌĞƐŝǀŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ��ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ11.
• �ǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�Ğů��ĞƐƉĂĐŝŽ�

ƉƷďůŝĐŽ12.
• �ǆŝƐƚĞŶ�ĂŵƉůŝĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�Ă�ůŽƐ�ďĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ13.
• �Ŷ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŵƵǇ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ůĂ 

ƌĞƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĞŶ�ĐƌŝƐŝƐ�Ž��ĞŶ��ĚĞĐĂĚĞŶĐŝĂ͘���ƐƚŽƐ��ĞƐƉĂĐŝŽƐ 
ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĞŶ 
ůƵŐĂƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘

dŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ŶŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶ�ďĂŶĐŽ�ŝŵ-
ƉŽƌƚĂŶ�ƚĞ��ĚĞ��ĐĂƉŝƚĂů��ƐŽĐŝĂů��ĞŶ��ƐƵƐ��ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ��ĨŽƌŵĂƐ͗��ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ��ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĂŵŝƐƚĂĚĞƐ͕�ŐƌƵƉŽƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ͕�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘�>Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĚƵĐĞ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƉŽƌ�
ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

͎ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͍͕�
͎ĐſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂƉůŝĐĂƌůŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͍͘�sĞĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ��Ă�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞůĂǌĂƌ�ĂŵďŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ͘

ϭϭ��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ϮϬϬϯ͗�WůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŽƌƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘
12��ů��ƌĞĂ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞů��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ƟĞŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͗�ϭϱϬ�ŵĞƐĂƐ�ĚĞ�ƉŝŶŐƉŽŶŐ�Ǉ��ϳϱ��ĐĂŶĂƐƚĂƐ�ĚĞ�ďĂůŽŶĐĞƐƚŽ͘��ǆŝƐƚĞŶ
13�DĂǌĂ�'͘�ϮϬϬϯ͗�͞�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞů��Ăƌ͘͟ �ĞŶ�DĞĚŝŶĂ�y͕͘�^ĄŶĐŚĞǌ�Z͗͘��ƵůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ͘�/ĐĂƌŝĂ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘
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�ǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ

>ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĚĞ�͞ƉƵǌůĞ͟�ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�Ğů�
ĐŽŵƉůĞũŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƵĞĚĞŶ�ŝƌ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ĐĂƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶ�ĞǆƚƌĞŵŽ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƚĞĐŶŝĐŝƐŵŽ�ŵĄƐ�ƌĞƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽ�ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͘��Ɛş�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŵďŝŶĂƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĂƐĨƵŶĐŝŽ-
ŶĂůŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂŶ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐƵůƉĂŶĚŽ�Ăů�ĞǆĐůƵŝĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƉŽƌ�ŶŽ�ŚĂďĞƌ�
ƐĂďŝĚŽ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ƐƵƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͘��ĂũŽ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐĞƌǀŝƌşĂ�ƉĂƌĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�Ă�ůŽƐ�ĐĂşĚŽƐ͘

�Ŷ�Ğů�ƉŽůŽ�ŽƉƵĞƐƚŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌşĂŶ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ƋƵĞ�ǀĞŶ�ůĂ��ĞǆĐůƵƐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ƌŽŵĄŶƟĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�Ǉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�
ƋƵĞ�ƐĂďĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĂƉŽǇĂƌ͘ ��ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĨŽƌŵĂƌşĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƐƵďĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘

WĂƌĂ�Ğů�ŵĂƌǆŝƐŵŽ͕�ƐŝŶ��ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ��ŐƌƵƉŽƐ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ăů�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƐǀĂůşĂ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƉĂƌĂƌ�Ă�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ƐŽůŽ�ƵŶŽƐ�ƉŽĐŽƐ͘��ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ďĂũŽ�ĞƐƚĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ƐĞƌşĂ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ŽƉŝŽ͕�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐůĂƐĞ�ŽďƌĞƌĂ͘

�ů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ůůĂŵĂĚŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϲϬ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞ-
ƐŝǀĂ�ƚĞĐŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ��ĞŶ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�
ĞǆĐůƵƐŝſŶ͘��Ŷ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂů�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĐŽŵŽ͗

͞/ŶǀĞƐƟŐĂƌ͕ �ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƌ͕ �ĚĞƚĞĐƚĂƌ͕ �ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌƐĞ�
ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͕�ŚĂĐĞƌ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ͕ �ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ͕ �ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ͕�ĐƌĞĂƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ŐĞƐƟŽŶĂƌ͕ �
ŝŶĨŽƌŵĂƌ͕ �ĂƐĞƐŽƌĂƌ͕ �ĚĞƌŝǀĂƌ͕ �ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ͕ ��ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ͕ �ŚĂĐĞƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂŶŝŵĂƌ͕ �ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĞůĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ͕�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞǀĂůƵĂƌ͕ �ŚĂĐĞƌ��
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶƚĞŶĞƌ͟�;:͘�ZĞĐĂƐĞŶƐ͕�:͘�DĞŶĂ͕�Ɖ͘ϭϭϰ͕�ϭϵϵϭͿ͘

dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐſůŽ�ŚĂĐĞŶ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƌ�ĞŶ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂĚŽƐ�Ğ�ŝŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌĂ�ĂĐƚƵĂů�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘�>ŽƐ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĂĐ-
ƚƵĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ͕�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŶŝǀĞů�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĂďŽĐĂĚŽƐ�
Ă�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘

WŽƌ�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ĚĂŶ�ŵƵǇ�ƉŽĐĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ƐƵƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ɛŝ��ĐŽŵŽ�
ŽĐƵƌƌĞ�ŚĂƐƚĂ� Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ůŽƐ� ĂĐĂďĂ� ůŽĐĂůŝǌĂŶĚŽ� Ǉ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶĚŽ� ĞŶ� ůƵŐĂƌĞƐ�ŵƵǇ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͕�
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Ǉ� ĞŶ�ďĂƌƌŝŽƐ�ŵƵǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͘�^ŽŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐĐĂƐĂƐ� ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�ƐƵ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƐŽĐŝĂů�Ɛŝ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚƌşĂŵŽƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ĐŽŵŽ��ĚĞ� ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵŽ14͗� ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ͕ � ďĂƐĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă�ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ��ĮũŽƐ��Ž�� ůĂ��ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ��
ĚĞ��ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ��ƉƵŶƚƵĂůĞƐ��ƉĂƌĂ��ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚĞ� ƐƵƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ŵĄƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƐĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� ĐſŵŽ�ƉƵĞĚĞ�
ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ĞƐƚĂƐ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƉĂƐĂƌ� Ă� ƐĞƌ� ĞŶ� ĚĞĮŶŝƟǀĂ� ƵŶ� ďƵĞŶ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌ��ĐƵůƚƵƌĂů��ĞŶ��Ğů��
ƚĞŵĂ��ĚĞ��ůĂ��ŝŶŵŝŐƌĂĐŝſŶ͕��ƐŝŶ��ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ��ĚĞ��ƌĞĐƵƌƌŝƌ��Ă��ůĂ��ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�ŵŽĚĞůŽƐ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�
ĮũŽƐ�Ž�ĞƚŶŽĐĠŶƚƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͘

WĂƐĞŵŽƐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�Ă� ǀĞƌ� ƵŶ� ĞũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƉƵĞƐƚĂ� ĞŶ� ƉƌĄĐƟĐĂ�
ĐŽŶ�ƵŶŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ďĂƌƌŝŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘

>ĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĐŽŶ�� ũſǀĞŶĞƐ� ĞŶ� ƌŝĞƐŐŽ͘� >ĂƐ�
reglas del juego

WĂƌĂ� ĂĐůĂƌĂƌ� ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ�ŵĞ� ďĂƐŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ��ĨƷƚďŽů�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƉůĂǌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ďĂƌƌŝŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĚĞ�ŵŝ� ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�
;DĂǌĂ�ϮϬϬϬͿ15.

�ƐƚŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĞũĞŵƉůŽ� ĚĞ� ĐſŵŽ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ� ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů��ƐŽĐŝĂů�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�Ğ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�Ă� ůĂ�ǀĞǌ͘�>Ă�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�� ĞƐĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ƚƵǀŽ� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ�ĞŶ� ƵŶ� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ƵŶ� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘� ^ƵƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ͗� ĂŐƌƵƉĂƌ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂƌ� Ă� ůŽƐ�� ũſǀĞŶĞƐ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ďĂƌƌŝŽ�Ǉ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘

>ŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ƉĂƐŽƐ� ƐĞ� ĚŝƌŝŐŝĞƌŽŶ� ŚĂĐŝĂ� ůĂ� ĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� ůƵŐĂƌ͕� WůĂǌĂ� ĚĞ� >ĂƐ� dĂƉŝĂƐ� ;ďĂƌƌŝŽ�ĚĞů�
ZĂǀĂů��ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�ƵŶĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĂďŝĞƌƚĂ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͕�ƐŝŶ��ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐŽŶŇŝĐƟǀŽ͘

>Ă�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�
ƌĞĚĞƐ͘�hŶ�ũŽǀĞŶ�ĂƚƌĂũŽ�Ă�ŽƚƌŽ�ĂŵŝŐŽ�ƐƵǇŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƚĞ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�Ă�ŽƚƌŽ�ĂŵŝŐŽ�Ǉ�ĂƐş�ƐƵĐĞ-
ƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ��ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌƵƉŽ�ĐŽŶ�ϴ�ŵŝĞŵďƌŽƐ� ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀĞƌďĂů�Ă�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů� ŵşŶŝŵŽ�;ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂƐ͕�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƌĞƐƉĞƚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐͿ͘��ƐƚŽƐ� ĐŽŶƐƟƚƵǇĞƌŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽůĞŐſŵĞŶŽƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌŽŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŹŽƐ͘

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉƵŶƚŽ�Ă�ƐĞŹĂůĂƌ�ƚƌĂƐ�ĞƐƚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĞŶ�ƵŶ� ĐŽŶ-
ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů� ƐŽŶ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ďĂƚĂůůĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�
ĐŽŵŽ�ƉƌĂĐƟĐŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ͕�ŵŝĐƌŽĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ƋƵĞ� ĂĐƚƷĂŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�
Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌĂ�Ă� ůĂ�ǀĞǌ͕�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞƐ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�ůůĞŶŽ�
ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ͘

14 ��������±������ǲ����������������ǳ������������������������������������������������������������������À������������������������������������
�������������������������������������������������������×�����Ǥ

15 ����� 
Ǥ� ȋ͖͔͔͔ȌǤ� ǲ��������×�ǡ� ����������×�� �� �������� ��� ��� ���������×�� ������Ǥ� ��� ��������� ���� ������� ���� ������ ��� ����������
1986ϭϵϵϴ͘͟ �dĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ŝŶĠĚŝƚĂ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ZŽǀŝƌĂ�ŝ�sŝƌŐŝůŝ͘�dĂƌƌĂŐŽŶĂ͘�
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>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�ŶŽ�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĚĞŶƚŽƌĂƐ�Ž�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐƚĂƐ�ĂĐĂďĂ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ��ŵĂŶĞƌĂ�ƵŶ�͞ĐĂŵƉŽ͟�
ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ�W͘ �ŽƵƌĚŝĞƵ�Ǉ�ƋƵĞ��͘�&ůĂĐŚƐůĂŶĚ�;ϮϬϬϯͿ�ƌĞƐƵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗

͞>ŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ƐŽŶ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ĂƵƚſŶŽŵŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂŐĞŶƚĞƐ�;ŝŶƐƟ-
ƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ŐƌƵƉŽƐ͕�ĐůĂƐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͿ�ůƵĐŚĂŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ��ĐĂƉŝƚĂů͘�>ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŽĐƵƉĂŶ�
ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů� ĐĂŵƉŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĐĂŵďŝĂƌůŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌůŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĞǆŝƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ƚĂů�ĚĞďĞ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�Ǉ�ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ĐĂŵƉŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ĂƌơƐƟĐŽ͕�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ĐŝĞŶơĮĐŽ͟�
;�ĞĐŝůŝĂ�&ůĂĐŚƐůĂŶĚ͘�Ɖϭϭϴ͕�ϮϬϬϯͿ

�Ŷ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�
ŐƌƵƉŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͗�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�;ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐͬĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐͿ�Ǉ� ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�
ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ĐŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶ� ũƵĞŐŽ�ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ͗

Cuadro 1

>ƵĐŚĂ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀas

C
A
P
I
T
A
L

C
U
L
T
U
R
A
L

H
A
B
I
T
U
S

�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂŶ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ďĂƐĂŶ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�͞ŚĂďŝƚƵƐ͟�Ǉ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ��ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƚĞŽƌşĂƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��Ŷ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƐĞ��ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�͞ŚĂďŝƚƵƐ͟�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽƌƌĞƐ-
ƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘
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�ů�͞ ,ĂďŝƚƵƐ͟�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�WŝĞƌƌĞ��ŽƵƌĚŝĞƵ͕�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƐƚƵŵ-
ďƌĞ͕�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ůŽ�ĞƐ͘�̂ ŽŶ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ͘��ŽƵƌĚŝĞƵ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ůŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĞů� ũƵĞŐŽ͘�>Ž�ƋƵĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ŚĂĐĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĄŶĚŽƐĞ͘��ƐƚŽ�
ƚŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƌĞĐŝďŝĚĂ�ĂƵŶƋƵĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŶŽ�
ƐŽŶ�ĨŝũŽƐ�Ŷŝ�ƉƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͘

͞>ŽƐ� ŚĂďŝƚƵƐ� ƐŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĄĐƟĐĂƐ� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� Ǉ� ĚŝƐƟŶƟǀĂƐ� ůŽ��ƋƵĞ�ĐŽŵĞ�Ğů�
ŽďƌĞƌŽ�Ǉ�ƐŽďƌĞƚŽĚŽ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌůŽ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂ�Ǉ�ƐƵ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂƌůŽ͕� ƐƵƐ�
ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�ƉŽůş�ƟĐĂƐ�Ǉ� ƐƵ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌůĂƐ�ĚŝĮĞƌĞ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƵŵĞ�
Ž� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ��ĚĞů��ĞŵƉƌĞƐĂƌŝŽ��ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͖��ƉĞƌŽ��ƚĂŵďŝĠŶ��ƐŽŶ��ĞƐƋƵĞŵĂƐ�
ĐůĂƐŝĮĐĂƚŽƌŝŽƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ͕�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝſŶ͕��ĂĮĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘�
�ƐƚĂďůĞĐĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽ�ƋƵĞ� ĞƐ� ďƵĞŶŽ� Ǉ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ��ŵĂůŽ͕� ĞŶƚƌĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ� Ǉ� ůŽ�
ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�ŵĂů͕� ĞŶƚƌĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ĚŝƐƟŶŐƵŝ�ĚŽ� Ǉ� ůŽ� ƋƵĞ� ĞƐ� ǀƵůŐĂƌ͕� ĞƚĐ͘� WĞƌŽ� ŶŽ� ƐŽŶ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƵŶŽƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ͘� W͘� �ŽƵƌĚŝĞƵ͘�Ɖ͘ϮϬ

ZĂǌŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͘

>ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ǀĂŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵŵ-
ƉŝĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͕�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�;ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐͿ�ĞŶ� ƵŶĂ� ůƵĐŚĂ�ĐĞƌƌĂĚĂ�
ƉŽƌ� ůŽƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽŶĞŶ� ĞŶ� ũƵĞŐŽ͘� sĞĂŵŽƐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ůƵĐŚĂƐ͗

KƌŐĂŶŝǌĂƌ� ƌĞƐŝƐƟƌ͘ � >ŽƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚĞƉŽƌƚĞ� ƉŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ� ƐĞ� ĞƐĨƵĞƌǌĂŶ� ĞŶ� ƉŽŶĞƌ��ŽƌĚĞŶ��
Ǉ�� ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ��ĞŶ��ƌĞƐŝƐƟƌ��Ž�� ŝŶƚĞŶƚĂƌ��ƐĂďŽƚĞĂƌ��ĞƐĞ��ŽƌĚĞŶ͘��>ŽƐ��ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ� ďƵƌŽĐƌĄƟĐŽƐ�
ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŵşŶŝŵŽƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌƐĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ͕�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ͕�
ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĂƉĞůĞŽƐ͕�Ŷŝ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ͘

Entrenarjugar. �ŶƚƌĞŶĂƌ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞ-
ůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͘�>ŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞƐĂİĂŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌƵƟŶĂ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ũƵŐĂƌ͕�ƐŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�ƉƌĞǀŝĂ͕�ƐŝŶ�ĞŶƚƌĞŶĂƌ͘

'ƌƵƉŽŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ͘�DĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ŝŶĚŝǀŝ-
ĚƵĂůŝƐƚĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ��ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĂĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞƐĨƵĞƌǌĂŶ�ƉŽƌ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ͘

�ŽŶĮĂŶǌĂĚĞƐĐŽŶĮĂŶǌĂ͘��ŵďŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞ�ĚĂŶ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƚĂŶƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ��ĐŽŵŽ��ĞŶƚƌĞ�
ĞůůŽƐͬ�ĂƐ͘��ƵŶƋƵĞ� ƚŽĚŽƐͬĂƐ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ŵƵǇ� Đ͞ŽůĞŐĂƐ͟�ŶŽ� ƐĞ�İĂŶ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞũĂŶ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ĚĞ� ǀĂůŽƌ�
ĞŶ� Ğů� ǀĞƐƚƵĂƌŝŽ͘�KƚƌĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĐŽŵŽ�ŵƵǇ�ĚĞƐƉƌĞŶĚŝĚŽƐ�ƚĂŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ŵƵǇ�
ĚĞƐĐŽŶĮĂĚŽƐ͘

ZĞƐƉĞƚŽĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ͘�>Ă�ĂŐƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů� ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�
ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ĞƐƚĂ� ƉƵĞĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ƐĞƌ� ĞǆƚƌĞŵĂ� Ǉ� ŚƵŵŝůůĂŶƚĞ͘� >Ă� ĚĞĨĞŶƐĂ� ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ�
ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĂŐƌĞƐŝǀŽ�;^ƵƐƵƌƌĂŶƚĞ͕�ũĞƌŐĂ͕�ƌƵŝ-
ĚŽƐͿ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ͘�>Ă�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ǀĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĂŶŽƐ͘
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�Ŷ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƐĞ�ĐƌŝƟĐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ă�ůŽƐ� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬ
ĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉŽƌ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĚĞƚĂůůĞƐ͘�&ƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚŽ�ƐĞ�ůƵĐŚĂ�ĐŽŶ�Ğů� ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞů�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŝƐŵŽ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂŹĞƌŝƐŵŽ͘� �Ŷ� Ğů� ũƵĞŐŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ĚĞƐĞƌĐŝŽŶĞƐ�Ž�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ͘

WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͘�̂ ŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ůĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝƐŵŽ�
ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĂƐş� ĐŽŵŽ�Ğů� ƐĞǆŝƐŵŽ� ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůĂƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂƐ͘�dŽĚŽƐ�Ǉ� ƚŽĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ŵĂŶĞƌĂ�
ďƵƐĐĂŶ�ƐĞƌ�ĞůͬůĂ�ŵĞũŽƌ͕�ĞůͬůĂ�ŵĄƐ�ŐƌĂĐŝŽƐŽ͕�ĞůͬůĂ�ŵĄƐ�ůŝƐƚŽ͕�ĞůͬůĂ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ũƵĞŐĂ͕�ƐĂĐĂƌ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�
ĚĞ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ƚƌĂƚĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ͘͘͘

�ŝĂůĠĐƟĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ƌĞĚĞƐ�ŇĞǆŝďůĞƐ�ƌĞĚĞƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ͘��ŶƚƌĞ�ĞůůŽƐͬĂƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶ� ůŽƐ� ůĂǌŽƐ�ŵƵǇ��ĨƵĞƌ-
ƚĞƐ͕��ĐĂƐŝ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĂƐş� ƐŽƉŽƌƚĂŶ� ŚƵŵŝůůĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŽƚƌĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶ� ŽƚƌĂ�� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ŶŽ� ƐŽƉŽƌƚĂƌşĂŶ�ĚĞ�ƵŶ� ĂŵŝŐŽ͘� EŽ� ƐĞ� ďƵƐĐĂŶ� ŽƚƌŽƐ� ĂŵŝŐŽƐͬĂƐ� ƉŽƌƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂǇ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŽƚƌŽƐͬĂƐ͕�ĂŶƚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂǌŽƐ�ŇĞǆŝďůĞƐ͘

�ƐƚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ʹĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐʹ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͕�ĨŽƌŵĂŶ�
ƵŶĂ�ƉĂƌ�ƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽŶĞŶ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘�
�ŽŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĂƌŵŽŶşĂ͕�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĨĄĐŝů͕�ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�ĞǆĐůƵŝĚŽƐ� ƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚſĐŝůĞƐ͕�ĂŵĂďůĞƐ�Ž�
ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽƐ͘�DĄƐ�ďŝĞŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĚĞƐĂİŽƐ�Ǉ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĂĨŽƌƚƵŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ƉĂƉĞů�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĂƉŽƌƚĂ͘

>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ

�ů� ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĞƐ�ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�Ğů�� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĞĚŝƐƚƌŝ�ďƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂů� ƋƵĞ� ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĞŶ� ůƵĐŚĂ͘��ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ǀĞŚşĐƵůŽ͕�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞƐƚĂ�ůƵĐŚĂ�Ǉ� Ğů� ůƵŐĂƌ� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŽďƟĞ-
ŶĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů� ƚĂŶƚŽ� ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͘� ^ĂďĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ� ŵĄƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĚƵĐĞŶ� Ă� ůĂ� ĞǆĐůƵƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů� ĞƐ� ůĂ� ĂƉĂơĂ͕�ůĂ�ĚĞƐĞƌĐŝſŶ͕�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ůŽ�
ĨĄĐŝů�Ž�ĚĞ�ůŽ� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͘��ŽŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�
ĐŽŶƟŶƷĂŶ�ĞƐĨŽƌǌĄŶĚŽƐĞ͘

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�Ǉ�ůŽ�ŚĂĐĞŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ǀŽůƵŶ-
ƚĂƌŝĂ͘�>ŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƐƵĐĞĚĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉŽƌ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůĞĂůƚĂĚ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐ�ĂůƚĂ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ͕�ƐĞ�ǀĂŶ�ƐƵŵĂŶĚŽ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�Ă�
ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͕�ƐĞ�ƉĂĐƚĂŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ž�ďŝĞŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƉĞƌŽ�ŵĄƐ�ĂƐĞƋƵŝďůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐŽŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŝŵƉŽƐŝďůĞƐ͘

>ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƚŝǀĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐĂďĂŶ�ĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�
ĐŽƐƚƵŵďƌĞ͕�ĚĞ�ĐŽƚŝĚŝĂŶĞŝĚĂĚ͕�ĚĞ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ͕�ĞŶ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�
ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�
ĞƐƉĂĐŝĂů�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚŝƐŐƌĞŐĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶĚƵĐĞ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ͘
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�ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ʹĞŶ�ĞƐƚĞ� ĐĂƐŽ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽʹ�ĞƐ�Ğů� ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ĐŽŶŽĐĞŶ�Ǉ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ͘��Ɛ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ƐĂďĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂŶ�Ă�ĂŵŝŐŽƐͬĂƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽƚƌĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĂŵŝƐ-
ƚĂĚĞƐ͘��ů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ĂůŐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ŶĂĚŝĞ�ůŽƐ�ǀĂ�Ă�ĐƌŝƟĐĂƌĄ�
ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƵŶŝƌĄ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĂƉŽǇĄŶĚŽůŽƐ�Ž�ƌĞĐŚĂǌĄŶĚŽůŽƐ͘

KƚƌĂ�ĨĂĐĞƚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�͞ďƌŝĐŽůĂũĞ͟16  ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ĞŶ�ĞƐŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ� ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŚŝũŽƐ�ĚĞ�ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�Ǉ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ͘

�ůŐƵŶĂƐ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ďƌŝĐŽůĂũĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ͗�
:͞ĂŝŵĞ�ƉŽƌ�:ĂŵŝĚ͕��ďĞů�ƉŽƌ��ďĚĞů͕��ůĞǆ�ƉŽƌ��ůş͖͟�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ�ƵŶŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ͕�ŵĄƐ�
ƉŽƌ�ƐĞƌ�ĂŵŝŐŽƐͬĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ĚĞ�ƵŶ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ž�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĐŽůŽƌ�ĚĞ�ƉŝĞů͖�
ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ͕�ƉĞŝŶĂĚŽƐ͕� ŵŽĚĂƐ͖͘͘͘�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌĂůŝĚĂĚ�
ƌĞůŝŐŝŽƐĂ17.

>ĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ŝĚĞĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƉŽĐŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƐĞ�
ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŽƚƌŽ�Ăů�ŵŽĚŽ�ĚĞů�ǀĞŶƚƌşůŽĐƵŽ͕�Ž�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵŽ�Ž�ůĂ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ͕�ĞŵƉĞŹĂĚĂƐ�ĂŵďĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ĞŶ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĄƐ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ18.

&ƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ͕�Ğů�ďƌŝĐŽůĂũĞ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵŶ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĨŽƌŵĂĚŽ� Ǉ� ĂƌƌĞŐůĂĚŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ� ƐŽďƌĞ�
ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ƌĞĂůĞƐ͕� ŇĞǆŝďůĞƐ� Ǉ� ƐŝŶ� ƌĞĐĞƚĂƐ� ĮũĂƐ� Ž�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ͘

Conclusiones

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ďĂũŽ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂĐůĂƌĂƌ�
ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ �ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ͕ �Ž�ĚĂƌ�ƉŝĞ�Ă�ĂůŐƵŶŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘

�ů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ƋƵĞ�ŚĞ�ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ĚĞƐĐƌŝ-
ďŝƌ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘�EŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘��Ɛ�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉĂƌĂ� ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƵŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉŽƌ�
Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽŵƉŝƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ŵĄƐ�ĐůĄƐŝĐŽ͘��ů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�Ğů�ůƵŐĂƌ�Ž�Ğů�ďƌŝĐŽůĂũĞ�ƐŽĐŝĂů͘

16 �������������� ��� ���� ���� ��� �±������ ���������� ��� ������� ���� ������×����� ������� ������������ ȋ͕͖͜͝Ȍǣ�����������������������������ǡ�
��������ǡ���������������������������������ǡ�������������Ƥ��ǡ�����������������������������������Ǥ 

17��Ŷ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶ�ũŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌƉĞůĂďĂ�Ăů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ũŽǀĞŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ��ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĚĞů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ŵŽĚŽ͗�͞ũƷƌĂůŽ�ƉŽƌ��ŝŽƐ͕�ũƷƌĂůŽ�ƉŽƌ��ůĂ͕�ũƷƌĂůŽ�ĞŶ�ĄƌĂďĞ͘͟

18��Ɛş�ůŽ��ŚĂďŝƚƵĂů�ƉĂƌĂ��ďƵƐĐĂƌ��ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŚĂ�ƐŝĚŽ��ůĂ�ĂƉĞůĂĐŝſŶ��Ăů�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵŽ��ĞŶ��ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ��ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�;ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚĂƐ͕�ĐĞŶƚƌŽ͕�ŝǌƋƵŝĞƌ-
ĚĂƐͿ�Ž�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵŽ�͞ƌĞǀĂŝǀĂů͕͟ �ĚŽŶĚĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƚŽŵĂŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ͕�ŐĞŶĞƌŽ�;ŵƵũĞƌͬ�ŚŽŵďƌĞͿ͕�ƌĂǌĂ͕�
Ǉ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ŵĄƐ��ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůĞƐ�;ĮĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĐŽŵŝĚĂƐͿ͘�Ŷ�ƵŶĂ�ƷůƟŵĂ�ĨĂƐĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĂƉĞůĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ƐŝŶ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŵĞƚƌşĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘
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Cuadro 2

�ĂŵƉŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐşŶƚĞƐŝƐ͗�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ͕�ďƌŝĐŽůĂũĞ

hŶĂ� ƉƌĞŐƵŶƚĂ� ĐůĂǀĞ� ƚƌĂƐ� ůĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĞƐ͗�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ��ĚĞƉŽƌ-
ƟǀŽƐ� ƉĞƐĞ��Ă��ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͍͕� ͎ƉŽƌ�ƋƵĠ� ǀŝĞŶĞŶ� Ă� ĞŶƚƌĞŶĂƌ͕� Ɛŝ� ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ� ůĂ�
ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͍

hŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů��ĚĞƉŽƌƚĞ��
ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĐĂƉŝƚĂů� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƋƵĞ� Ğů� ĚĞƉŽƌƚĞ� ůůĞǀĂ� ŝŵƉůşĐŝƚŽ͘

sŝĞŶĞŶ�Ă�ĞŶƚƌĞŶĂƌ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ� ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�
ŽƌĚĞŶ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�Ă� ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͘͘͘��ů� ĚĞƉŽƌƚĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ƌĞ-
ƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕� ŽĨƌĞĐĞ� ƌĞƐƉĞƚŽ� Ăů� ŽƚƌŽ͕� Ă� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽƟĚŝĂŶŽƐ͕�ƌĞĚ�ĚĞ�� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘͘͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐŝŶ�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐŵŽƐ͕�ŽĨƌĞĐĞ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐͬĂƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƌĞĐŚĂǌĂƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ� ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ůŽƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ŵĂƌĐĂũĞ͕�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƐĂƌ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ŵĄƐ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŝĞŶĞŶ͘
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KƚƌĂƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ĚŝĄůŽŐŽƐ� ĂũƵƐƚĂĚŽƐ� Ă� ƐƵƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ŵĄƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĐŝĞƌƚŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƋƵŝůŝ-
ďƌĂĚŽƌ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ůƵĚŝƐŵŽ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽŶůůĞǀĂŶ͘

hŶĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ� ĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ĚĞƉŽƌƚĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ĂƉŽƌƚĂ� ĐĂƉŝƚĂůĞƐ� ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�Ă�
ǀĂƌŝŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͘��Ŷ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ŶŝǀĞů�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉŽƌ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ƋƵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂŶ�Ž�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ��ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐͬĂƐ͕�
ĂŵŝŐŽƐͬĂƐ�Ž�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ůůĞŐĂƌ͕�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ� ůůĂŶĂŵĞŶƚĞ͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƟŶ-
ĐŝſŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

dĂŵďŝĠŶ�ŚĂǇ�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ŵĄƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŝŶŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕�� ůŽƐ��ĞƋƵŝƉŽƐ��ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ��ĚĞ�� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ��ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ��ĚĞ� DĂƌƌƵĞĐŽƐ͕��ƌĂƐŝů�Ž�
EŝŐĞƌŝĂ�Ž��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ƉŽƌ�ƉŽŶĞƌ�ƐŽůŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ��ƐŝŵďſůŝĐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͘� >Ă� ŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ŚĂ� ŶĂĐŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕� ũƵĞŐĂ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂ�
ĞƐƚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘

WŽƌ� ƷůƟŵŽ͕� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ� ƚĂŵďŝĠŶ� ŽĨƌĞĐĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĂƌƌĞŐůŽƐ�ƐĞŶĐŝůůŽƐ͕�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�ƚƌĂƐ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ďƌŝĐŽůĂũĞ�Ă�ůŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ

1. �ĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂ-
ůĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĮĐŝĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘��ǆƉůŝĐĂŵŽƐ�Ğů�
ŝŵƉĂĐƚŽ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘
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��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞƌĂ�ĚŝŐŝƚĂů�;ϭͿ�^ŝŶĞƌŐŝĂƐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�

DŝƋƵĞů�ĚĞ�DŽƌĂŐĂƐ�^Ɖă�;ϮͿ

INTRODUCCIÓN. LA CORRESPONSABILIDAD EN LA COMUNICACIÓN: DEPORTE Y MASS MEDIA

�ů�ƌĞĨĞƌŝƌŶŽƐ�ĂƋƵş�Ă�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶ�ƚĞ͕�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

ĂͿ��>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘
ďͿ��>Ă�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞƐŵĞƐƵƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐƚĂŶ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�

ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĚŽďůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�
ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘��ŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�
ĚĞďĞ�ĞŶĨŽĐĂƌƐĞ�ĂƐş�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�
ƐƵƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ͕�ƐŽŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌĞĐŚĂƐ͘

�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
Ă�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ďŝĞŶ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ͘���ƋƵŝĠŶ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ƉƌĞ-
ŐƵŶƚĂƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�͎ƋƵĠ�ŚĂĐĞŶ�hĚƐ͘�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͍͕�Ž�͎ƋƵĠ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ƉƌĞƐƚĂŶ�hĚƐ͘�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͍�>ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ůĞŐşƟŵĂŵĞŶƚĞ�
ĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĂƐŝƐƚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘

>Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�;Ž�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶͿ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞ-
ƉŽƌƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘�K�ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�
Ă�ƐĞƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͗�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟ�ƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

�ƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂͬƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽͿ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�
ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ŚĂďĞƌ�ĚĞƐƉůĞŐĂĚŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĂů�ĨĂ-
ĐŝůŝƚĂƌĄ͕�ĂƷŶ�ŵĄƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ͕�ĂďƌŝĞŶĚŽ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶƵĞǀĂƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘�͎ >ŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ͍͗�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�͎>ĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͍͗�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ͕�ĞůůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͕�
ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

>�^�Eh�s�^�&KZD�^�^/D�M>/��^���>���WKZd�͗�͎��d/s/����&1^/��͕��^W��d��h>K͕�D�^^�
D��/��K� :͞h�'K�s/Zdh�>͟ ͍

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ͕�ĚĞ�
ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶůĂǌĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ͘
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>ŽƐ�ŝĚĞſůŽŐŽƐ�ĚĞů�͞ ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕͟�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͕�ƉŽĚƌĄŶ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ� ůĞŐşƟŵĂŵĞŶƚĞ͗�͎ƋƵĠ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽďĞƐŝĚĂĚ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�
ƐŽĨĄ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŚŽƌĂƐ�Ǉ�ŚŽƌĂƐ͕�ĐŽŵŝĞŶĚŽ�ƉĂůŽŵŝƚĂƐ͕�ďĞďŝĞŶĚŽ�ĐĞƌǀĞǌĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŝĞŶĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ĞŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͍��ƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ͕ �ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƟĞŶĞ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶƚĞŵ-
ƉŽƌĄŶĞĂ͘

WŽƌ�ĞƐƚŽ�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů͗

� �ů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ͕͟�ŶŝǀĞů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂ�Ğů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͟
� �ů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͟
� �ů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟

� �ů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů͟

^Ğ�ƚƌĂƚĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ůƵĞŐŽ͕�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ďŝĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌĄ�ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐƚĂƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ͕͟�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ƵŶĂ�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ƵŶĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͗�ůĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͘

Sólo algunos ejemplos introductorios:

�ů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟�;Ž� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ŵĞĚŝĄƟĐŽ͟Ϳ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘�>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞƐƚĄ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�
ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

WĞƌŽ�Ğů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ŝŶŇƵŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ǀĞƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘�,ĂƐƚĂ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ͕ �ŵĄƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀĞƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶĚŽ�ĚĞů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕͟�ĂƐŝƐƟĞŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂŶĚŽ͕�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƟƐƚĂƐ�Ǉ�
ĐƌĞĂŶĚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƐĂƐ͘��ƐƚĄ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞ�ǀĞƌ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘��ů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟�ĞƐ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽ�ĚĞů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘͟��Ŷ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͟�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ŵĞƌŽƐ�ĚĞĐŽƌĂĚŽƐ͕�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ĚĞů� Ě͞ĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͘͟

͎YƵŝĠŶ�ƉŽĚşĂ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ͕�ŚĂĐĞ�ĂƉĞŶĂƐ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ƋƵĞ�ƵŶ�ŐŽů�ĞŶ�Ğů�ĨƷƚďŽů�ƉƵĚŝĞƐĞ�ǀĞƌƐĞ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬ�
ǀĞĐĞƐ͕�ƌĞƉĞƟĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŝŶƐſůŝƚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͍�>ĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ŚĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌ-
ŵĂĚŽ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ŚƵŵĂŶĂ�;ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚŝũŽ�DĂĐ�>ƵŚĂŶͿ͕�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŚĂ�
ƐŝĚŽ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŵŽĚĞƌŶŽ͕�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͕�ĞƐƚĄŶ�
ŝŶĐƵĞƐƟŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶŇƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘�>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ũƵĞŐĂŶ͕�ǀŝƐƚĞŶ�
ƉƌĞŶĚĂƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ŐĞƐƟĐƵůĂŶ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŝŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŽďƌĞ�
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ƚŽĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂŶƚĂůůĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘��ƐƚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�
ĚĞ�ǀĞƌ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�ƐŝŵďſůŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƐƵ�ĐŝĐůŽ͘�DĄƐ�
ďŝĞŶ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵŽƐ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƚĂƉĂ�ĐƵǇĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƐŽůŽ�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶƚƌĞǀĞƌ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉŝŽŶĞƌĂƐ͘

�Ɛ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶŐŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌ�͞ĚĞƉŽƌƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘͟ �zĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ǀĞƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŝŽƐ�ĂŶƚĞ�ƵŶŽƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�
͞ŝŶǀĞŶƚĂƌ͟�Ğů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͘��Ɛ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ũƵĞŐŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽƐ͕�ĞŶ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐƌĞĂƌ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ͕�ĞƐƚĂĚŝŽƐ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞ-
ƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ�ǀŝƌƚƵĂů͘

EŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌŝďůĞƐ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƌĞĚ͗�ũƵĞŐŽƐ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĄƟĐŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ǁĞďƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ͘

�ƐƚĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĮĐĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĨĞĐƚĂ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�͞ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞ-
ĚŝĂ͘͟ ��ĂĚĂ�ǀĞǌ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ǀĞƌ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�͞ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌƐ͟�ƟĞŶĚĞŶ�Ă�ŝŐŶŽƌĂƌ�Ž�Ă�ĞƐĐŽŶĚĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�͞ ĚŝƌĞĐƚŽ͟�Ž�͞ ĚŝĨĞƌŝĚŽ͟�ĞŶ�ƐƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�Ă�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝƌůĂƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞǀĂƐ�
ĨſƌŵƵůĂƐ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ͕�ŐƌĄĮĐĂƐ�Ž�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ͕�Ă�ŝŶĐůƵŝƌ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝŽŶĞƐ͘͘͘�Ă�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘

>�^�Eh�s�^�^/E�Z'/�^��EdZ���>���WKZd��z�>���KDhE/���/ME�>Ă�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
en los “mass media”

,ĂƐƚĂ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞƚĞŶƚĂ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂďĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͗�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĚĞƉŽƌƚĞ͘�zĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ŽĐŚĞŶƚĂ͕�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŐĠŶĞƌŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƚĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƐĞŶƟƌ͕ �ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�
ŵĄƐ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂ͗�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

>Ă�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞũĂ�ƐĞŶƟƌ�ĞŶ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�;ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͕�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐ-
ƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĞ�ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ŐůŽďĂů͕�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽƚĂŐŽ-
ŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ�;ǀşĚĞŽ�
ĚŽŵĠƐƟĐŽ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ƐĂƚĠůŝƚĞ͕�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�;ϯͿ͘�>Ă�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞďŝĚŽ͕�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ͕�Ă�ƐƵ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌƐĞ�
ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�
;:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ͕��ĂŵƉĞŽŶĂƚŽƐ�ĚĞů�DƵŶĚŽ͕�ůŝŐĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�WŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞŹĂůĂƌƐĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ŝŶĂŐŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ŶŽƟĐŝĂƐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ŵĄƐ�ĐŽŶŇŝĐƟǀĂƐ͘�WĞƌŽ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ͕�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚĞůĞ�ǀŝƐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
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ŝŶĂŐŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘��Ŷ�ϭϵϵϱ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂďĂ�Ğů�ϭϬй�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ͘

z�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ă�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠĐŽƌĚƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͘��ů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ŽĨƌĞĐĞ͕� ƉƵĞƐ͕� ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ� ǀĞŶƚĂũĂƐ� Ǉ� ĂƚƌĂĐƟǀŽƐ�Ă� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘�
>ĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ďĂƌĂƚŽƐ͕�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƚĂ�
ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĂĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂŹĂĚŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĂŶƵŶĐŝĂŶƚĞƐ͘

>ĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ� Ğ͞ĐŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͟�;ŵƵůƟƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ͕�ŶĞĐĞ-
ƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌŝĚĂĚ͕�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂĚĞŶĂƐ͕�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ůŽĐĂů�Ǉ�ůŽ�ŐůŽďĂů͕�ƉĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝĞǁ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƌĞĨŽƌǌĂƌĄŶ͕�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĞŶ�Ğů�
ĨƵƚƵƌŽ͕�ĞƐƚĂ�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘

dĂŵƉŽĐŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŝŐŶŽƌĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĄŶƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƌĂ�͞ďƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ͟�Ă�ůĂ�ĞƌĂ�͞ǁĞďĐĂƐ-
ƟŶŐ͕͟�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞǆŝŐĞ�Ă�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƵŶĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĂƉƌĞƐƵƌĂĚĂ͕�ƐŝŶ�ĂƉĞŶĂƐ�
ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ĂƉŽǇĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĮĚĞůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝ-
ŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞƚŽƐ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŽ͗

�ĨƌŽŶƚĂƌ�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĂůĞƐ͕�ĞŶ�ĐĂƐŝ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

�ĚĂƉƚĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚĂƐ͕�Ă�ůĂ�ĐƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ƐĞŐŵĞŶƚĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͘

�ŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝŽƐ͘�KďƚĞŶĞƌ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽƚĂƐ�ĚĞ�
ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘

&ŝĚĞůŝǌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĞŶ�ƚĞŵĂƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝĚĞŶƟƚĂƌŝĂ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ƉĂǇ�ƉĞƌǀŝĞǁ͘ �/ŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ǁĞďĐĂƐƟŶŐ�;Ž�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�
ƉŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ͕�ĞƚĐ͘

�ů�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌƐĞ�
Ăů�ŵĂƌ�ŐĞŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ͘�>ŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ǇĂ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂŶ�Ă�͞ŝŶĨŽƌŵĂƌ͟�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘�>ŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ� ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ�
ĂĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

>Ă�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�͞ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ

,ĂƐƚĂ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐĞƚĞŶƚĂ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ƵŶĂ�ĐŝĞƌƚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͘�
�ƐƚŽƐ�ŝŶ�ŇƵşĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚşĂŶ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐŽďƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ž�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘
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WĞƌŽ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ĐĂŵďŝĂƌŽŶ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞƐďŽƌĚĂƌŽŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
͞ŝŶĨŽƌ�ŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͟�ƉĂƌĂ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ƐĞƌ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ĞůůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘��ĞƐĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůŽƐ�͞ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�
Ž�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ĞŶ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�ĐŽĂƵƚŽƌĞƐ͘�
WĂƌĂ�ĚĞĐŝƌůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂ͗�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŵƉĞǌĂƌŽŶ�Ă�ƐĞƌ�ƌĂĚŝĐĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŝŽƐ�
ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟĞƌŽŶ�ĞŶ�͞ƉůĂƚſƐ͟�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘

�ƐƚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͗�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ŶƵĞǀŽ�ĞŶ� ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͗� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĄƟĐŽĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͘�
�ƐƚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƟĞŶĞŶ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ʹ ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂƐʹ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŵŽĚĞƌŶŽ͗

>ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƉŝĞƌĚĞŶ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ŝŶŝĐŝĂŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă� ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞ-
ĚŝŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘�^Ğ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ƉŽƌ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ůŽƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�
ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�
ůĂ�ƉĞƌŝŽĚŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ĞǀŝƚĂ�Ğů�ƐŽůĂƉĂ�ŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂ�Ğů�ĐĂůĞŶ-
ĚĂƌŝŽ͕�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�ƐĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�
ĐĂŵďŝĂ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�Ğů�şŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ͘�WŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůĂ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�Ž�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ŚŽƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�͞ƉƌŝŵĞ�ƟŵĞ͟

KƚƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚĞƉŽƌƚĞƐ͘�>Ă�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ǇĂ�ŶŽ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�
ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŽ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�͞ƚĞůĞǀŝƐŝďŝ-
ůŝĚĂĚ͘͟�hŶ�ďƵĞŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞůůŽ�ůŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ůŽƐ�ƐĂůƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŵƉŽůşŶ�; Ě͞ŝǀŝŶŐ͟Ϳ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�
ĞŶ��ƚůĂŶƚĂ�ŚĂŶ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ůŽƐ�Ɖƌŝ�ŵĞƌŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ͘�>Ă�
ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘�WĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�͞ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƟĞŶĞ�ƐƵ�ĞũĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘�hŶĂ�ĐůĂƌĂ�ƉƌƵĞďĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ůſŐŝĐĂ�ůĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�
Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ͘

EŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĂƋƵş�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ-
ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϳϬ�Ǉ�ϴϬ͕�ĞŶ�
ĐŽŵƉĂ�ƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ůŝŵŝƚĂĚĂƐ�ĐĂŶƟĚĂĚĞƐ�ĂƉŽƌƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
�ƐƚŽ�ĚĞďĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂůƚĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚşĂ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐƚĂ�
Ǉ�ŵŽŶŽƉſůŝĐŽ͘�WĞƌŽ�ƚĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ŐƌĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉĂŐĂĚŽƐ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�;ϳͿ͘

�ĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�;Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ�hŶŝŽŶ͕���hͿ͕�ƐŝŶ�ůůĞŐĂƌ�
ƚŽĚĂǀşĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͕�ĂĐĞƉƚĂŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�
ϰϬϬй�ĞŶƚƌĞ�ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ�ĚĞ�̂ ĞƵů͛ϴϴ͕�ĂƌĐĞůŽŶĂ͛ϵϮ͕�
�ƚůĂŶƚĂ͛ϵϲ�Ǉ�^ǇĚŶĞǇ͘
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WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ�ůĂ�E��͕�ƋƵĞ�ŚĂďşĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ�ĚĞ�sĞƌĂŶŽ�ĚĞƐĚĞ�
^ǇĚŶĞǇ͛�ϮϬϬϬ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϴ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯ͘ϯϵϮ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͕�ĐĞƌƌĂďĂ�ƐƵƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�
ĚĞ��ƚůĂŶƚĂ�ĐŽŶ ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ� Ǉ�ƵŶŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĐĂůĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĚĞĐĞŶĂƐ�
ĚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚſůĂƌĞƐ͕ ŵĄƐ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŚĞ-
ŐĞŵŽŶşĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĞƌĐĂĚŽ ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů͘

>Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵŵĂƐ�ŝŶǀĞƌƟĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ƟĞŶĞŶ�
ƵŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐůĂǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ͗�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĂůƚĂ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�
ƋƵĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĠƉŽĐĂ͘�WĞƌŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͗�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ŵĄƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�͞ŵĞĚŝĄƟĐŽƐ͘͟

�ĨĞĐƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�͞ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͟�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ

>Ă�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ͕�Ă�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�Ă�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐůƵďĞƐ�Ǉ�ĨĞĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ůŽƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ͕�Ă�ůĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƟĐŝŽŶĞƐ�;͞ƚĂŬĞďƌĞĂŬ͟Ϳ͕�
ĂĨĞĐƚĂ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŵŽĚĞƌŶŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

>Ă�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟ-
ĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ͘�>ŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ă�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�
Ğů�ƚƌŝƵŶĨĂůŝƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĚƌĂŵĂƟƐŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌƌŽƚĂ͘��ŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�Ž�
ƋƵŝŶƚĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ͕� ƉĞƌĚĞƌ� ƵŶ� ƉĂƌƟĚŽ�ĞŶ� Ğů� �ĂŵƉĞŽŶĂƚŽ�DƵŶĚŝĂů� ĚĞ�
ĨƷƚďŽů͕�ƉƵĞĚĞ� ůůĞŐĂƌ�Ă� ƐĞƌ�ǀŝǀŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĨƌĂĐĂƐŽ͘͘͘�ŶĂĐŝŽŶĂů͘

>ŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�ŚĂŶ�ƚƌĂƐƉĂƐĂĚŽ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶ-
ƚŽ͘�^Ğ�ŶĂƌƌĂ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŶĂƌƌĂ�ƵŶĂ�͞ ƚĞůĞŶŽǀĞůĂ͟�Ž�͞ ƐŽĂƉ�ŽƉĞƌĂ͘͟�ZĞĐƵĠƌĚĞƐĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƟŶĂĚŽƌĂƐ�EĂŶĐǇ�<ĞƌƌŝŐĂŶ�;ďƵĞŶĂ�Ǉ�ďĞůůĂͿ�Ǉ�dŽŶǇĂ�,ĂƌĚŝŶŐ�;ŵĂůĂ�Ǉ�ĐŽŶŇŝĐƟǀĂͿ�ĞŶ�
>ŝůůĞŚĂŵŵĞƌ͕�ƌŽŵĂŶ�ĐĞ�Ž�ĚƌĂŵĂ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇſ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƌĠĐŽƌĚ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ŶŽƌ�ƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘�>ĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƟŶĂĚŽƌĂƐ�
ƐŽůŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƐƵƉĞƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�;ƚƌĞƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�̂ ƵƉĞƌďŽǁůͿ͕�Ž�ƉŽƌ�
ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�Ǉ�ĐƌƵĐŝĂůĞƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚĞůĞƐĞƌŝĞƐ�;͞DĂƐŚ͟�Ž͞�ĂůůĂƐ͟Ϳ͘�dĞůĞŶŽǀĞůĂƐ�
;͞ƐŽĂƉ�ŽƉĞƌĂƐ͟Ϳ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƷĂŶ�Ă�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘

�ƐƚĂƐ�ƐŝŶĞƌŐŝĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ůĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƌĞƐ-
ƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝƐƚĂƐ�ĚĞũĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽƉŝĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�
Ǉ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ͕�ŵĄƐ�ďŝĞŶ͕�ĞŶ�ŶĂƌƌĂĚŽƌĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘��ůŐƵŶŽƐ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂůƚŽƐ�ĐŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�
ĞƵĨŽƌŝǌĂŶ�ƐƵ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ͘͘͘�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƐŽŶ�ĂŚŽƌĂ�ůŽƐ�ƉĂƌƟ-
ĚŽƐ� Ě͞Ğů�ƐŝŐůŽ͘͟�>Ž�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚĞůĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ƚŽŵĞ�Ğů�ŵĂŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�
ĐĂŵďŝĂƌ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ͘

�ů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀŽ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�E���Ă�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�ĚĞ��ƚůĂŶƚĂ�;ƉŽƐƚƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽƌƚĞƐ�ƉƵďůŝĐŝ-
ƚĂƌŝŽƐ͕�ĐŽƌƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ǀŝĚĞŽƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽƐͿ�ƐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂďĂ�ĚĞĐŝĚŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƟůŽƐ�ĐůĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͘
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>Ă�͞ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͟�ƐĞ�ǀĞşĂ�ƐƵďƐƟƚƵŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�͞ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͟�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ƐĞ�ĐŽŶǀĞƌơĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ͘�͞ E�� Ɛ͛�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŽŶ�
Ăŝƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƚĞůĞĐĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǀŝĞǁĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƵŶĨŽůĚ͟�;ϰͿ͘

>ŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĚŝƌĞĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�E���ŶŽ�ĚŝƐŝŵƵůĂƌŽŶ�ƐƵ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĂďŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĮůŽƐŽİĂ�ƌĞƐƵŵŝĚĂ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌŽŶ�͞ϱ�ĂŶŝůůŽƐ͟�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞƚſƌŝĐĂ͕�Ă�ƐĂďĞƌ͗�͞,ŝƐƚŽƌŝĂ͕͟�
͞ZĞĂůŝĚĂĚ͕͟�͞WŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͟�;ĂůŐŽ�ĂůĐĂŶǌĂďůĞͿ͕�͞/ĚĞĂůŝƐŵŽ͟�Ǉ�͞WĂƚƌŝŽƟƐŵŽ͟�;ϱͿ͘

>ŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�E���ĞŶ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�ĚĞ��ƚůĂŶƚĂ�ĐŽŶĮƌŵſ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ

�ƐĞ�ŶƵĞǀŽ�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟ-
ǀĂƐ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ʹǇ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚʹ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŵŽ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�
ĞƐĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ŵƵŶĚŝĂů͘

>Ă�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŚĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ͘�^Ğ�ƚƌĂƐƉĂƐĂ�
ĂƐş�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�Ǉ�ŐƌĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů͗�ůĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞĚŝĄƟĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƌĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�;ϰͿ͘

hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ůŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�ŽůşŵƉŝĐĂƐ͕�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ƋƵĞ͕�ŚŽǇ�ƉŽƌ�ŚŽǇ͕ �ŵĂŶƟĞŶĞŶ�Ğů�ƌĠĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�ŵƵŶĚŝĂů͘�>ŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ�ŽůşŵƉŝĐŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĂƐş�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĠƉŽĐĂ͘��ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�
ƚŽĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ĞƐƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂǌ͕�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘

hŶĂ�ŵĞŶĐŝſŶ�ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ŵĞƌĞĐĞ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�WĂƌĂůşŵƉŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă�ůĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĠůŝƚĞ͕�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�Ă�ƐƵ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽĚĞƌŶĂ͘

WĞƌŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ƋƵĞĚĂƌ�ƌĞŇĞũĂĚĂ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�͞ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ͕͟ �ƐŝŶŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŐĞƐƚŽƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƚůĞƚĂƐ�Ǉ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐşŵďŽůŽƐ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶŇƵǇĞŶƚĞ͘

�ƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐƌşƟĐĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ĞƐĐƵĞůĂƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ũƵĞŐŽ͕�
ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂŶ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌůŽ�Ă�ƐƵƐ�ĂƵůĂƐ�ĐŽŵŽ�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘
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,ĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƐĞ�ǀĂŶ�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ͕�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ŵĄƐ͕�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�EƵĞƐƚƌŽ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�;ǀĠĂƐĞ�
ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�͞�ĚƵƐƉŽƌƚ͟Ϳ�;ϲͿ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŵƵĐŚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ͘�,ĂƐƚĂ�ƵŶ�ϴϬй�ĚĞ�ůĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂŶ�ŚĂďĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;ƉƌĞŶƐĂ͕�ƌĂĚŝŽ�Ž�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶͿ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��ƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚŽ�ĚĞďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ�
ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƌĞĐĞƉƟǀŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŝŶ-
ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ůĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂŶ͘

>Ă�ŐƌĂŶ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŵĄƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�
ŵƵƌĂůĞƐ͕�ĨŽůůĞƚŽƐ�Ž�ĐĂƌƚĞůĞƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�hŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�;Ğů�ϭϴйͿ�ĚĞĐůĂƌĂ�
ƵƟůŝǌĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�;ĐĂƌƚĞůĞƐ͕�ĨŽůůĞƚŽƐ͕�ƌĂĚŝŽ͕�ƉƌĞŶƐĂ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�
Ğ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ͘

�ů�ϵϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĨŽůůĞƚŽƐ�ǇͬŽ�ĐĂƌƚĞůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�,ĂƐƚĂ�ƵŶ�ϰϳй�ƵƟůŝǌĂŶ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�ƐŽŶ�ƵƟůŝǌĂĚĂƐ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ϲϳй�Ǉ�Ğů�ϱϴй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ͘��ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ŚĂƐƚĂ�
ƵŶ�ϴϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞĐůĂƌĂŶ�ŚĂďĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘

>ĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ĚĞů�ĠǆŝƚŽ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĂƌĞĐĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵ-
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�WĞƌŽ�
ĠƐƚĂ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĐĂƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĞĚĂ͕�ůĂ�ŽƚƌĂ�ĐĂƌĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�
Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

>ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ůŝŵŝƚĂƌƐĞ͕�ƉƵĞƐ͕�Ă�ĞƐƉĞƌĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ-
ĐŝſŶ�ƉŽŶŐĂŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ĞůůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�
ĐŽŵŽ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĞŵŝƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶ-
ƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘

�ƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ϯϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶ-
ĐŝĂƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ǉ�ĞůůŽ�ƉƌŽǀŝŶŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ƉĂşƐĞƐ�ƚĂŶ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐŽŵŽ�'ƌĞĐŝĂ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕ ��ƵďĂ͕��ŚŝŶĂ͕��ƌĂƐŝů͕�>ŝƚƵĂŶŝĂ͕��ƐůŽǀĞŶŝĂ͕�^ŝŶŐĂƉƵƌ�Ž��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͕�:ĂƉſŶ�Ǉ�'ƌĂŶ��ƌĞƚĂŹĂ͘
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�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌĞŵŽƐ�ĂƋƵş�
ƉƌĞƐƚĂƌ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

�ƐƚŽ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ůƵĞŐŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ŽůǀŝĚĂƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ůĂŐƵŶĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘�WĞƌŽ�ůŽ�ĐŝĞƌƚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨĂĐŝůŝ-
ĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

�ŽŶ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĨĂĐŝůŝ-
ĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�͞ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘͟�^Ğ�ƟĞŶĚĞ�ĂƐş�Ă�ƌŽŵƉĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�
Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŽůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�͞ŝŶĨŽƌŵĂŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͟��Ǉ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉŽŶĞ�ĂŚŽƌĂ�Ăů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�
ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ͕�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ůĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂ�ĚĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ͘

dĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞ�ƐĞŹĂůĂƌƐĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ŵƵǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�
ůŽƐ�ƉƌŽ�ĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐƟŶĂĚŽƐ�Ă�ŐƌƵƉŽƐ�ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ǀĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƵƟůŝǌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘��Ɛ�ůĂ�ĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�Ăů�ĂůĐĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽŵĠƐƟĐĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ǀĞƌĚĂĚĞ-
ƌĂŵĞŶƚĞ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�EŽ�ĞƐ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�
Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǁĞďƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐƌĞĐĞ�ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚşĂ�
ƚƌĂƐ�ĚşĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĐĞůĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘�dŽĚŽ�ĞůůŽ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�;ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞͿ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�ƋƵĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƐŝŐůŽ͘

^ĞƌşĂ�ŝŶĐŽŶĐĞďŝďůĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ůĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘

�Ŷ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�
ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ĐŽŵŽ�ĞůůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

z�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�
ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĞĚŝĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�Ž�Ɛŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ͕�
ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĂŚŽƌĂ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�Ă�ƐƵƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘�hŶ�ϵϭ�й�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�͞�ĚƵƐƉŽƌƚ͟�ĚĞĐůĂƌĂŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ĚĞ�
ĚŝĨƵƐŝſŶ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͘

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�
ǇĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�Ǉ�ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝ-
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ďůĞƐ͕�ůŽƐ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ŵĄƐ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽƐ͕�Ăů�ĂĐĐĞƐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ůĂ�ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĂů͘

�>'hE�^��KE�>h^/KE�^͘�>��WZKDK�/ME���>���WKZd��W�Z��dK�K^��Ed��>�^�Eh�s�^�
CONDICIONES DE LA COMUNICACIÓN

�ů�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƋƵŝƐŝĠƌĂŵŽƐ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ƉŽƌ�ƐĞŹĂůĂƌ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�
ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͘

^ŽďƌĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ

>ŽƐ�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵŽĚĞƌŶĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͕�
ƐŝŶ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘

�ĞďĞ�ƚĞŶĞƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ăů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂ-
ďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞďĞ�ĂƚƌŝďƵŝƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ

WĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĮŶĞƐ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ƐƵƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�WĞƌŽ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĚĞ-
ďĞƌşĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ĂƵƚŽĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ůůĂŵĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ŵĄƐ�ŝŶŇƵ-
ǇĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ʹ�ŽŵŝƚĠƐ�KůşŵƉŝĐŽƐ͕�ŐƌĂŶĚĞƐ��ůƵďĞƐ͕�&ĞĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�>ŝŐĂƐ�WƌŽĨĞ-
ƐŝŽŶĂůĞƐʹ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͕�Ǉ�ƉŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕� ƐŽŶ� ƚĂŵďŝĠŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽ͘

�ƐƚĂƐ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂŶ� ůŽƐ�ŵĂƐƐ�ŵĞĚŝĂ͕� ƐĞ�ŚĂŶ�
ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚŝĨƵƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘�>ĂƐ�ĐŽŵƉĞ-
ƟĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƐŽŶ�ĂŚŽƌĂ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ͗�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ͕�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ͕ �ĂŵŝƐƚĂĚ�Ž͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�
ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ͕�ĞŶĞŵŝƐƚĂĚ͕�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ƚƌĂŵƉĂƐ͕�ĂŶƟĚĞƉŽƌƟǀŝĚĂĚ͕�ĞƚĐ͘

>ĂƐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�ŽůşŵƉŝĐĂƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ͕�
ƉĞƌŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ͕�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽƟĚŝĂŶŽƐ�
ĚĞ�ĂƚůĞƚĂƐ͕�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ĐĄŵĂƌĂƐ͘�>ĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ĚĞ�ĠůŝƚĞ�ƐŽŶ�
ĂŚŽƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŽƐ�Ž�ĂŶƟƉĞĚĂŐŽŐŽƐ�ĚĞů�ĚĞƉŽƌƚĞ͘
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�ƐƚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ĂƚůĞƚĂƐ�Ǉ�ũƵŐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕�Ǉ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ƉůĂŶĞƚĂƌŝĂ͘

�ů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞƉŽƌƟǀŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ�ũƵƐƟĮĐĂ�ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ͕�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ĂĐĂ�ĚĠŵŝĐĂƐ͕�ƌĞĐůĂŵĞŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐşŵďŽůŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ͕�ŝŶƐŽůŝĚĂƌŝĚĂĚ�Ž�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚŽƐ�ĮŶĞƐ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

ϭ͘��>Ă�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĂƌơĐƵůŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐ-
ƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��'/�zd͕�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ƐƉĂŹĂ͘

Ϯ͘��DŝƋƵĞů�ĚĞ�DŽƌĂŐĂƐ�ĞƐ��ǆĚĞĐĂŶŽ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌ-
ƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�;/Ŷ�
�Žŵh��Ϳ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵŝƐŵĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘

ϯ͘� DŝƋƵĞů�ĚĞ�DŽƌĂŐĂƐ͕�>ŽƐ�:ƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�&hE��^�K͕�DĂĚƌŝĚ͕�ϭϵϵϮ͘ DŝŐƵĞů�ĚĞ�
DŽƌĂŐĂƐ͕�EĂŶĐǇ�ZŝǀĞŶďƵƌŐŚ͕�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ͕�:ŽŚŶ�>ŝďďĞǇ͕ �>ŽŶĚƌĞƐ͕�ϭϵϵϱ͘

ϰ͘��E��͕�'ĂŵĞƐ�yys/�KůǇŵƉŝĂĚ͕�WƌĞƐƐ��ŽƐƐŝĞƌ͕ ��ƚůĂŶƚĂ͕�ϭϵϵϲ͘
ϱ͘��/ŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ƉƌĞŶƐĂ�ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚſ�ƐƵ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�͞ƉƌŽ-

ĚƵĐŝƌ�ůŽƐ :ƵĞŐŽƐ͟�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͘� ͞^Ž� ŝŶ�ĂŶ�ĞƌĂ�ǁŚĞŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�
ƐŚŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͕�E���ŚĂƐ�ƉĞƌǀĞƌƐĞůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƐ�
Ă�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶĂů�ƟŵĞ͘͘͘�E���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ƌĞƐƚ�ŽĨ ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ͘͘͘�dŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶĞǁƐ͕�ŶŽƚ�Ă�ŵĂĚĞĨŽƌdǀ DŽǀŝĞ͘͟�;�ĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞů�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ͕�Ϯ͕��ŐŽƐƚŽ͕�ϭϵϵϲͿ͘

ϲ͘� >Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�͞ �ĚƵƐƉŽƌƚ͟�ŽĨƌĞĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĞƌƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�͞ �ĚƵƐƉŽƌƚ͟�ŝŶĐůƵşĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
ϭϮϱ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘�͞�ĚƵƐƉŽƌƚ͟�ĞƐ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�tĞď�ĚĞů��ĞŶƚƌĞ�Ě͛��ƐƚƵĚŝƐ�KůşŵƉŝĐƐ�
ĚĞ�ůĂ�h���;ŚƩƉ͗ͬͬŽůǇŵƉŝĐƐƚƵĚŝĞƐ͘ƵĂď͘ĞƐͿ

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ

1. �ŽŶĐŝĞŶĐŝĂŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�
ĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂƌ͘�ZĞƐĐĂƚĂŵŽƐ͕�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�ĞƐĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂĐŝſŶ͕�
ƋƵĠ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů͘
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2. �ƐƚĂďůĞĐĞŵŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ĞŵƉŽĚĞƌĂƌŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�
ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞƐ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͘��ŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƌĞƐĐĂƚĂŵŽƐ�
Ǉ�ƉƌĂĐƟĐĂŵŽƐ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŵŽƐ�ĐſŵŽ�
ďĞŶĞĮĐŝĂŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐĂůƵĚ͕�ůĂ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

 

//͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

>ĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵƷŶ͗�&ĞŵĂŶĚŽ��ůǀĂƌĞǌ�Ͳ�hƌŝĂ�Ǉ�:ƵůŝĂ�sĂƌĞůĂ�͞ �ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ͟�>ĂƐ�
�ĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>Ă�WŝƋƵĞƚĂ͘�DĂĚƌŝĚ͘�ϭϵϵϭ͘

ZĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ��Wd�Ɛ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ůĞşĚŽ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵƷŶ͕�͞ �ƌƋƵĞŽ-
ůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ͟�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ͕ �ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƚŽŵĂŵŽƐ�ƵŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ƚĞŵĂƐ�Ž�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͘�

///͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĂƉůŝĐĂŵŽƐ�ůĂ�ƉƌŽ-
ďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
desarrollo curricular�Ǉ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ19�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͖�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽ-
ĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�WůĂŶ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ͖�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ĚĞ�ĐĞƌŽ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŽƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŶŝǀĞů�;ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Wd�Ϳ͘

�ƐƚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘

ϭϵ͘ZĞĐŽƌĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϭϰ͖�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�;W^WͿ͘
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Momento 3
^ĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�;ϰ�ŚŽƌĂƐͿ
WĂƌĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EŽ͘�ϭϰ͘

Producto de la Unidad de Formación

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗�ϭĞƌ͘ ��ŽƌƌĂĚŽƌ�ĚĞů�ĂĐĄƉŝƚĞ�͞�ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�
ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘͟

Nota:�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞďĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�͞ ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͗͟

 - �Ŷ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƌĞĚĂĐƚĂ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͖�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ž�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͕�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĂǇƵĚĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ʹĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽʹ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘

 - �ĞďĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�&ŝŶĂů�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƟ-
ǌĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ǀŽůǀĞƌ�ǇͬŽ�ŵŝƌĂƌ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůĂŵŽƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵŝƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ͕�ŶŽƐ�ĂƉŽƌƚĂ-
ƌĄ�ŵƵĐŚĂƐ�ůƵĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘

 - ^ŝ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐůĂƌŽƐ�ĐſŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�;ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƚĞŽƌşĂ͕�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�;ƐĞƌ͕ �ƐĂďĞƌ͕ �ŚĂĐĞƌ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝƌͿ͕�
ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�Ğů�W^W͕ �ůŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ͕�ůŽƐ�ĞũĞƐ�Ăƌ-
ƟĐƵůĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞů�DŽĚĞůŽ� �ĚƵĐĂƟǀŽ� ^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�
WƌŽĚƵĐƟǀŽ͕� ƐĞƌĄ�ŵĄƐ� ƐĞŶĐŝůůŽ� ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͖�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘






