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Eů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ��ũĞƌĐŝĐŝŽ�;WZK&K�KDͿ�
ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�Ğů�̂ ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂ-

ƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�EΣ�ϬϳϬ�͞�ǀĞůŝŶŽ�^ŝŹĂŶŝ�Ͳ��ůŝǌĂƌĚŽ�WĠƌĞǌ͟�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŵŽ�
ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗�

ϭ͘�&ŽƌŵĂƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĐƌşƟĐŽƐ͕�ƌĞŇĞǆŝǀŽƐ͕�ĂƵƚŽĐƌşƟĐŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͖�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ƉůĞŶĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ďŽůŝǀŝĂŶĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ͘�

Ϯ͘��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĐŽŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�Ąŵ-
ďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�
ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŽĐŝŽͲŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�;�ƌƚ͘�ϯϯͿ�

�Ɛş�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ͕�Ğů�WZK&K�KD�ďƵƐĐĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐĂ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƐŽ-
ĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ǀŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�
ƋƵĞ�ĐŽŶĐƌĞƟĐĞ�Ğů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝƐƚĞŵĄƟĐŽ�Ǉ�ĂĐƌĞ-
ĚŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ͘�>Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ƐĞƌĄ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ŽƚŽƌŐĂĚŽ�
ƉŽƌ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�̂ ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ�;�^&DͿ͕�ĂƌƟĐƵůĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�
Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͘�

^ŽŶ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�DĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�DĂĞƐƚƌŽƐ͕�hŶŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�hŶŝ-
ǀĞƌƐŝĚĂĚ�WĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ͗�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌĂ͕͟ �ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ůŝĚŝĂƌ�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĠƚŶŝĐĂ͕�ƌĂĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂ͕�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�
ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ďŽůŝǀŝĂŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶ-
ĚŽ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
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ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ůŝďĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝ-
ƚĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ͕͟ �ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�
ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ�
ĐŽŶ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͘�>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂƌƟĐƵůĂ�Ă�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕͟ �ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ăů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘��ƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵĂŶƟĞŶĞ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂĨĞĐƟǀĂ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�WƌŽŵƵĞǀĞ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĂƐƵŵĞŶ�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ͘�

ͻ� ͞&ŽƌŵĂĐŝſŶ�/ŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů͕�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�WůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͕͟ �ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ĂƵƚŽĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƌĞĐŽŶŽ-
ĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŚĞƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͖�ĂƐŝŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂƐ͖�Ǉ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ůĞŶŐƵĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝĂůſŐŝĐĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ďĂƐĞ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ��ĚƵĐĂƟǀŽ�WůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů��ƵƌƌşĐƵůŽ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�Ğů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚŽ͘�

�ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�Ϳ͕�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�
Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĂƌŵſŶŝĐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĞ-
ŵĞũĂŶǌĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂĚŽ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƉůĞŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�
ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ĂŚŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ�
ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͗�

ͻ� >ŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘�
ͻ� >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͘�
ͻ� >ŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�

ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵďŝĐĂ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞ͘�

^ŝ�ďŝĞŶ�ůŽƐ��ƵĂĚĞƌŶŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ďĄƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĐĂĚĂ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͘�

Roberto Aguilar Gómez 
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Introducción

EŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ůĂ�ar-
ƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�;ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ďĂƐĞ�Ǉ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽͿ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ1�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵĂƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�

ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ž�ĂŵƉůŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�Ž�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘

�ů�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ͕�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞ-
ŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�;D�^�WͿ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽĐŚŽ�ŚŽƌĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ž�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�;Ž�Ğů�W^WͿ͕�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ͖�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�
ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�W^W�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ğů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�
WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĂŶ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƌĞƉĞƟƟǀĂ�Ž�ŵĞŵŽƌşƐƟĐĂ͕�ƐŝŶŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

�ĞƌƌĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ůĂ�
ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͘��ƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ� ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�;ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐͿ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�
ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�;ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

WĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚƌĂďĂũĂŵŽƐ�ƚƌĞƐ�ƚĞŵĂƐ�Ž�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�Ǉ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�Ž�Ğů�ĄƌĞĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�

ϭ͘��Ŷ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�;W^WͿ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�
Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ�ƟĞŶĞ�ƐſůŽ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WZK&K�KD͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�
ƋƵĞĚĂƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�^ƵďƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ZĞŐƵůĂƌ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ�;ƉƌĞĚŽŵŝ-
ŶĂŶƚĞͿ�Ğů�W^W͘
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ϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂĚĂ�ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ĮŶ2.

WĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�͞�ů�ŐƌŝƚŽ�ŵĂŶƐŽ͟�ĚĞ�WĂƵůŽ�&ƌĞŝ-
ƌĞ͕�ĐŽŵŽ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��Wd��ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�Ŷ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵ-
ůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

WĂƌĂ�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌƐĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶ-
ĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�ƐƚĂƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂĐůĂƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�Ăů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�
ĚĞ�ϴ�ŚŽƌĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƚƌĂďĂũĂƌĞŵŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͖�ĞŶ�ůĂƐ�
^ĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ��ƌşƟĐĂ�Ǉ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;ϭϯϴ�ŚŽƌĂƐͿ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĄ�ĞŶ�ůĂƐ��ŽŵƵ-
ŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�;�Wd�ƐͿ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�^ĞƐŝſŶ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�^ŽĐŝĂůŝ-
ǌĂĐŝſŶ�;ϰ�ŚŽƌĂƐͿ͕�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ƉŽƌ�ůĂƐ�
�Wd�Ɛ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EŽ͘�ϭϯ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ƉƌĞ-
ĐŝƐŝŽŶĞƐ͗

 - >ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
WZK&K�KD�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞďĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉĐŝſŶ�Ž�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƟǀĂ͖�
Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂďŽƌĚĂŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞŶ�ĂĚĞĐƵĂƌƐĞ�Ǉ�
ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�
DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

 - >ĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�WZK&K�KD�ĚĞ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�DĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ-
ŵĞŶƚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĚƵĚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� Ǉ� ŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂƐ� ĚƵĚĂƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ� ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽĞƌĐŝƟǀĂƐ͘��ĞďĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐĞ�ĂĚĞ-
ĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů�D�^�W͕ �ĐŽŶ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĞũĞŵƉůŽƐ�ĐůĂƌŽƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƐŝĞŶƚĂŶ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�WZK&K-
�KD�ůĞƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘�

 - �Ŷ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞů�WZK&K�KD�;ŽĐŚŽ�ŚŽƌĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͕�
ϭϯϴ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�Ǉ�ϰ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶͿ͕�ĚĞďĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉůĂŶŝĮ-
ĐĂĚĂ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘��

Ϯ͘�>ĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞǆƚŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ͖�ŶŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƐŝǀĂ͕�ƌĞƉĞƟƟǀĂ�
Ž�ŵĞŵŽƌşƐƟĐĂ͖�ĠƐƚĂƐ�ĚĞďĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ͘�EŽ�ƟĞŶĞŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ƐŽŶ�ƵŶ�
ŝŶƐƵŵŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĂďƌĂŶ�Ğů�ĚĞďĂƚĞ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĐĞŶ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ͘
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 - >ŽƐ� ĞƐƋƵĞŵĂƐ� Ž� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĐůĂƐĞ� ;ƉůĂŶ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌͿ� ƉůĂŶ-
ƚĞĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� hŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽŶ� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͖� ůŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĞƐ� ƋƵĞ� ƵŶĂ�
ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͗� ŽďũĞƟǀŽ� ŚŽůşƐƟĐŽ͕� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� Ǉ� ĞũĞƐ� ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌĞƐ͕� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽ-
ŶĞƐ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ͕� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ;ŵĂƚĞƌŝĂů� Ž� ŝŶŵĂƚĞƌŝĂůͿ͘��

 - dŽĚŽ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ� ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ� ;ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞďĞ� ĞƐƚĂƌ�
ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ �>Ă�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐ-
ƚƌĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ž�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�EŽ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ăů�
ŵĂƌŐĞŶ�Ž�ĂŝƐůĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ĞŶ�ĂƵůĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�
>ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�;ĚĂƚŽƐͿ�͞ŶŽ�ĐĂĞŶ�ĚĞů�ĐŝĞůŽ͟�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĂƵůĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘

 - WĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ůĂƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĞũĂƌ�ĐůĂƌŽ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ŽƌŐĂ-
ŶŝǌĂŶ� ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ž� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͖� ĐſŵŽ� ƌĞĚĂĐƚĂŵŽƐ� ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘

>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů�D�^�W�ƐŽŶ͗�

 - >Ă� ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� currículo� ;ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� Ǉ� ůĂ� realidad 
;ǀŽĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ĂƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͖�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽ-
ĚƵĐƟǀŽ͘

 - KƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ă�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ĞƐ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�WƌĄĐƟĐĂ͕�dĞŽƌşĂ�sĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶϯ͖�
ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ʹĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂʹ�ƐĞ�ŚĂ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�h͘&͘ �EŽ͘�ϰ�Ǉ�ϱ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵ-
ĐĂƟǀŽƐ�;Ž�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐͿ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ĞƐƚŽƐ�͞ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͕͟ �ůŽ�
ĐƵĂů�ŶŽ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů͕�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�͞ĂƉƌĞŶĚĂŶ͟�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ͕�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ͕�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘

 - dĂŵďŝĠŶ�ĚĞƐƚĂĐĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ǇͬŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�^Ğƌ͕ �^ĂďĞƌ͕ �,ĂĐĞƌ�Ǉ��ĞĐŝĚŝƌ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ŚŽůşƐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͖�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŵĞŵŽƌŝĐĞ�Ž�ƌĞƉŝƚĂ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞďĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƌƐĞ�ŝŶƚĞ-
ŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƵƐŽ�Ž�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ͕�Ǉ�ĞĚƵ-
ĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͘�KƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�^ĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
�ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�;�ŽƐŵŽƐ�Ǉ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͕�
sŝĚĂ�dŝĞƌƌĂ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ��ŝĞŶĐŝĂ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ǉ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͕�ůŽƐ��ũĞƐ��ƌƟĐƵůĂĚŽƌĞƐ�;�ĚƵĐĂ-
ĐŝſŶ�ĞŶ�sĂůŽƌĞƐ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ͕��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶƚƌĂͲ/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�WůƵƌŝůŝŶŐƺĞ͕��ŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͕�ůŽƐ��ŶĨŽƋƵĞƐ�
;�ĞƐĐŽůŽŶŝǌĂĚŽƌ͕ �/ŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�,ŽůşƐƟĐŽ͕��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�WƌŽĚƵĐƟǀŽͿ͘

ϯ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�͞ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͟�ĞƐƚĄŶ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͖�ŶŽ�ƐŽŶ�ĞƐƚĂŶĐŽƐ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ͖�ƚŽĚŽ�ůŽƐ�ŵŽ-
ŵĞŶƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�Ž�ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŚŽůşƐƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�;ĐĨ͘ �h͘&͘ �EŽ͘�ϱͿ͘
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�ŶƚŽŶĐĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�ʹŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶʹ�
ŽƌŝĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�
ĚŝĚĄĐƟĐĂ͕�ĐŽŶ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ǇͬŽ�ǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͕�ĂƉŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EŽ͘�ϭϰ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
Ž�ƵŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��^&D�Ž�Ğů�D��ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ǀĂ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ĐƵĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͗�/ŶŝĐŝĂů�ĞŶ�&ĂŵŝůŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�WƌŝŵĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�sŽĐĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�^ĞĐƵŶĚĂ-
ƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌĞƐ�
Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

KďũĞƟǀŽ�ŚŽůşƐƟĐŽ

WƌŽĨƵŶĚŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�ƉĂƌĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

�ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ

^���Z�

WƌŽĨƵŶĚŝǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�

 - ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƌƟ-
ĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

 - ��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

,���Z͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͗

 - �ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘
 - /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂŵ-
ƉŽƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͘

^�Z͗ 

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͗

 - �ĐƟƚƵĚ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ��Wd�Ɛ͘
 - ZĞƐƉĞƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�Ž�Ğů�ŽƚƌŽ͘
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���/�/Z͗ 

WĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͗

 - dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĚĂĚ͘

Uso de Lenguas Indígena Originarias

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĚĞďĞ�ƉƌĂĐƟĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ŝŶ-
ƚĞƌĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐĂƐ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞƉůŝĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽƟĚŝĂŶŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘͘

Momento 1

^ĞƐŝſŶ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů�;ϴ�ŚŽƌĂƐͿ
WĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ůĂ�Ž�Ğů�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƌ�ĂŶƵŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ��ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ϴ�ŚŽƌĂƐ�
ƐĞ�ŚĂƌĄ�ĠŶĨĂƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�̂ ĂďĞƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ͘

WZK��^K�D�dK�K>M'/�K����>���Zd/�h>��/ME����>�^��Z��^

ϭ͘� WĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�
ůĂƐ��ƌĞĂƐ

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�̂ ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ�ĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞĐŽŶſ-
ŵŝĐŽƐ͕�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƵĞďůŽƐ͕�ďĂƌƌŝŽƐ͕�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂşƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͖�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬĚĞŵĂŶĚĂƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐŽĂĚǇƵǀĞŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�
Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐŽŶ�
ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬĚĞŵĂŶĚĂƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŝŶ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͕�ĞƐ�Ğů�
WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ĂƌƟĐƵůĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘

>Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ŶŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐƵĞƐ-
ƟŽŶĂƌ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞŶƟĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�̂ ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�
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ƉůĂŶƚĞĂ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�D�^�W͘ �>Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ƉůĂŶƚĞĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŝƌƌĞƐƵĞůƚŽƐ�Ğ�
ŝŶĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ƉĞƌŵŝƚĞ�Ăďƌŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ƐſůŽ�Ă�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ǇͬŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�
Ƶ�ŽďũĞƚŽƐ�ĂũĞŶŽƐ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘

�ĂũŽ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂ�
ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ŚĞĐŚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵĞƐƟŽŶĂƌůŽ�ĐƌşƟ-
ĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ůŽƐ�̂ ĞŶƟĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�ǇͬŽ�Ğů��ŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�
Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ǀŝŶĐƵůĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͖�ĠƐƚĞ�ƐĞƌĄ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ͘�EŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ�ĞŶƚŽŶ-
ĐĞƐ͕�Ă�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�͞ŶƵĞǀŽ͟�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͘ ��ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĐůĂƌĂĚŽ͕�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂĚŽƌ�ĞƐ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�
^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ǉ�Ğů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ƵƐĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�WZK&K�KD͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϭ

KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĐƌşƟĐĂ�
Ǉ�ŵŝŶƵĐŝŽƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟ϭ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘

“Acontecimiento” 

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂϰ 
&ůŽƌĞŶĐŝĂ�^ĂŝŶƚŽƵƚ�Ǉ��ŶĚƌĞĂ�sĂƌĞůĂ�

�Ŷ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂƟŶĂ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂ-
ƌĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŚĂŶ�ƵďŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůŝƐƚĂƐ�;>ĂĐůĂƵ͕�ϮϬϬϱͿ�
Ž�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�EƵĞǀĂ�/ǌƋƵŝĞƌĚĂ͘�'ŽďŝĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�
ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ�ƵŶĂ�Ž�ǀĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͗�ĂͿ�ƵŶĂ�ĐƌşƟĐĂ�Ăů�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͖�ďͿ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͖�ĐͿ�ƉůĂŶƚĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƌĞͲĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƉŝ�ƚĂůĞƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͖�ĚͿ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�
ǀĞƌĚĂĚ͕�ũƵƐƟĐŝĂ͖�Ǉ�ĞͿ�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů͘

dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŚĂŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŝŶ-
ĐŝƉĂůĞƐ�ŽƉŽƐŝƚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ǉ�ŚĂŶ�ĂŐƌĞĚŝĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ͘

ϰ� � �ƵĂĚĞƌŶŽƐ� ĚĞů� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĐƌşƟĐŽ� ůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ͘� �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ŐŽďŝĞƌŶŽƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ� ĞŶ� �ŵĠƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͘� EŽ͘� ϭϬ͘� �>��^K͘� �ƵĞͲ
ŶŽƐ� �ŝƌĞƐ͕� ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϰ͘� ^ĞŐƵŶĚĂ� �ƉŽĐĂ͘� �Ŷ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐůĂĐƐŽ͘ŽƌŐ͘ĂƌͬůŝďƌĞƌŝĂͲůĂƟŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂͬůŝďƌŽͺƉŽƌͺƉƌŽŐƌĂŵĂͺĚĞƚĂůůĞ͘�
ƉŚƉ͍ĐĂŵƉŽсƉƌŽŐƌĂŵĂΘƚĞǆƚŽсϭϵΘŝĚͺůŝďƌŽсϴϲϱ�;ǀŝƐŝƚĂĚŽ�Ă�ϭϱ͗ϭϱ�ĚĞů�ϭϬ�ĚĞ�ŵĂƌǌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰͿ͘��
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WĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�
ĐŽŵƷŶ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͘

͎YƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ͍�͎^ŽŶ�ƐſůŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĞĚŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͍�͎WƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�
ƉĞŶƐĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŵĞĚŝŽƐͬĐĂŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͍�WŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ͘

�Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�
ĞƐƉĞ�ĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕�ŽĐƵƉĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĂƉŝƚĂůĞƐ͘�WĞƌŽ�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĞƐƚŽ͕�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞŶ�Ă�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ͕�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞŽůŽŐşĂ͘

�Ŷ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůƵŐĂƌ͕ �ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�Ǉ�ŐůŽďĂů͘�
>ĂƐ�ŝŶ�ǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�
ŵĞĚŝŽƐ͕�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�
;�ĞĐĞƌƌĂ͖�DĂƐƚƌŝŶŝ͕�ϮϬϬϵ͖�DŽƌĂĞƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘

�ƐƚŽƐ�͞ƉƵůƉŽƐ͟�ŵĞĚŝĄƟĐŽƐ�ŚĂŶ�ĂĐƚƵĂĚŽ�Ǉ�ĂĐƚƷĂŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş�Ǉ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ĞĐŽŶſ�ŵŝĐŽͬŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĨŽƌĄŶĞŽƐ͘���ĞƐƚĂ�ĂůƚƵƌĂ�ƐĞƌşĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ŝŶŐĞŶƵŽ�ƐŝŶŽ�ĞƋƵŝǀŽ-
ĐĂĚŽ�ƐŽƐůĂǇĂƌ�ƐƵƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƐŽƐƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ĞũĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�/ŶƚĞƌĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĚĞ�WƌĞŶƐĂ͕�ůĂ�^/W͕ �ƋƵĞ�
ŶƵĐůĞĂ�Ă�ůŽƐ�ĚƵĞŹŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŝŵƉƌĞƐŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƟŶĞŶƚĞ�;Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐŝ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐŽŶ�ĚƵĞŹŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐͿ�ƟĞŶĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌŽůĂƌŝŽ�ĂůŐƵŶĂ�
ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĂĚǀĞƌƐĂ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘

�ĞďĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌƐĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�̂ /W͕ �ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽƉƌŽĐůĂŵĂ�ůĂ�ǀŽǌ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�
ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂƌƚĞů�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĂ�
ĨƌşĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůĂ��/��ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂƌ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůĞƐ͘

,ĂŶ�ƐŝĚŽ�ůĂƌŐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐŽů-
ƉŝƐŵŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĐƚĂĚƵƌĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŵƵĐŚŽƐ�ƉĞƌŝŽĚŝƐƚĂƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉĞƌƐĞŐƵŝĚŽƐ�Ǉ�ĂƐĞƐŝŶĂĚŽƐ͘�WŽƌ�
ƷůƟŵŽ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŵĞĚŝĄƟĐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝĚĂĚ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ĐƌşŵĞŶĞƐ�ĚĞ�>ĞƐĂ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚ�ĐŽŵĞƟĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚŝĐƚĂ-
ĚƵƌĂƐ�ĞŶ�Ğů��ŽŶŽ�^Ƶƌ͘ �dĂů�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ��ůĂƌşŶ�Ž�>Ă�EƵĞǀĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�
ƐŝĚŽ�ĂĐƵƐĂĚŽƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĚĞůŝƚŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ͘

ZĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͘��ŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ŵĞĚŝĄƟĐĂƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ĠƐƚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ͘��ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ͗�

ĂͿ��>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ�ĐƵǇŽ�ǀĂůŽƌ�ůŽ�ĂƐŝŐŶĂ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�

ďͿ��>Ă�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵůƚĂŶ�ĞƐƚŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĚĞƐůĞŐŝƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽŶŽƉŽůŝŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�
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ĐͿ��>Ă�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ŚĂďşĂŶ�ƐŝĚŽ�ŶĞŐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�;dĞůĞƐƵƌ�ĞƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĂƚĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐ-
ƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�Ă�ůĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŽ�ĨŽŵĞŶƚŽ�
Ă�ůĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐͿ͘�

ĚͿ��WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽǀĞĚŽƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůŽƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƵĞďůŽƐ�;Ğů�͞�ůſ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕͟ �ĚĞ�,ƵŐŽ��ŚĄǀĞǌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞ�
�ƌŝƐƟŶĂ�&ĞƌŶĄŶĚĞǌ�ĚĞ�<ŝƌĐŚŶĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĞŶƐĂ͕�ƉŽ�ŶŝĠŶĚŽůĂƐ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶͿ͘

�ĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƌĞĐŽ-
ŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ǀĂ�ůŝŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘

z�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĂƐƵŵĞŶ�ƵŶĂ�ŵƵǇ�ůĂƌŐĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůƵĐŚĂƐ�ƋƵĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƐƉĞƌƐŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�
ĞůůŽƐ�ůŽŐƌĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƌ͘ ��Ğ�Ăůůş�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂƐ͘

�ĞƐĂİŽƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ŵŽŶŽ-
ƉŽůŝŽƐ�ŵĞĚŝĄƟĐŽƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůơƐŝŵŽ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͕�ŶĂĚĂ�ůŝŶĞĂů͕�ƉĞƌŽ�ĚŽŶĚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂŵĂŶŽ�
ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞŶşĂ�ƐƵĐĞĚŝĞŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐŶĂƚƵƌĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ƉŽƌ�ĂŹŽƐ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĐŽŵŽ�ŵĞƌĐĂŶĐşĂ͘

WĞƌŽ�ůŽƐ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƐŽŶ�
ǀĂƌŝŽƐ͘�>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƌĐŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞƐ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ŶŽ�
ĚĞďĞƌşĂ�ĚĞũĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂĚŽ�ůĂ�ĂƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�^ŝ�ĂƐƵŵŝŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ͕�
Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ƋƵĞ�ĞůůĂ�ĂĚƋƵŝĞƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂů�Ž�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͘��Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ƉĞŶƐĂƌ�
ůĂ�ůůĂŵĂĚĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ďĂũŽ�ůĂ�ǀşĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĂĐƌşƟĐĂ�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĂĚĂ�Ž�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ĚĞƐĂİŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞƐ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ŶŽ�ƐſůŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘��ů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞ-
ĐĞƉĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŶŽ�ŶĂĐĞŶ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞŶ͘�z�Ɛŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�
ĚĠĐĂĚĂƐ�ƉĂƐĂĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŚĂďşĂŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�͞ ůĞĞƌ͟�ĞŶ�ůĞĐƚŽƌĞƐ�ĐƌşƟĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƵŵşĂ�ŝŶŵŽĚŝĮĐĂďůĞƐ�;^ĂŝŶƚŽƵƚ͖�
&ĞƌƌĂŶƚĞ͕�ϭϵϵϵͿ͕�ŚŽǇ�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ğů�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�͞ŚĂďůĂƌ͟�
Ǉ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƐƵŵŝƌ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŝŶŶĞŐŽĐŝĂďůĞ�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉůƵƌĂů�Ğ�ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝĂ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͘��ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƵŐŶĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ĂƷŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐůĂƐŝƐƚĂƐ͕�ŵĂĐŚŝƐƚĂƐ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌĄƟĐŽƐ͘

WĞƌŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůŽƐ�
�ƐƚĂĚŽƐ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĞƐƚĠƟĐĂƐ�
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Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ͗�ĞŶ�ĮŶ͕�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƐƵŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ;ƐͿ�ŽƚƌŽ;ƐͿ͕�
ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĚĞů�ŽƚƌŽ�ŶĞŐĂĚŽ�ƚĞŶŐĂ�ůƵŐĂƌ͘ ��ƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĐŽŵŽ�ƚĂůĞƐ�
ŚĂďŝůŝƚĂŶĚŽ�ůĂ;ƐͿ�ĐƵůƚƵƌĂ;ƐͿ�ƉŽƉƵůĂƌ;ĞƐͿ͘��ŽŶƚƌĂ�ůĂ�ǀŝŽ�ůĞŶĐŝĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĐůĂƵƐƵƌĂ͕�ƵŶĂ�ƌĞƐƟƚƵ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĨŽůŬůſƌŝĐĂ͕�Ŷŝ�ĞůŝƟƐƚĂ͕�Ŷŝ�ƚƌĂǀĞƐƟĚĂ�ĚĞ�ŵĂƐŝǀŝĚĂĚ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�Ŷŝ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ŝůƵƐƚƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ĂĨƵĞƌĂ͕�ƐŝŶŽ�
ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŚĞĐŚĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ůƵĐŚĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞƐŽƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘

>ŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ŶŽ�ƐĞƌĄŶ�ƐſůŽ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐŵŽŶŽƉŽůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶŝĞŐĂ͕�ƋƵĞ�ůĂ�ŚĂ�ŶĞŐĂĚŽ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů��ĂŵƉŽ�
ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ��ŽƐŵŽƐ�Ǉ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘

ZĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ��ĂŵƉŽƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ĐſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ��ĂŵƉŽ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ŶŽƐ�ŐƵŝĂŵŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

1. ͎�ſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ůĂ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͍

 

2. ͎YƵĠ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂĐŝſŶ�ƟĞŶĞŶ�ƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ůŝŐĂĚĂƐ�Ăů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͍
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3. ͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŝĚĞŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĚŽ-
ŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�>ĂƟŶŽĂŵĠƌŝĐĂ͍

 

ϰ͘� ͎�ſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�
ŶŽƐ�ůŝďĞƌĂŵŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�ŶĞŽůŝďĞƌĂů͍

 

5. ͎�ſŵŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŵŽƐ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƉŽůşƟĐĂ͕�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵŽŶŽƉſůŝĐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞů��ĂŵƉŽ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ͍
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�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϯ

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĞŶ-

ĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ

�ĂŶĚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ĂŚŽƌĂ�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�
^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚŝĂůŽŐĂŵŽƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�̂ ĂďĞƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶŽĐŝ�ŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�
ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŐƵŝĂƌŶŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͗

1. ͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů��ƌĞĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�DƵƐŝĐĂů�ĞƐƚĄ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�
Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͍͟

 

2. ͎�ſŵŽ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ŝĚĞŽůŽŐŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͍

 

3. ͎YƵĠ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ǉ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͕�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚĞŵĄƟĐĂ�ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͍
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�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϰ�;WƌŝŵĞƌĂ�ƉůĞŶĂƌŝĂͿ

WĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ůĂ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĄƟĐĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĐſŵŽ�
ƐĞ�ĞƐƚĄ�ĂƐƵŵŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�ĞƐƚĂ�
ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĚƌĄŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞƐĚĞ͗�

ĂͿ�>ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ͘�

ďͿ�>ĂƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞůĞŐĂƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƌ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ƌĞĂƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ�
ƐĞƌ�ƐŝŶƚĠƟĐŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ͘

>Ă�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ƉŽĚƌĄ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ��ĂŵƉŽƐ�Ǉ��ƌĞĂƐ�ƋƵĞ�
ůŽ�ƌĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ͘

Ϯ͘���ƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�
ƉƌŽďůĞ�ŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�;ƌĞƵŶŝĚŽƐ�ůĂƐ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�ĚŝĂůŽ-
ŐŽ͕�ƌĞƐĐĂƚĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�W^W�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂ�
ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶĂ��h͘��͖͘�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ƚŽŵĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂͿ.

>Ă�ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ͕�ĚĞďĞ�ƉĞƌŵŝƟƌŶŽƐ�ĚĞůŝŶĞĂƌ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�Ǉ�ĚĂƌůĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂ-
ĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ5͘��ƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĂǇƵĚĂƌŶŽƐ�Ă�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�Ǉ��ƌĞĂͿ�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ǇͬŽ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘

>Ă�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ŵĄƐ�ƉĞƌƟ�ŶĞŶƚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĐĂĞƌ�ĞŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŵĞĐĄŶŝĐĂƐ͕�
Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌůŽƐͿ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϱ

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ�
ĚĞů��ĂŵƉŽ��ŽƐŵŽƐ�Ǉ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕͟ �ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗�

ʹ��ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĮŶĞƐ�Ăů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟ �
ʹ�dŽŵĂĚŽƐ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�ǇͬŽ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͘
ʹ�/ŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ͘

5  �������À������������������ƪ���×�����À����ǡ�����������±�����������������������������×����������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ����À�����������������������������
�������������������������������������������������������������������������ǡ������������������������������������������×���������������-
��������������������������������������×�����À������������������×����������������Ǥ
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�Z��^���>���DWK��KDhE/����z�^K�/����
Año de escolaridad:�WƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�^ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�WƌŽĚƵĐƟǀĂ

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ
Lenguajes

Lengua 

�ǆƚƌĂŶũĞƌĂ
�ŝĞŶĐŝĂƐ�
Sociales

�ƌƚĞƐ�WůĄƐƟĐĂƐ
Ǉ�sŝƐƵĂůĞƐ

�ĚƵĐĂĐŝſŶ
Musical

�ĚƵĐĂĐŝſŶ
&şƐŝĐĂ�Ǉ��ĞƉŽƌͲ

tes

�ů� ƚĞǆƚŽ� ĞƐĐƌŝƚŽ͕�
Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� Ǉ� ƐƵƐ�
ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵͲ�
ƉƌĞŶƐŝſŶ
ͻ�>Ă�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�
ƚĞǆƚŽƐ͘

ͻ��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶŽ�
ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͗�ŝĐŽ-
ŶŽƐ͕�ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�
ƐşŵďŽůŽƐ͕�ŽƚƌŽƐ͘

dĞǆƚŽƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�
no literarios de la 

ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐƵůƚƵ-

ƌĂů�ďŽůŝǀŝĂŶĂ
ͻ�DĂŶŝĨĞƐƚĂ-
ĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ�
Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƵĞ-
ďůŽƐ͗�ĐŽƐŵŽǀŝ-
ƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽƐƚƵŵ-
ďƌĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘

sŝǀĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ
ͻDĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽͲ�
ŶĞƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂƐ�
ƐƵďũĞƟǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

ͻ��ŝĄůŽŐŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƟĞŵƉŽ�ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĞ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�
ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͘

Mensajes comu-

nicacionales en 

ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĐŽŶ-

ƚĞǆƚŽƐ
ͻ��ŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�
ŽƌĂůĞƐ͘

ͻ�/ŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�1ŶƚĞƌ-
ĐĂŵďŝŽƐ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĐĂƟǀŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůŽƐ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽ-
ŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

>a reestructu-

ración socioeco-

nómica en la di-

ǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞ� ůĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ƉƵĞďůŽƐ� ŽƌŝŐŝŶĂ-

rios

ͻ�>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�
Ğů��ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝ-
ŶĂĐŝŽŶĂů�;͘͘͘Ϳ͘
WƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌ-
ƚĞŶĞŶĐŝĂ� ŚŝƐƚſƌŝ-
co-sociocultural 

ĞŶ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� EĂ-

cional

ͻ�>Ă�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵ-
ƌĂůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�
ĂƌŵſŶŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�
�ƐƚĂĚŽ�WůƵƌŝŶĂ-
ĐŝŽŶĂů͘

ͻ�>Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ďŽůŝǀŝĂ-
ŶĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�
Ă�ůĂ�ƉůƵƌĂůŝĚĂĚ�
ƉŽůşƟĐĂ͘

ͻ�>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ƐŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂ-
ƌŝŽƐ͗�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂ-
ĐŝĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘

�ů�ĚŝďƵũŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŝŶͲ
tura como medio 

ĚĞ�ƌĞǀŽůƵĐŝſŶ͕
ĞŵĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ
sociocultural

ͻZĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ�
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�
Ǉ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĞŶ�ůĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĂƌơƐ-
ƟĐĂ͘

Proceso del dibu-

ũŽ� ĂƌơƐƟĐŽ� ĐŽŵŽ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
culturales

ͻ�DŽĚĞůĂĚŽƐ�Ǉ�
ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ĚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ͘

ͻ�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�
ůĂ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚ͕�
ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ďĄƐŝĐĂƐ͘

ͻ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ͕�
ĨŽůŬůſƌŝĐŽƐ�Ǉ�
ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͘

ͻ�>ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ-
ƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�
ŵƵƐŝĐĂů͘

ͻ�>ĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�dĞŽƌşĂ�
ĚĞ�ůĂ�DƷƐŝĐĂ�
ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ŝŶƚƌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵů-
ƚƵƌĂů͘

�ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĞŶ
la integración co-

munitaria

ͻ�&ƷƚďŽů�Ǉ�ǀŽůĞŝ-
ďŽů͘

ͻ��ŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�
ďĂůſŶ͘

ͻ�WĂƐĞƐ͘
ͻ��ĂďĞĐĞŽ͘
ͻ�ZĞĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͘
ͻ�WĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ĐĂŵƉĞŽŶĂ-
ƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�
Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘

�ŽŵŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ͕�ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂŵƉŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�
Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ğů�W^W�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘͟ �^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�͞ĂĐŽŶ-
ƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ͖�ĞŶ�
ĞƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EΣ�ϭϰ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ��ŽƐŵŽƐ�Ǉ�WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͗
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�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ
Lenguajes

Lengua 

�ǆƚƌĂŶũĞƌĂ
�ŝĞŶĐŝĂƐ�
Sociales

�ƌƚĞƐ�WůĄƐƟĐĂƐ
Ǉ�sŝƐƵĂůĞƐ

�ĚƵĐĂĐŝſŶ
Musical

�ĚƵĐĂĐŝſŶ
&şƐŝĐĂ�Ǉ��ĞƉŽƌͲ

tes

ϭ͘�KƌĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐĐƌŝ-
ƚƵƌĂ�Ǉ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ�
Ǉ� ŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ͕� ĚĞů�
�ďǇĂ� zĂůĂ� Ǉ�
ŽƚƌŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

Ϯ͘>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐĂů͘

ϯ ͘ > ŝ ƚ Ğ ƌĂ ƚ Ƶ ƌĂ Ɛ -
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐŽƌĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐĄŶŽŶĞƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϭ͘�KƌĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐĐƌŝ-
ƚƵƌĂ�Ǉ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�
ĚĞ� ůŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ�
Ǉ� ŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
�ŽůŝǀŝĂ͕� ĚĞů�
�ďǇĂ� zĂůĂ� Ǉ�
ŽƚƌŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͘

Ϯ͘>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞ�
ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂů� Ǉ� ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐĂů͘

ϯ ͘ > ŝ ƚ Ğ ƌĂ ƚ Ƶ ƌĂ Ɛ -
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐŽƌĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐĄŶŽŶĞƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϭ͘� >Ă� ĞĐŽŶŽŵşĂ�
ĂŶĚŝŶĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĐŽ-
ŶŽŵşĂ� ĐĂƉŝƚĂ-
ůŝƐƚĂ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŵ-
ƉƌĞŶƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘

Ϯ͘��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�
ĐŽůŽŶŝĂů� ĞŶ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŚŝƐ-
ƚſƌŝĐŽ͘

ϯ͘� �ů� �ƐƚĂĚŽ� WůƵ-
ƌŝŶĂĐŝŽŶĂů� ĞŶ�
ƐƵ� ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�;ƐƵ�ƌŽů�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽͿ͘

ϭ͘� DĞĚŝŽƐ� Ǉ� ƚĠĐ-
ŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ� ƉƌĞĐŽ-
ůŽŵďŝŶĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘

Ϯ͘� �ů� ŵŽĚĞůĂĚŽ�
Ǉ� ůĂ� ĐĞƌĄŵŝ-
ĐĂ͕� ŝĚĞŶƟĚĂĚ�
Ǉ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ƵƟůŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ĂƌơƐ-
ƟĐĂ͘

ϯ͘� �ů� ǀĂůŽƌ� ƉĞĚĂ-
ŐſŐŝĐŽ� Ǉ� ĚŝĚĄĐ-
ƟĐŽ� ĚĞů� ŵŽĚĞ-
ůĂĚŽ͕� ĐĞƌĄŵŝĐĂ�
Ǉ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ͘

ϭ͘�ůĞŵĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉ-
ĐŝſŶ͘

Ϯ͘>ĞĐƚƵƌĂ� Ǉ� ĞƐĐƌŝ-
ƚƵƌĂ� ŵƵƐŝĐĂů�
ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ�
ƌŝƚŵŽƐ� Ǉ� ŵĞůſͲ�
ĚşĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƚƌĂĚŝ-
ĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϯ͘�ƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�
Ă� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ� ĚĞ�
ůĂ� ŵƷƐŝĐĂ� ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů� ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ůĞŶ-
ŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů͘

ϭ͘>ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘

Ϯ͘>ŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶ-
ƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂ-
ĚĞƐ�ĚĞƉŽƌƟǀĂƐ͘

ϯ͘>ŽƐ� ĚĞƉŽƌƚĞƐ�
ŵĄƐ� ĂĚĞĐƷĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽ-
ůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ͘

>ƵĞŐŽ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂ-
ŵŽƐ�ƵŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů��ƵƌƌşĐƵůŽ��ĂƐĞ�ǇͬŽ�ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐƵĂĚƌŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŵŽƐ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů��ƌĞĂ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽ�ĂŹŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘

 

�ĂŵƉŽ͗��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�^ŽĐŝĞĚĂĚ
Año de escolaridad:

�Z��^���>
��DWK

�ĚƵĐĂĐŝſŶ
Musical

�ŝĞŶĐŝĂƐ�
Sociales

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ͗�
>ĞŶŐƵĂ��ĂƐƚĞ-

ůůĂŶĂ�Ǉ�KƌŝŐŝ-
naria

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
Ǉ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ͗�

Len-

ŐƵĂ��ǆƚƌĂŶũĞƌĂ

Artes

WůĄƐƟĐĂƐ�Ǉ
sŝƐƵĂůĞƐ

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�
&şƐŝͲ

ĐĂ��ĞƉŽƌƚĞƐ�Ǉ
ZĞĐƌĞĂĐŝſŶ

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ
ĚĞ�WůĂŶĞƐ�Ǉ
Programas

; � Ƶ ƌ ƌ ş Đ Ƶ ů Ž�
Base

Ǉ� ZĞŐŝŽŶĂůŝǌĂ-

ĚŽͿ
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ϯ͘�WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞ-

ŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�D�^�W�ƉĂƌĂ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĞĐĞ-
ƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƌşƟĐŽ͕�ĐƌĞĂƟǀŽ�Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵƉĞƌĂƌ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƌĞƉĞƟƟǀĂƐ�Ǉ�ŵĞŵŽƌşƐƟĐĂƐ͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞ-
ŶŝĚŽƐ�ĐĞƌƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ͖�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞƐƉůĞŐĂƌůŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĞŶƟĞŶĚĞ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĮŶ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĐŽŵŽ�
ŶŽƐ�ŚĂŶ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽ�ůŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�D�^�W͕ �
ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐƉůĞŐĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�
ǀŝĚĂ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�
ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ͕�
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�ĐŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ͘

͎�ſŵŽ�ǀŝŶĐƵůĂŵŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�
ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͍�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵĞƟĚŽ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ăďƌŝƌ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐͬ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ǇͬŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘��ƐƚĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ǉ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞ-
ĚĞĮŶĂŶ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ƉĞƌĚĞƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵ�ƌĂůĞǌĂ�ĞǆƉƌĞƐĞŶ�ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�
Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͘

�ŽŵŽ�ǇĂ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕ � ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ž�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐͬ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ�ĠƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^Ž-
ĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ďŝŵĞƐƚƌĂůŝǌĂĚĂ͖�
ĞŶƚŽŶĐ�ĞƐ͕�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐͬŶĞĐĞƐŝ�ĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�W^W͘

^ŝ�ƉĂƌƟŵŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĐŽŵƷŶ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�Ğů�WƌŽ-
ǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�Ž͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�;ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůͿ͕�ůĂ�ŶĂƌƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�
ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�
ĐŽŵƷŶ�;͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟Ϳ͘

�Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŽƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞŵĂƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘
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�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌĄ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉƌŽďůĞ-
ŵĂƐͬ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŝƵĚĂĚ͘

�Ɛş�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�Ž�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�
ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

�ũĞŵƉůŽ͗

�ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌŽŐƌĂ�ŵĂƐ�ĚĞ�
�ƐƚƵĚŝŽ�

“Acontecimiento” 

Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
realidad 

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�

realidad 

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�DƵƐŝĐĂů� >ŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů
 

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ƉŽƉƵůĂ-
ƌĞƐ�ĞŶ��ŵĠƌŝĐĂ�>ĂͲ
ƟŶĂ

͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐĞŶĞƌĂŵŽƐ�ƵŶĂ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ĐƌşƟĐĂ� ĞŶ� ůĂƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂ-
ĐŝſŶ�ĚĞ�͞>ŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͟�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͍
 

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϲ

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ��ƌĞĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽďůĞ-
ŵĂƟǌĂĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͗

Ͳ� ^Ğ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ăďƌŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘

Ͳ� >ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ�ĞǆƉƌĞƐĂƌĄŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĂŶƚĞ�ƌŝŽƌĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ĚĞďĞƌĄ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�̂ ĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ��ĂŵƉŽ�Ǉ��ŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌĞĂƐ͘

Ͳ� >ĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ŶƵĞǀĂƐͬŝŶĠĚŝƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�
ƉƌĄĐƟ�ĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�EŽ�ƐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ͕�
ĞǆƉůŝĐĂƟǀĂƐ�Ŷŝ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂƐ͖�ƐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ͘

�ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ�
�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
Progra mas de 

�ƐƚƵĚŝŽ�

“Acontecimiento” 

Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
realidad 

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�DƵƐŝĐĂů

ϰ͘��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƐ

>ůĞŐĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ͕�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�
ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘��ŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĞƌƟŶĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘
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�ƐƚŽ�ŶŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐĞ�ŶŝĞŐĂ�Ž�ƐĞ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ůĂĚŽ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĂĐƵŵƵ�ůĂĚŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƐĞƌĄ�Ğů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĐƵĂů�ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ž�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŝŶĠĚŝƚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘��Ğ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐ�ĚĞ�ĚĂƌůĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͖�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ŶŽ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶĐŝĐůŽƉĠĚŝĐŽ�Ǉ�ƚĞŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƚƌĂ-
ďĂũĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ŶŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂ�ďƵƐĐĂƌ�ƐƵ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƉƌŽĚƵĐŝŵŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ăů�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞŶ�ǀĂƌŝŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͘

WĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͕�ĞƐ�ƉĂƌƟƌ�ƐĂďŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐ-
ƚƌŽƐ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�͞ �KEdZK>͟ �ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�
ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĞƐ�ŝŶĠĚŝƚĂ͕�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝ�Ǉ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ůĂƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĮ-
ĐĂƐ�Ž�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ͘�WĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ĂƌƌŽũĂƌŶŽƐ�Ă�ůĂ�
ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞŵŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘ �

�Ŷ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ-
ƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐͬ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐͬƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ďĂƌƌŝŽ͕�ĐŝƵĚĂĚ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐ�ƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�
ǀŝǀĞŶ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ă�ŶŽƐŽƚƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŶŽƐ�ƚŽĐĂƌĄ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂďƌŝƌŶŽƐ�Ă�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�
Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ǉ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

WĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�͞ĐƌĞĂƟǀŽƐ͕͟ �ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐƌşƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ƉĞƌĮůĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�Ǉ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϳ

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �
ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘

>ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĞŶ�ƚŽŵĂƌĄŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐ-
ƚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƵĞůƚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ͕ �Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽͬǀŝĂďůĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͖�
ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�
ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͗�WƌĄĐƟĐĂ͕�dĞŽƌşĂ͕�sĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĞůĂďŽƌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ǉ�ǀŝĂďůĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͗
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�ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�
Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ��ĚĞ�
los Programas de 

�ƐƚƵĚŝŽ�

“Acontecimiento” 

Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�
realidad 

WƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�
del contenido 

ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�

realidad 

Orientaciones 

DĞƚŽĚŽůſ�ŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůŽŐƌĂƌ�

ƉůĂŶƚĞĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�

AĐƟǀŝĚĂĚ�ϴ�;^ĞŐƵŶĚĂ�WůĞŶĂƌŝĂͿ

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�Ϯ͕�ϯ�Ǉ�ϰ͕�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĚƌĄŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚƵĚĂƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂĐƟǀŝ�ĚĂĚĞƐ�Ă�ůĂ�ƉůĞŶĂƌŝĂ͘

Momento 2 

^ĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐƌşƟĐĂ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ��
;ϭϯϴ�ŚŽƌĂƐͿ�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
dƌĂŶƐĨŽƌ�ŵĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƟǀĂ�Ͳ��Wd�Ɛ͘���Ġů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�&ŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĚĞ��ŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͘

/͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

�Ŷ�ůĂ�ĂƵƚŽĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ŵĂĞƐƚƌĂ�Ž�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĐŽŵĞƟĚŽ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�
ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͗�

ϭ͘�WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ�ƉŽƌ�ƚĞŵĂ͘�

Ϯ͘�>ĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ƌĞĂ�ĚĞ�^ĂďĞƌĞƐ�Ǉ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͘�

ϯ͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘��Ŷ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂǇĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶƚƌĞ�ǀĂƌŝŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĄƌĞĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘�
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dĞŵĂ�ϭ͗��ůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ

WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ͗

1. ͎�ſŵŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŵŽƐ�ůĂƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐƵůƟǀĂŶ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͍

 

2. ͎YƵĠ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͍

 

3. ͎�Ğ�ƋƵĠ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶŇƵǇĞŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͍
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ϰ͘� ͎YƵĠ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ůĞ�ĂƐŝŐŶĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ŵŽƟǀŽƐ�ŵĞůſĚŝĐŽƐ͕�
ƚĞŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͍

 

ϱ͎͘�ſŵŽ�ĂƉůŝĐĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽƟĚŝĂŶŝĚĂĚ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ͍

 

>ĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�dĞŵĂ�ϭ

WĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĐŝŶĐŽ�>ĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͘�̂ ŽŶ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ƐĞůĞĐƚĂƐ͘�dŝƚƵůĂŶ͗��ů�WƌŽďůĞŵĂ�
ĨƵŶĚĂ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ͳ�&ŝůŽƐŽİĂ�Ǉ�dĞŽůŽŐşĂ�Ͳ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĂŶĚŝŶĂƐ�
Ͳ�>ĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚŝŶĂ��ŶƟŐƵĂ�Ͳ��ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ZĞůŝŐŝſŶ͘�

Lectura 1 

�ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ͗�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƚĞſƌŝĐĂ
�ŵŵĂ�'ĂƌŵĞŶĚŝĂ�;�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ϭϵϵϬͿ�

ϭ͘��DƷƐŝĐĂ�Ǉ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ

�ů�ǀşŶĐƵůŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ĞƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂ-
ĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ͘

>Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�/ŵƉŽŶĞ�ĂũĞŶŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƐŝŶŽ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�
ĐƵĂů�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�͞ĞŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͗͟�͞ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐƚĄ�/ŶĮŶŝƚĂ-
ŵĞŶƚĞ�ƉƌſǆŝŵĂ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ƐƵ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͕�ĞůůĂ�ǀŝǀĞ�ĞŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ǀŝĚĂ͘͘͘͟ ͘
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�ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ŵĄƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌƐĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ĚĞ�Ăůůş�ůĂ�ĞŶŽƌŵĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞǀŝƐƚĞ�ůĂ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘

�ů�ŶŽ�ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ�ĚƵĂůŝƐŵŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ƐĞƌ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ŵĂů�ƉŽĚƌşĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�
ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĐŽĞƌĐŝƟǀŽƐ�/ŵƉŽŶŝĠŶĚŽůĂ�ĚĞƐĚĞ�ĂĨƵĞƌĂ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�Ğů�ĞĚƵĐĂŶ-
ĚŽ�ĨƵĞƐĞ�ƵŶ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ƉĂƐŝǀŽ�Ǉ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐƌŝƐƚĂůŝǌĂĚĂ͘�>Ă�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ƋƵĞ�
/ŶĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞƌƌŽƌ�ŶŽ�ƐſůŽ�ƚĞƌŐŝǀĞƌƐĂ�ůĂ�ĞƐĞŶĐŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞƟĞŶĞ�ůĂ�
ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ͘�^ŝŶ�ĞƐƚĂ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ƋƵĞ-
ŚĂĐĞƌĞƐ�ƋƵĞĚĂŶ�ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ�Ă�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ŵĞĐĄŶŝĐŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĞ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ�
ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ͘

>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚůŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ�ŶŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�/ŶǀĞŶƚĂƌ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ�Ă�ĠƐƚĞ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͘

�ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƐƵ�ƐĞŶƟĚŽ�ŝŶŵĂŶĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ͗�ŶŽƚĂƐ͕�ĮŐƵƌĂƐ͕�ƐŝůĞŶĐŝŽƐ͕�ŵŽƟǀŽƐ͕�ĨƌĂƐĞƐ͕�/ŶƚĞƌǀĂůŽƐ͕�ƚĞǆƚƵ-
ƌĂƐ�Ǉ�ƟŵďƌĞƐ͘�>Ă�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ŶŽ�/ŵƉůŝĐĂ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƵŶĂ�ŵĞƌĂ�ĂĚŝĐŝſŶ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�
ĂƉƌĞŚĞŶƐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĠƐƚĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŝĚĂĚ�ƚŽƚĂůŝǌĂĚŽƌĂ͕�ƚŽŵĂŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƐƵƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͘

�ů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĚĂ�
ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵĄƐ�ƐƵƟůĞƐ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͘

>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐƌĞĂĚŽƌĂ�ĞƐ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͗�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĐŽŶĐŝďĞŶ�
ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ƐƚĂ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ�ĂůƵŵŶŽ͘��ƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ƉƌĞƐƵƉŽŶĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�
ŚĂĐĞƌ͕ �ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ĞƐƚĄ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�ƵŶĂ�ǀŝǀĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů͘�̂ Ğ�ĞƐĐƵĐŚĂ�
ďŝĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ďŝĞŶ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ďŝĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ�ďŝĞŶ͘

>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ă�ƵŶĂ�ĞĚĂĚ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ĚĞ�ƉĂƵůĂƟŶŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�
ĐĂŵďŝŽ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂĚĞĐĞŶ�ĚĞĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂůŽƐ�
ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͕�ŝŵƉůŝĐĂ�ƐĞƌŝŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞĞĚƵĐĂĐŝſŶ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƌŽŵƉĞƌ�ĨĂůƐŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐ-
ŵŽƐ͕�ůŝďĞƌĂƌ�ŝŶŚŝďŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞƐƉĞƌƚĂƌ�ŶƵĞǀĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�
Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŶ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŐĠŶĞƌŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ƐĞĂ�
ĐƵĂů�ĨƵĞƌĞ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůƵƟůŝǌĂĚŽ͘

&ĞŶſŵĞŶŽ�ƚĂŶ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ�Ă�ĨŽŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͕�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�ĚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ͘�
�ĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĂŶşŵŝĐŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂů�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘��Ğ�Ăůůş�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĚĂŐĂƌ�ůĂ�
ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ĂĨĞĐƟǀŽ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ŚĂǇ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƵĐŚĂŶ�ƵŶ�ƚŽŶŽ�ŵĄƐ�ďĂũŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂŶŐƵƐƟĂ͖�ƵŶ�
ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�Ž�ĐŝĞƌƌĂ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ͖�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ƵŶĂ 
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ďƵĞŶĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ƐſůŽ�ŵŽŵĞŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�ĂƐş�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ƐĞŐƵŝƌ�ĞŶƵŵĞƌĂŶĚŽ�ĐĂƐŽƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƉĂƐĂŶ�ŝŶĂĚǀĞƌƟĚŽƐ�Ž�ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƐŝŶ�ƐſůŝĚĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ͘

^ŝ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƐĞ�ĐŽůŽĐĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ƐƵ�
ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ͕�ĂĐŽƌĚĞ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĐůŝŵĂ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�Ŷŝ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͕�ƉƌŽƉĞŶĚĞƌĄ�Ă�ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘��ůůŽ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐŽ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĞůĞǀĂƌƐĞ�ĚĞů�ƉůĂŶŽ�ƐƵďũĞƟǀŽ�Ăů�ĂƉůĂŶŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů�ĂƌƚĞ͘

�Ϯ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů

�ů�ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ͘��ƐƚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�Ǉ�ƚĂŵ-
ďŝĠŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘

EƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐſŵŽ�Ž�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƋƵĠ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉĂƐĂ�
ĚĞů�ĞƐƚĂĚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ă�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͘

>Ă�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞũŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ǀŝƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝ-
ĮĞƐƚĂŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂŶƚŽ͕�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ğů�ƌŝƚŵŽ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ͕�ůĂ�
ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐĂŶƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĂƐ�ǀŽĐĞƐ͕�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�Ǉ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͘

>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƵƐƚĂŶĐŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĂĨĞĐƟǀĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘��ů�
ŚŽŵďƌĞ�ǀŝǀĞ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘��Ɛ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�Ğů�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚĂƚŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ŽƚŽƌŐĂƌ-
ůĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌůŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ůŽƐ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�
sĞƌĞŵŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐſŵŽ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƌşƚŵŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�
ŝŶƚƵŝƟǀĂ�ƐĞ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ĐƵǇĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ĨƌĞŶĂƌ�ůĂ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�ƌşƚŵŝĐĂ�ƐŝŶŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŶƵƚƌŝƌƐĞ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘

ĂͿ�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ

�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĞŵƉŝĞǌĂ�Ă�ĐƵƌƐĂƌ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ŵƵǇ�
ƉŽĐĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞǆĐĞƉƚŽ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�Ă�ĚŝĂƌŝŽ�ƐĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ƌĂĚŝŽ�Ǉ�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƵŶ�
ĂƉŽƌƚĞ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ďĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘�WŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�
ƵƌŐĞ�ƉŽŶĞƌ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘

�ů�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ƋƵĞ�ƵƐĂŵŽƐ�ĂďĂƌĐĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂƐ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ĨŽůŬůſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ŚĂƐƚĂ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ�Ǉ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ͘

ďͿ��ĂŶƚŽ

�ů�ĐĂŶƚŽ�ĞƐ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ďĄƐŝĐĂ�Ǉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂĮŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ĐŽŵŽ�
Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ůŽ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌŝƚŵŽ͘�WŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƟǀŽ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ƉŽƌ�
Ğů�ĐĂŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ĚŝĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘
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�ů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ǀŽǌ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐƌĞĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͘

>Ă�ĂƵĚŝĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂŶƚŽ�ƐĞ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƟŵďƌĞ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ůĂƐ�ǀŽĐĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƌƋƵĞƐƚĂůĞƐ͘

�ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�ĐŽƌƌĞůĂƟǀŽ�Ă�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉƌĞŚĞŶƐŝſŶ�
ĚĞů�ƌŝƚŵŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘

ĐͿ�ZŝƚŵŽ

�ů�ƌŝƚŵŽ�ĞƐ�ůĂ�ƉƵůƐĂĐŝſŶ�ǀŝƚĂů�ĐŽŶĐƌĞƚĂĚĂ͕�ĂŶŝŵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉůĄƐƟĐĂ�Ž�ƐŽŶŽƌĂ͗�͞ĞƐ�ůĂ�ĞǆƉƌĞ-
ƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘͟

EŽ�ŚĂǇ�ƌŝƚŵŽ�ƐŝŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ž�ƐĞŶƟĚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĞ-
ĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂů�ĚĞů�ƌŝƚŵŽ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͘��ů�ƌŝƚŵŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ŵĄƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ͘

WĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉƵůƐŝſŶ�ǀŝƚĂů͕�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ƌŝƚŵŽ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�
ĐƵĂůŝƚĂƟǀŽ͕�Ž�ƐĞĂ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ͕ �ĚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͘

�ů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ůŝďƌĞ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽ�ͲďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌŝƚŵŽͲ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƉƌŽƉŝŽ�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶĮŶŝƚĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͘

>ĂƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�ĚĞů�ƌŝƚŵŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ͲĞů�ƉƵůƐŽ͕�ůŽƐ�ĂĐĞŶƚŽƐ͕�Ğů�ĐŽŵƉĄƐ͕�
ůĂƐ�ĚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�>ĂƐ�ĐƵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŵŽƐ�ďŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƚĞƌŶĂƌŝŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĠƟĐŽƐ�Ǉ�ĂŶĂ-
ĐƌƷƐŝĐŽƐͲ�Ǉ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ͕�Ğů�ƟŵďƌĞ͕�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ͕ �ƐŽŶ�ǀŝǀĞŶĐŝĂĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͘�>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ƐƵďƌĂǇĂŶ�Ǉ�ƌĞĨƵĞƌǌĂŶ�ůĂ�ǀŝǀĞŶĐŝĂ�ƌşƚŵŝĐĂ�ĞƐ�Ğů�ƉƵůƐŽ͘

�ů�ƉƵůƐŽ�ĞƐ�ůĂ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ƌĞŐƵůĂƌ͖�ĐŽŵŽ�Ğů�ƌĞůŽũ͕�ŵĂƌĐĂ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ƚĞŵƉŽƌĂů͘�
�ƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠ�ƐŽƐƚĞŶŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�;ƐŽŶŝĚŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽͿ�Ğů�ƉƵůƐŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƐƵďũĞƟ-
ǀĂŵĞŶƚĞ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ͕�Ğů�ƉƵůƐŽ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŵĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞů�ŽǇĞŶƚĞ͘��ĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĂƷŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ�ŚĂǇĂ�ĐĞƐĂĚŽ�
ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ�ͲŽďũĞƟǀĂͲ�ĐŽƌƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ůĂ�ƉƵůƐĂĐŝſŶ�ƐƵďũĞƟǀĂ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ƉƵůƐŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ƐŽŶ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞŐƵŝůĂƌĞƐ͕�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ƟĞŶĚĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌůŽƐ�ĞŶ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ĮŶŝƚĂƐ�Ž�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͘

>ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂĐŝŽŶĞƐ�͋ŐƵĂůĞƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�;ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵůƐŽͿ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂ-
ĚĞƐ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ďŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�
ƚĞƌŶĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ-
ĚĂƐ͕�ƐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĂŶƚŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͘��ƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ůůĞǀĂŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉƵůƐŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�Ǉ͕ �
ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ŵŽƚƌŝǌ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ǀĞŶƚĂũĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ůŝďĞƌƚĂĚ�
ƌşƚŵŝĐĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞĂ͘�^ŝ�Ğů�
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ƉƵůƐŽ�ĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƟĞŵƉŽ�Ǉ�ůĂ�ƐşŶĐŽƉĂ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͘�
�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůĂ�ĂƐŝŵŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ƉƌŽƉĞŶĚĞƌĄ�Ăů�ĂĮĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ǀĂůŽƌĞƐ�ďŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƚĞƌŶĂƌŝŽƐ͘

�ĚͿ��ƵĚŝĐŝſŶ

DŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂƉƌĞŚĞŶĚŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ůĂ�
ƐŽŶŽƌŝĚĂĚ�ŶŽƐ�ĂďƌĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��ů�ƐŽŶŝĚŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƉƵƌĞǌĂ͕�ŶŽ�ĞǀŽĐĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽďũĞƚŽ�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͘��ů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽŶŽƌŽ͟�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�
ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞĚĞ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�Ǉ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽƐ�ƐŝŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĞǀŽĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ͘�͞>Ă�ƐŽŶŽƌŝĚĂĚ�ĞƐ�Ğů�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐĞŶĐŝĂ͟�Ǉ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ƐƵ�ŵĄƐ�ĂĐĂďĂĚĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ͘

��ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐĂŵƉŽ�ǀŝƐƵĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞŽƐ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�
ĞĨĞĐƚƷĂ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��ů�͞ĐĂŵďŝŽ͟�ƐŽŶŽƌŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĨĞĐƚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶ-
ƚĞ�ĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ǀŝǀŝĚŽ͕�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĂů͘��ƐƚŽ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ƐĞĂ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�
ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ŽƚƌĂ͕�Ă�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�͞ŝĚĞĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘͟

EŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�͞ƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂŶ͟�ƐŽŶŝĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�͞ƐĞ�ĞƐĐƵĐŚĂŶ͟�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂĚŽƐ�;ĂƵĚŝĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌͿ͘�>Ă�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ĐƵŵƉůĞ�ƵŶĂ�ĚŽďůĞ�ĨƵŶĐŝſŶ͗�͞ĐƌĞĂ͟�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�͞ĞƐĐƵĐŚĂ͘͟ ��Ŷ�ůĂ�
ĂƵĚŝĐŝſŶ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƌŝƚŵŽ�ƐŽŶŽƌŽ͘

DĂƌĐĂĚŽ�Ğů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂůͲƌĞĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ĂĚŵŝƟƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�ŶŽ�ůĂ�ƚĞŶŐĂ�ƉŽƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ͘���ƐƵ�ǀĞǌ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ƐĞ�ĐƵůƟǀĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�;ĐĂŶƚŽ�Ž�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůͿ͘

��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ͕�ƐĞ�ĂŐƵĚŝǌĂ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͖�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽŵĂ�ĐŽŶĐŝĞŶ-
ĐŝĂ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ͘�^ŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ŵĞƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�Ğŵ-
ƉůĞŽ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�
Ǉ�ĂũĞŶŽƐ͕�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉĞƌƚƵƌďĂĚŽƌĞƐ͕�Ăů�ŚĞĐŚŽ�ŵƵƐŝĐĂů͘

�ŽŶǀŝĞŶĞ�ƐĞŹĂůĂƌ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞ�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�ƐĞƌĄ�ůĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŵƵ-
ƐŝĐĂů͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͕�;ŵĞůſĚŝĐĂƐ͕�ƌşƚŵŝĐĂƐ͕�ĂƌŵſŶŝĐĂƐͿ�
Ǉ�ĚĞů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ĞůůĂƐ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶŝĚĂĚ�ĨŽƌŵĂů�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽ͘

��ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĞƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ-
ƚŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ͕�ƐĞ�ǀĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĞŶĚŽ�ƉĂƵůĂƟŶĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŽşĚŽ�
ĂďƐŽůƵƚŽ͘�hŶ�ŽşĚŽ�ĂďƐŽůƵƚŽ͕�ƐŝŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞůĂƟǀŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŽşĚŽ�ƌĞůĂƟǀŽ͕�ĐĂƌĞĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�
ŵƵƐŝĐĂů͘�EĂĚĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐĂƉƚĂƌ�Ž�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�Ǉ�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ͕�Ɛŝ�
ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů͘
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ĞͿ�DĞŵŽƌŝĂ

DĞŵŽƌŝǌĂƌ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƌĞƚĞŶĞƌ�ŶŽƚĂƐ͕�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�Ž�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂŝƐůĂĚŽƐ�ƐŝŶŽ�ĐŽŶũƵŐĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĂĐƚŽ�ƉĞƌĐĞƉƟǀŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƷŶŝĐŽ͗�
ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�͞ŚĞĐŚŽ�ŵƵƐŝĐĂů͟�Ă�ŵĞŵŽƌŝǌĂƌ͘ ��ů�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĞƚĂƉĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ůůĞŐĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�Ă�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĞĐƚƵƌĂ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͘

�Ŷ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ůĂ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ũƵĞŐĂ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ͕�ĞŶ�ĞƐƚĂ�
ĞƚĂƉĂ͕�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŵĄƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͘�>Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ĐŽŶƐƵƐ-
ƚĂŶĐŝĂů�Ă�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƐŽĐŝĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ͕�Ă�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ǉ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�
ŵƵƐŝĐĂů͘

�ů�ƉĂƐŽ�ƉƌĞǀŝŽ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞƐ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐ-
ƟƚƵǇĞŶ�Ğů�ƚƌŽǌŽ�ĞŶ�ĐƵĞƐƟſŶ͘�>ĞĞƌ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂƌůĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌůĂ�ĞŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͗�
ĨŽƌŵĂ͕�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ƌŝƚŵŽ͕�ŵĞůŽĚşĂ�Ǉ�ĂƌŵŽŶşĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ǀĂůŝŽƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘

ĨͿ�/ŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ

>Ă�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĂƌƌĂŝŐĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�
ŝŶƚƵŝƟǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵĄƐ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨĂĐƵůƚĂĚĞƐ�ƌĂĐŝŽ-
ŶĂůĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ͘���ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐĞ�ǀĂ�ĞŶƐĂŶĐŚĂŶĚŽ͕�
ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ĨŽƌŵĂƐ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ͘

�ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĞƐ�ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ďŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƚĞƌŶĂƌŝĂƐ�;ŵĞůſĚŝĐĂƐ�Ǉ�
ƌşƚŵŝĐĂƐͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƚĂƉĂ͕�ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĂ͘��ů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ĨƌĂƐĞŽ͕�ĚĞů�ƐĞŶƟĚŽ�ƚŽŶĂů͕�ĚĞů�ƌŝƚŵŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ĚĞů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ͕ �ŝŶĐŝƚĂŶ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ůƵĞŐŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƚŽŵĂ�
ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�
ƚŽĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ŶŽƐ�ƵďŝĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ͘

>Ă�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶĐŝĚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĨƌĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞǀĞŶ�ĞŶ�ŐƌĂ-
ĚŽƐ�ĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�͋ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ũƵĞŐĂŶ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐƉŽŶƚĂŶĞŝĚĂĚ͘�^Ğ�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶĂ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĂƵĚŝƟǀĂ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ͘�
�ů�ĂĐŽƌĚĞ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ƚŽŶĂů�ĞŶ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘��ƐƚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ�ĞŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�Ž�ŶĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌşƚŵŝĐĂƐ͘

��ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĂŹĂĚĞ�ůĂ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ͘�>Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂ�Ğ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�
Ǉ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŶ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂ�
ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů͘
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>Ă�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ͗�ůĂ�ŝĚĞĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵƌŐŝƌ�ĂŶƚĞƐ�Ž�ƐĞƌ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ�Ă�ůĂ�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͖�ŝĚĞĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ƚĂů�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�
ĞƐĐƌŝďĞ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĐŽŶĐĞďŝĚĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶ-
ƚŽ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĐůĂƐŝĮƋƵĞ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞƐĐƌŝďĂ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�
ƐƵƌŐŝƌ�ŽƚƌĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ƚŽĚĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ŝŶĚƵĐŝƌĄŶ�Ă�ƉƌŽďĂƌ͕ �ĐŽƌƌĞŐŝƌ�Ǉ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ�ƐƵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘

�ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͕�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�
ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�ƐƵƌŐŝĚĂƐ�ĞŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ĞŶĐĂĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐĂĚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�
ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂũŽƐ͕�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĐĂŶƚĂĚĂƐ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƌĞĐƌĞĂƌ�Ǉ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐƌĞĂƟǀĂ͘

>Ă�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ă�ůĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�
ŝŵƉůşĐŝƚĂ͕�ƐĞŶƟƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ŽşĚŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ŵĞůſĚŝĐŽƐ͕�
ĂƌŵſŶŝĐŽƐ�Ǉ�ƌşƚŵŝĐŽƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĂ�Ğů�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĞǆƉƌĞ-
ƐŝǀŽƐ�Ǉ�ƐŽŶ�ĠƐƚĞ�Ğů�ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉƌŽƉŝŽ͘

>Ă�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů͘��ƐƚĂ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ�Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀŝƐƚĂ͕�ƐŽŶ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞŶŐůŽďĂƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů͘�WŽƐŝďŝůŝƚĂŶ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�
Ǉ�ƐƵ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��ŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂŶƚĂƌ�Ž�ĞũĞĐƵƚĂƌ�Ğů�ƚƌŽǌŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐſŵŽ�ƐƵĞŶĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ƐĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘

ϯ͘�>ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀŽ

ĂͿ��ƐƉĞĐƚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ

hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞůſĚŝĐŽƐ͕�ƌşƚŵŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ͕�ŵĞ-
ŵŽƌŝĂ͕�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ͕�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂƐ͕�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƚĞŶĚƌĄ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ŵĂŶĞũĂƌĄ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ĐĂƵĚĂů�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ŶƵĞǀĂƐ�Ǉ�
ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͘

>ĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ĐŽŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚſŶŝĐĂ͕�ƐƵďĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ǉ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�
ĐĂĚĞŶĐŝĂƐ͕�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ůĞĐƚƵƌĂ͕�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ͕�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶǀĞŶĐŝſŶ�
Ă�ƵŶĂ�Ž�ŵĄƐ�ǀŽĐĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͘

^Ğ�ƚƌĂďĂũĂ�͋ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĂƐ�ǀŽĐĞƐ�ƐĞ�ĞũĞƌĐŝƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐŽƌĂůĞƐ�ĚĞ��ĂĐŚ͘��ĂŶƚĂƌ�Ǉ�ƚŽĐĂƌ�ŽƚƌĂ͕�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͕�ŵĞŵŽƌŝǌĂƌůĂƐ͕�ĞƐĐƵ-
ĐŚĂƌůĂƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƵŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�Ǉ�ĐƵĂƌƚĂ�ǀŽǌ͕�ĞƚĐ͕͘�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�Ă�ĚŽƐ͕�ƚƌĞƐ�Ǉ�ĐƵĂƚƌŽ�ǀŽĐĞƐ�
Ǉ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŽşĚŽ�ĂƌŵſŶŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƉƵŶơƐƟĐŽ͘�>Ă�ĂƵĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞů�ďĂũŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽǌ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

�ů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞŶƐĂ͘��ů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĂƵĚŝƟǀŽ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂ�
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ƌĞůĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌǀĄůŝĐĂ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ĐĂŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ǇͬŽ�ĞũĞĐƵƚĂŶĚŽ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŽďƌĂƐ�ŽƌƋƵĞƐƚĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽƌĂůĞƐ͘

�ů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐĞ�ǀĂ�ĞŶŐĂŶĐŚĂŶĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ž�ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĂĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�
ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƉĞů͘�>Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŶƚƵŝƟǀĂ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞƚĂƉĂ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĂŶĂůşƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĞ͘��ů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽĚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĮĂŶǌĂ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƚŽŶĂů͘

>Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ͕�ůĂƐ�ŵŽĚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƌŵſŶŝĐŽƐ�ŵŽĚƵůĂŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ů�ĐĂŵƉŽ�ƐŽŶŽƌŽ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ͗�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�Ğů�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŵŽĚƵůĂƚŽƌŝŽ�Ǉ�
ƉŽƌ�Ğů�ŽƚƌŽ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌǀĄůŝĐĂ͕�ƐŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ƚŽŶĂů�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�Ǉ�ƟŵďƌĞƐ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ƉƌŽƉĞŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĂƚŽŶĂůĞƐ͘

>Ă�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďƌĂƐ�ĐŽŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĄƐ�Ǉ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ŽƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƌşƚŵŝĐĂ�Ͳ�ŵĞůſĚŝĐĂ͘��ƐƚĂƐ�ŽďƌĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�
ĞũĞĐƵƚĂĚĂƐ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ž�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ž�ďŝĞŶ�ƐĞ�ĐĂŶƚĂŶ�Ž�
ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĂ�ƐƵ�ƌŝƚŵŽ�ĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ͘

ϭ͘�hŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ

Ϯ͘�hŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŶŽͲĐŝĞŶơĮĐĂ

ďͿ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵ-
ŵĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĞŶ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ͘�>Ă�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͕�ůĂ�ƚĞƐŝƚƵƌĂ͕�
ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ƐŽŶŝĚŽ͕�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ơŵďƌŝĐŽƐ͕�ƐŽŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�ĞŶ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĄƚĞĚƌĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂ-
ĐŝſŶ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ͘�^Ğ�ŝŶĚĂŐĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐƷƐƟĐĂ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�
ƟŵďƌĞ�ĚĞů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ͘�^Ğ�ƌĞŶƵĞǀĂ�ĂƐş�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂƌŵſŶŝĐŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĂĮŶĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉĞƌĂĚĂ͕�ƚĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ͘

ĐͿ�>ĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ

>Ă�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂ-
ŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ͘�>ůĞŐĂĚŽ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ĞƐƚĄ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƉŽƌ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ƐĞĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ͕�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ůĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƚŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞŵĄƟĐŽ͕�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�
ĚĞ�ŵŽĚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ƚĞǆƚƵƌĂ͕�Ğů�ĨƌĂƐĞŽ͕�ůĂƐ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŵŽƐ͕�
Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ͘��ƐƚĄ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞƐŝƚƵƌĂƐ�Ǉ�ĐůĂǀĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽ-
ƐŝƚŽƌĞƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĐůĂǀĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ͘
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>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ��ƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉƟǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ǀĂơƐŝŵĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĂĚĞŶƚƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ġů�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ĚĞ�ůŽ�ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�ŚƵŵĂŶŽ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ

1. �ƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĂĚĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

 

2. �ĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ĐſŵŽ�ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƵĚŝŽƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĞŶ�ĂĐƟ-
ǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

 

�ĐƟǀŝĚĂĚ

�ĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ǀŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ǇͬŽ�ƉƌĂĐƟĐĂĚĂƐ�
ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘
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hŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƉƌŽƉŝŽ�
;WĞƉ��ůƐŝŶĂ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�ϭϵϵϳͿ

hŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͗�ƌĞƐƵĞůǀĞ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ƐƵƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͘�
^ƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�;ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƚƌĂƐŵŝƟƌůĂ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂŶͿ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƐƟ-
ƚƵǇĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĂƐĞŐƵƌĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĂĚƋƵŝĞƌĂŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͘

^ŝ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂƐ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ăů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�
ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͘��Ɛş�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�
ĞƐĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͕�ĞǆŝƐƟƌĄŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�
Ž�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ͕�ƐŝŶ�Ğů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞƌĄ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌƐĞ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘�^ŽŶ�ĂƋƵĞ-
ůůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƐŝůĞŶĐŝŽƐŽ�Ž�ƉƌŽĐůĂŵĂĚŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƐĞ�ĚŝďƵũĂŶ�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ�
Ž�ĐƷŵƵůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

dĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŽ�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ůŽ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�ĚĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƐƵƉŽŶĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�
Ğů�ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�Ğů�ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�
ƐĞ�ƐƵĞůĞ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďŝƌ�Ă�ůĂ�ůĞƚƌĂ�Ǉ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�
ůĞĐƚƵƌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŹĂƐ͕�ƐŝŐŶŽƐ�Ž�ƐşŵďŽůŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůĞŶŐƵĂũĞ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�
ĞŶŐůŽďĂŵŽƐ�ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ůĞĞƌ�ƵŶ�ŐĞƐƚŽ͕�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ƵŶĂ�ŵŝƌĂĚĂ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ůſŐŝĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�;ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĂƚĞŵĄƟĐŽͿ͘

�Ğ�ŚĞĐŚŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ǀşĂ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶ-
ƚŽ͘�/ŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�KĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĚĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŵĄƐ�ƉƌſǆŝŵŽ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͖�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƐĂƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ĚŽŵŝŶĂŶ�ůĂ�ĂƌŝƚŵĠƟĐĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů�
ŶŽ�ƐŽŶ�ĂŶĂůĨĂďĞƚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŶƐŝŐĂŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ͘�
WŽĚƌşĂŵŽƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌ�ƋƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�͞ƐĞƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͟�ƌĞƐƵůƚĂƌşĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ͕�ƷŶŝĐĂ�Ž�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉŽŶĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ͕�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�Ǉ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĂƵŶ-
ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ŶŽ�ƐƵ�ĂĚŝĞƐƚƌĂŵŝĞŶƚŽ͘��Ğ�ŵŽĚŽ�
ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƐĞĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝǌĄƐ�ůŽ�ƐĞĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĂůƵŵŶŽ�Ž�ƵŶĂ�ĂůƵŵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͘�WĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƚŽĚŽ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕ �ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�Ǉ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƐŽŶ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƐƵ�
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ͘�YƵĞĚĂŶ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ͗�Ğů�ŐĞƐƚŽ�Ǉ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂů͕�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ͕�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĂŵŝƐƚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ͘͘͘͘�z�ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ĞƚĐĠƚĞƌĂ͘�̂ ŝŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ͕�ĚŝİĐŝůŵĞŶ-
ƚĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�z�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐ�ŵƵǇ�ƌĞůĂƟǀĂ͘��ůŐƵŶŽƐ�ƉƐŝĐŽůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĂĮƌŵĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�
ĚŽŵŝŶŝŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ŽƌĂů�Ž�ĞƐĐƌŝƚŽ͕�ĞƐ�ůĂ�ǀşĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĐŽŶŽ-
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ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͖�ƐƵƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ĨƵĞƌĂ�ĐŝĞƌƚŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�
Ğů�ƵƐŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ͕�ĞƐ�ůĂ�ǀşĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͘�EŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�Ă�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ͕�ƌşƚŵŝĐŽƐ͕�ŵŽƚƌŝĐĞƐ͕�
ŐĞƐƚƵĂůĞƐ͕�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ͕�ĐƌĞĂƟǀŽƐ͗�ƉĞƌĐŝďŝŵŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐĂŵŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŵŽƐ�ŵĄƐ�ƉŽƌ�
ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂů�;ŐĞƐƚŽ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĨĂĐŝĂů͕�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͕�ƉŽƐƚƵƌĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ƋƵĞ�ƉŽƌ�Ğů�ǀĞƌďŽ�ŵŝƐŵŽ͘

YƵŝǌĄƐ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌĂĚſũŝĐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞŵŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂŶĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŶ-
ŐƵĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂƌůŽ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�
ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͘��ŵďĂƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ�Ǉ�ĞǀŝĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵŝĞŶ�
ĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŵŽ�ƋƵŝĞŶ�ůĞĞ�ĞƐƚĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĂƉƌĞĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ͕�
ƉĞƌŽ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ůĞĞƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽďƌĂ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĨĂůƚĂ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͘

,ĂǇ�ĚŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͗�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͖�Ğů�ĞƌƌŽƌ�ĂƉĂƌĞĐĞ�
ĐƵĂŶĚŽ͕�Ăů�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�͞ĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕͟ �ƐĞ�ŶŝĞŐĂ�ůĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĚĞŵĄƐ͘�
hŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĞƐĂ�ĨƌŽŶƚĞƌĂ�ĐĞƌƌĂĚĂ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂďƌŝƌůĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ͘

DƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ůůĂŵĂŵŽƐ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͘�
�ƵŶƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĮƌŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚĞ�ŝŵƉĞƌĂŶ�ůĂƐ�ƐĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ�
ƐĞ�ƵďŝĐĂŶ�ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ͕�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘

EŝŶŐƷŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌƐĞ�Ž�ĂƉƌĞŶĚĞƌƐĞ�ƐŝŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�/ŵĄŐĞŶĞƐ͕�ƐŽŶŝĚŽƐ�
Ž�ŐĞƐƚŽƐ͘��ů�ĂƌƚĞ͕�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŚĂĐĞƌ�ĂǀĂŶǌĂƌ�Ğů�ĂƌƚĞ͘�WĞƌŽ�ĞůůŽ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�
ƋƵĞ�ƵŶŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĚĞďĂŶ�ĞƐƚĂƌ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͕�Ŷŝ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĂŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŽƚƌŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĞŶƐĞŹĂĚŽƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ĚĞďĞ�
ƵƟůŝǌĂƌ͕ �ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĐſĚŝŐŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĞŶƐĞŹĂĚŽ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ͘

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�/ŶƐŝƐƟƌ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂƟǀŝǌĂƌ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ůĂ�ŚĞŐĞŵŽŶşĂ�ĚĞů�
ǀĞƌďŽ�Ǉ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ͘�hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐĞ�ǀŝŶĐƵůĂ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ǀĞƌďĂů͘��ƐƚĂŵŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ZƵĚŽůƉŚ��ƌŶŚĞŝŵ�;ϭϵϴϵͿ�ĞŶ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�
Ğů�ƵƐŽ�ĂďƵƐŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�/ŶƚƵŝƟǀĂ�
ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĂƌơƐƟĐĂ͗

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐƟǀĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĐƵĞƐƟſŶ�ĚĞ�
ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕�Ǉ�Ğů�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶĂ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĐĞůŽƐĂŵĞŶƚĞ͘

WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽ�ĞŶ�ůĂ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĨŽŶĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ƌşƚŵŝĐĂ͕�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ĂĮŶĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ͗�
ĐƵĂŶƚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�Ž�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ƐŽŶ�ŶŽŵďƌĂĚŽƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ǀĞƌďĂů͘�WĞƌŽ�
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ŶŽ�ƐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů͊�>Ă�ǀĞƌďĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝ-
ǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐĂƵĐŝſŶ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨĄďƵůĂ͕�>Ă�ŵĂůĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĂƉŽ͕�ĚĞů�ĞƐĐƌŝƚŽƌ�
ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŽ�'ƵƐƚĂǀ�DĞǇƌŝŶŬ�;ĞŶ��ƌŶŚĞŝŵͿ͕�ϭϵϴϵͿ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ

1. WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�
ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

 

 
2. �ĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�

Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞƐ͘

 

 

dĞŵĂ�Ϯ͗�>ĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƌŝƚŵŽƐ�Ǉ�ŵĞůŽĚşĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ

WƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂĚŽƌĂƐ͗

1. ͎�ſŵŽ�ŝŶŇƵǇĞ�ůĂ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞůŽĚşĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů͍
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2. ͎�ƵĄů�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ͕�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƌşƚŵŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͍

 

3. ͎�ƵĄů�ůĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�Ǉ�
ĞƐƟůŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͍

 

ϰ͘� ͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĞĐƚƵƌĂ͕�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͍
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�ů�ŵĠƚŽĚŽ�ŬŽĚĄůǇ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ
dŽŵĂĚŽ�ĚĞ�ǁǁǁ͘ĂƌǀŽ͘ŶĞƚ͘�

�ƵƚŽƌ͗�DĂƌŝĂŶŽ��ƌƟŐĂƐ�

ϭ͘�>��&KZD��/ME�W�ZD�E�Ed����>�WZK&�^KZ��K

�ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶĐůƵŝĚĂ�ƐƵ�ĐĂƌƌĞƌĂ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ƌĞĐŝ-
ďŝĚĂ͘��Ŷ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ͕�ůĞ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ƌĞǀŝƐĂƌ͕ �Ă�ǀĞĐĞƐ�ŵƵǇ�Ă�ĨŽŶĚŽ͕�ůĂƐ�ĮŶĂ-
ůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ͕�Ǉ�
ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�Ǉ�Ă�ƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͘��Ğů�ŝŶƚĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ăů�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�Ǉ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƐƵƌŐĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͘�>Ă�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĂ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ͕�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐƌĞĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌůĂƐ�Ă�ůĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͖�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂŶ�ůƵǌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƚŽŵĂ�
ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘��Ɛş�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞďĞ�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�
ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƌĞƉĞŶƐĂƌ�ƐƵ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�
ƐƵƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ĚĞďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůůĞŐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘�^Ƶ�ƉĂƉĞů�ĞƐ�ĐĞŶƚƌĂů�Ǉ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ƐƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�
ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌĄ͕�ƐŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂƐ͕�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘

>Ă�ůĂďŽƌ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƐĞŶĐŝůůĂ͘��ĞďĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�
ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ͕�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�
ĂĚĂƉƚĂƌ�Ă�ĞůůŽƐ�ƐƵƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͘��ƐƚĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵƉŽŶĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ƚĂŶ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�
ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞ�ůĂ�>K'^�͘��Ɛ�ƉƌĞĐŝƐŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�
ŶƵĞǀĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞƐƚĄ�ƉůĂŶƚĞĂŶĚŽ͘

>Ă�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂƌơƐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�
ƉŽƌ�ůĂ�DƷƐŝĐĂ͕�ƉůĄƐƟĐĂ�Ǉ�ĚƌĂŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐĞƉĂƌĂĚĂ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�̂ ĞĐƵŶĚĂƌŝĂ͘��Ŷ�ůĂ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ͕�ĐŽŶ�ůĂ�DƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ĂƐƉŝƌĂ�Ă�ĞĚƵĐĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ �
ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀŽǌ�ŚƵŵĂŶĂ͘�̂ Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�Ǉ�ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƌ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽ�Ǉ�ĐƌĞĂƟǀŽ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶŽĐĞĚŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�
ŵƵƐŝĐĂů͕�ĂǇƵĚĄŶĚŽůĞ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ�Ă�ƋƵĞ�ƚŽŵĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĐƚƵĂů�
Ǉ�ƐĞƉĂ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ĐƌşƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�Ăů�ŶŝŹŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŐŽǌŽƐĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵ-
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ƐŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉŽĐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�
ŐƵƐƚŽƐ�ŵƵǇ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ͕�ĞƐƚŽ�ƵŶŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕�ŶŽƐ�
ůůĞǀĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂƌşĂŶ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ăů�ĄƌĞĂ�Ǉ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ŝŶƐŝƐƟƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉĞƌĐĞƉƟǀŽƐ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�WŽƌ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŝƚĂĚŽ͕�
Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�DƵƐŝĐĂů�ŚĂ�ƐĞŶƟĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƵƟůŝǌĂƌ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�ƵŶĂ�ůĂƌŐĂ�Ǉ�ĚŝİĐŝů�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝŐůŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ͕�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�
ĞŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͘��ƐƚĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ŽĐĂƐŝŽŶĂ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŵŽƐ͗

Ύ�� �ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ͘

Ύ�� ^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐĂ-
ůŝĚĂĚ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂůƚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ĚĞů�
ŵĠƚŽĚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘

Ύ�� WŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂƌ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ž�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ͕�ƚĂƌĞĂ�ĂƌĚƵĂ�
Ǉ�ĚŝİĐŝů͕�Ɛŝ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŵƉůŝŽ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ͘��ŶƚĞ�
ůĂ�ŽďǀŝĂ�ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ŶŽƐ�
ŚĞŵŽƐ�ĚĞĐĂŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ��͘�<ŽĚĄůǇ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�
Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�DƵƐŝĐĂů�ĞŶ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĞƐƉĂŹŽůĂ͘

Ϯ͘�D�dK�K�<K��>z

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�DƵƐŝĐĂů͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�<ŽĚĄůǇ�
ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞƚŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ǀŽĐĂů�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĚĞƐĚĞ�ƐƵƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�
ŚĂƐƚĂ�ƐƵƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƐſůŝĚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�
ƵŶĂ�ĂĐĞƌƚĂĚĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƉƐŝĐŽͲĞǀŽůƵƟǀŽ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘

�ŽůƚĂŶ�<ŽĚĄůǇ�;<ĞĐƐŬĞŵĞƚ�ϭϴϴϮ�Ͳ��ƵĚĂƉĞƐƚ�ϭϵϲϳͿ�ŵƷƐŝĐŽ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�ŚƷŶŐĂƌŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ŶŝǀĞů͕�
ĚĞŵŽƐƚƌſ�ƚĂů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚŝſ�ĚĞũĂƌ�Ă�ƵŶ�ůĂĚŽ�ƐƵ�ĨĂĐĞƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝ-
ƚŽƌ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŽƌƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞĚŝĐĂƌ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŵƉůşƐŝŵŽ�
ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ĨŽůŬůſƌŝĐĂ�;�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�ĐŝĞŶƚŽ�ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ�ŵŝů�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐͿ͕�ƉĂƌĂ�
ƵƟůŝǌĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ŶŽƐ�ĚŝĐĞ͗�;ϭͿ�͞�DĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŵĞ�ĂƌƌĞƉĞŶƟƌĠ�ŶƵŶĐĂ�
ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞĚŝƋƵĠ�Ă�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ͘��ƌĞŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĂƐş�ŚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽůĞĐƟǀŽ͕�ƚĂŶ�ƷƟů�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ŚƵďŝĞƌĂ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ƐŝŶĨſŶŝĐĂƐ͘͟ ��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĠůĂ��ĄƌƚŽ<͘�;ϮͿ͟�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƐƚĄ�ǀŝǀĂ͕�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ĚĞ�ĂƌƚĞ͘��ĠůĂ��ĄƌƚŽ<�ůĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ǀĂůŽƌ�ĞƐƚĠƟĐŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨƵŐĂƐ�ĚĞ��ĂĐŚ�Ž�ůĂƐ�ƐŽŶĂƚĂƐ�ĚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͘͘͘͟ �;�͘�
<ŽĚĄůǇͿ͘�hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƚƵŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ŐĞŶŝĂůĞƐ�ĚĞ��͘�<ŽĚĄůǇ�ĨƵĞ�Ğů�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŵŽ�Ğů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƉĞů�ĞŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ͕�
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ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�Ğů�ŽşĚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�͞ďĂƐƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů͕͟ �ĂƉƌĞŶĚĞŶ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŶ�ƚĞŵĂƐ�
Ǉ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ͕�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĐĂŶƚĂĚŽƐ�Ž�
ƚŽĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ž�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘

>Ă�,ƵŶŐƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĞƌĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝŐůŽ͕�ŶŽ�ĐŽŶŽĐşĂ�ŽƚƌĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ž�ůĂ�
ĐƵůƚĂ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�
ĞƌĂŶ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘���ĞƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�
ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ŐĞŶƵŝŶŽƐ͕�ƐŝŶ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĂůŐƵŶĂ͘�>Ă�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟ-
ĐĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĚĞ��͘�<ŽĚĄůǇ�ĞƐƚĄ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ͗�͋͞YƵĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ƉĞƌƚĞŶĞǌĐĂ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͊͘͟ �>ůĞŐĂĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ŶŽƐ�ƉůĂŶƚĞĂŵŽƐ�ĐƵĄůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƐƵƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ƚĞŽƌşĂ͘�̂ ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽͬĂ�ŚĂďůĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�
Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂ�ŽďƟĞŶĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�Ǉ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͘��͘�<ŽĚĄůǇ�;ϮͿ�ĚŝĐĞ͗�͞�
�ů�ŽďũĞƟǀŽ�Ž�ŵĞƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ĞƐ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐĞƌ�ũƵǌŐĂĚĂ�ƐŝŶŽ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂ͕�
ŚĂǇ�ŵƵĐŚŽ�ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĐƵůƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘��Ɛ�ŝŶƷƟů�
ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ŽďǀŝĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚŝǀƵůŐĂŶĚŽ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐŝŶĨſŶŝĐĂ�ĚĞ�ďƵĞŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘

�ƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚŽƐ�Ă�ĞƐĐƵĐŚĂƌůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĄŶ�ƉŽĐŽ�Ǉ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ĂĐĞƌĐĂƌƐĞ�
Ă�ĞůůĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĨŽƌŵĂů�ĞŶ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ͘͟ ��ƐƚĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐ-
ƚƌŽ�ƐŝŐůŽ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĚĞĐŝĚŝĚŽ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘�EŽ�
ŽůǀŝĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ďĂƐĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ďĂŐĂũĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�
ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ƐƵĞůĞ�ƐĞƌ�ĞƐĐĂƐĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͟�ĂĐƵŵƵůĂĚĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�^ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐŝƌǀĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌĞŐŝƌ-
ůŽƐ͘�^ĞƌşĂ�ĐŽŵŽ�Ɛş�ŝŶƚĞŶƚĄƐĞŵŽƐ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚĞƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĂŹŽƐ͕�ƐŝŶ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ŶƵŶĐĂ�Ŷŝ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͖�Ž�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ŝĚŝŽŵĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ�ƐŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵĞĚĂ�Žď-
ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ůŝƚĞƌĂƌŝĂ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŐĠŶĞƌŽ͘

�ŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůſŐŝĐĂ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ƐŽůĨĞŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ž�ƚŽĐĂŶĚŽ�ŵĞĐĄŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘�͎��ƋƵĠ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ��͘�
<ŽĚĄůǇ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚŝĐĞ�͞ ƐĂďĞƌ�ůĞĞƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͍͘͟�̂ ŝŶ�ĚƵĚĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ƐŽŶŝĚŽƐ͕�ƵŶŽ�ƚƌĂƐ�ŽƚƌŽ͕�ƐŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐƵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ŷŝ�Ğů�ŶĞǆŽ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�
WŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ƐŽŶŝĚŽ�ƐŝŶŽ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�
ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŽŶŽƌŽ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĐĂĚĂ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ğǆ-
ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ǀŽǌ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞŶ�Ğů�ĐĂŶƚŽ͘�>Ă�ǀŽǌ�ĞƐ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�Ǉ�ŵĄƐ�ǀĞƌƐĄƟů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�
ĚĞŵĂƐŝĂĚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƌĞůĞŐĂŵŽƐ�Ă�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶŽ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ă�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ƟƉŽůŽŐşĂ�ĞƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞĚƵ-
ĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ŶŽ�ĐŽŶŽĐĞ�ůĂ�ĮƐŝŽůŽŐşĂ�ǀŽĐĂů�Ǉ�ĂŶƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂĮŶĂĐŝſŶ�ƉƌĞĮĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƌƐĞ�
Ă�ŽƚƌĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƵůƚĞ�ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ͘

͎�ſŵŽ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĂĮŶĂĚŽƐ͍��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĐŽŵƷŶ�ĐůĂƐŝĮĐĂ�Ăů�ĚĞƐĂĮŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�
ĐŽŶ�ůĂ�ǀŽǌ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�
ĚĞƐĞŶƚŽŶĂĚŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂĮŶĂĚŽ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌŽ�ƐĂďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ŵĄƐ�
Ž�ŵĞŶŽƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĐŚĂĚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂĮŶĂĚŽ�
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ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽƐ͕�ƐŝŶ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĄůŝĐĂ͘�
>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂŵŽƐ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĂĮŶĂĚŽƐ͕�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĞƌ-
ƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶƚŽŶĂĚŽƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵ�ŽşĚŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ǇĂ�ƐĞĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕ �ƉŽƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƐĞŶƟĚŽ�ŵĄƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͕�Ž�ƉŽƌ�ƵŶ�͞ĂĚŝĞƐƚƌĂ-
ŵŝĞŶƚŽ͟�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƌƌſŶĞŽ͘

ϯ͘��Z/d�Z/K^�W���'M'/�K^����>��D�dK�K>K'1������͘�<K��>z�W�Z��hE���KZZ��d����h-

���/ME�Dh^/��>

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ŝŶƚĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�ĚĞ��͘�<ŽĚĄůǇ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ŝŶŵĞƌƐŽƐ͘

Ύ�͞DĞũŽƌĂƌ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐ��ƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞ�DĂŐŝƐƚĞƌŝŽ͘͟ �
�ƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ͘��Ŷ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ�>ĞŶŐƵĂũĞ�DƵƐŝĐĂů�ŵƵĐŚĂƐ�
ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĐŽŵĞƚĞ�Ğů�ĞƌƌŽƌ�ĚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�hƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽƐ͕�
ƉƌĞƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĞŶƐĞŹĂƌ�Ă�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ŵƵƐŝĐĂů͕�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉŽĐŽƐ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ă�ŝŵƉĂƌƟƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘��ů�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ăů�ĮŶĂů�ƐĞ�ĞŶǀşĂŶ�Ă�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ĂŶĂůĨĂďĞƚŽƐ͕�ŵƵƐŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂďůĂŶĚŽ͘�EƵĞƐƚƌĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�
Ă�ůŽƐ�ĨƵƚƵƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞĐŝďŝĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ă�ƐƵƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ƐŝŶ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ŶŽĐŝŽŶŝƐŵŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ž�Ğů�ĄƌŝĚŽ�ƐŽůĨĞŽ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͘��ŽŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�<ŽĚĄůǇ�
ŶŽ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ĂƉůŝĐĂƌůŽ�Ă�ůĂ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĐĂĚĂ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĂǇĂŵŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ƵŶ�
ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝƚĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƐŝŶ�ƌŽŵƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵĠƚŽĚŽ͘

Ύ�͞��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƐĞ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĞŶ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�Ă�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ďĂũĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐĞƌşĂ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƚĂƌĚĞ͟��Ŷ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĂĐƚƵĂů͕�ĞƐƚĂ�ĞƐ�ƋƵŝǌĄƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŵĄƐ�
ĚŝİĐŝůĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽ�ƌĞĐŝďĞ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĚŝƐĐŽƐ͘͘͘�͎ �ſŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�͞ ŵĂƐƐͲŵĞĚŝĂ͍͟�hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
ŵĄƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŶŽ�ĚĞƐƉƌĞĐŝĂƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ĐƵůƚĂ�Ž�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉŝĞƌĚĂŶ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�
ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƐƵ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�Ǉ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�Ă�ƐƵƐ�ŽũŽƐ�ƉŝĞƌĚĞ�ĮĂďŝůŝĚĂĚ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂĚƋƵŝĞƌĂŶ͘��ůůŽƐ�ǀŝǀĞŶ�͞ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ͟�ĐŽŵŽ�ĂůŐŽ�ďŽŶŝƚŽ͕�
ŵŽĚĞƌŶŽ͕�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ĂďƵƌƌŝĚĂ͕�ƉĞƐĂĚĂ�
Ǉ�͞ƉĂƐĂĚĂ�ĚĞ�ŵŽĚĂ͟�ůĂ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉƌŽƉŽŶĞƌůĞƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�&ƌĂŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ZŽĐŬ͕�EĞǁ�
�ŐĞ͕�,ĞĂǀǇ�ŵĞƚĂů͕�ZĂƉ͕͘͘͘�ďĂŶĚĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ�ĚĞ�ƉĞůşĐƵůĂƐ�Ǉ�ĚŝďƵũŽƐ�ĂŶŝŵĂĚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞůůŽƐ͕�ƐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƟƌĄŶ�ĞŶ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ĂůŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ŝƌĞŵŽƐ�
ĚŝƌŝŐŝĞŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�ŽƚƌŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ͘ ��ƐƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ƵŶĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�Ǉ�ƵŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĚĞů�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƐĞ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĐƌşƟĐĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ�Ğ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƐĂĐĂƌ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘
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͞>Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞďĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ͘͟ ��ĞƐŐƌĂĐŝĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ͘�^ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĞƐĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĚŝĐĂƌůĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƌĞĐŝŶƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ �WĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�ĞƐƚĞ�ŐƌĂǀĞ�ƉƌŽ-
ďůĞŵĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ğů�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂůĐĂŶĐĞ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƷĞŶ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞů�
ŚŽƌĂƌŝŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘

>Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĐŽƌŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕�ůĂ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ŽƌĂů͕�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂŶĚĂƐ�ƐŽŶŽƌĂƐ͘͘͘
ŚĂƌĄŶ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ǀŝǀĂŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŐŽǌŽƐĂ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂƐŝŐŶĂ-
ƚƵƌĂ�ĞƐƚĠƌŝů͘�͞ �ů�ĐĂŶƚŽ�ĚŝĂƌŝŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘��ů�ƉůĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�
ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚĂƐ�Ǉ�ŶŽďůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ͖�ƐƵ�ǀĂůŽƌ͕ �
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ͕�ĞƐ�ŝŶĐĂůĐƵůĂďůĞ͘͟ �dŽĚŽƐ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ƵŶŝſŶ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�
ĐĂŶƚŽ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĐĂŶƚŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ͘�>Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�Ǉ�
ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂŶƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞĂ�ƵŶ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ĐşǀŝĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͘�>Ă�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ƐŽŶ͕�ƐĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ͕�
ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�Ăů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘�WŽƌ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐ-
ĐŝŶĚŝďůĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶŽǌĐĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ůŽƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĮƐŝŽůŽŐşĂ͕�
ƉĂƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ǀŽĐĂů͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŝŶ�ĞůůŽƐ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ĞŶƐĞŹĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐĂŶƚŽ͘�EŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĐŽŶǀĞƌƟƌŶŽƐ�ĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌŽ�ƐŝŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ƋƵĞ�
ĐŽŶůůĞǀĂ͘�͋ �ƐƚŽ�ƐĞƌşĂ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ŇĂƵƚĂ�ĞŶƐĞŹĂƐĞ�ſƌŐĂŶŽ�Ž�ǀŝŽůşŶ͊

ZĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ͕�ĞŶƐĞŹĂƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ůĂ�ƚĞƐŝƚƵƌĂ�ǀŽĐĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�
Ɛŝ�ŶŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽƌƌĞƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƌŽƉĞĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�dĂŵ-
ďŝĠŶ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ǇĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�
ĐƵĞŶƚĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ͗�>Ă�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�
�Ŷ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞďĞŵŽƐ�ĮũĂƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂǀĞ�Ǉ�ĂŐƵĚŽ�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĞĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�DƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ŽďƌĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�Ă�ƐƵ�ƚĞƐŝƚƵƌĂ͘��Ŷ�ĞƐƚŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌůĂƐ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ƚŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŽƚƌĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�
ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ͘ �>Ă�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕͘�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�
ůĂ�ĚĞů�ĨŽůŬůŽƌĞ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƌŝĐŽ�ĚĞ�ĂĚŽƌŶŽƐ͕�ƚƌĞƐŝůůŽƐ͕�ĂŵƉůŝŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ͘͘͘��ů�ŵŝƐŵŽ��͘�<ŽĚĄůǇ�ƋƵĞ�
ĚĞĨĞŶĚŝſ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�
ĞŶĐŽŶƚƌĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĨŽůŬůŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂĐƵĚŝƌ�
Ăů�ĨŽůŬůŽƌĞ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ž�Ă�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐƵůƚĂ͘�^ŝŶ�ĚƵĚĂ�ĂůŐƵŶĂ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�
ŵĄƐ�ĞĮĐĂĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĂƌĞĂ͘��ǆŝƐƚĞŶ�ſƉƟŵĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĠƚŶŝĐĂ�
ŵƵŶĚŝĂů�ĚŽŶĚĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�Ǉ�ĞƐƟůŽƐ͘

�ĞďĞŵŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ǇĂ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƐ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽ-
ŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂŶĐŝſŶ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌŝŐƵƌŽƐŽ�ĚĞ͗�ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ͕�
Ğů�ŵŽĚŽ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͘͘͘�>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŶŽǀĞĚŽƐŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ƐĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ăů�
ĂůƵŵŶŽ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌůĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂƌƐĞ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘�Ύ�
͞��Ŷ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝǀĂ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐĞŝƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚŝĞĐŝƐĠŝƐ�ĂŹŽƐ͘�
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�ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐĞƉƟǀŽ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ŵĂǇŽƌ�ƚĂůĞŶƚŽ͟�
dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂĮƌŵĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐĞ�ǀĞƌĄ�ƉŽƚĞŶĐŝĂĚŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ůƷĚŝĐĂƐ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŶŽƌŽ�Ă�ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�/ŶĨĂŶƟů͘��Ŷ�,ƵŶŐƌşĂ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĞƐĐƵĞůĂƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�
<ŽĚĄůǇ͕ �ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ǀŽĐĂů�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĐƵĂƚƌŽĐŝĞŶƚĂƐ�ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞƚĂŚŝůĂƐ͕�
Ǉ�ũƵĞŐŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽƐ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϭ

�ĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

 

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ

͎YƵĠ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ŵƵ-
ƐŝĐĂů�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͍

 

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϯ

͎�ſŵŽ�ƌĞƐŽůǀĞŵŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚŽŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͍
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dƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚŽŶĂĚĂƐ
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�ŵŽůůŽ

Ͱ͚,ĞƌŶĄŶ�K�͋ĄƐƉĞ�;WĄŐƐ͘�ϴϳ͕�ϴϵ͕�ϵϯ͕�ϭϬϬͿ

�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů

��ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƉĞŶƚĂŐƌĂŵĂĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ďŽůŝǀŝĂŶĂ�
ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐůĂƐ͕�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�ĂŶŽƚĂƌ�Ă�ĐĂďĂůŝĚĂĚ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŵĞůŽĚşĂ�ƋƵĞ�ĞƐĐƵĐŚĂŵŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĞƐĐƌŝďŝƌ͘ �dŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ĮŐƵƌĂƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƵƌŽƉĞĂ�ŶŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĂŶǌĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ŽƌĂů�ŶŽ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ůŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�
ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�͎�ſŵŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ŚĂ�
ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐŝŐůŽƐ�Ǉ�ƐŝŐůŽƐ�ƐŝŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ž�ŐƌĂďĂĚŽ͍

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ƉƌĞĐŽůŽŶŝĂů͕�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŝŶĐĂ͕�ĞŶ�
Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĂŶĚŝŶŽ�ŚĂĐĞƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƌĂ�ƵŶ�ŽĮĐŝŽ͕�ƵŶĂ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ͕�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĂƉƌĞŶĚşĂŶ�ĐŽŶ�
ƐƵ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ůŽƐ�zĂĐŚĂǇ�tĂƐŝ͘�>Ž�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂďĞŵŽƐ�ĞƐ�Ɛŝ�ĞǆŝƐƟſ�Ž�ŶŽ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĂǇƵĚĂĚŽ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĂŶǌĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ͘

͞>ŽƐ�ǇŽƐ�;ŚŝũŽƐͿ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�ĚĞ�ĐĂƌŝĐŚĂŶĞ�Ǉ�ƐƵ�ĐĂĐŝƋƵĞ�ĐŽƌŽ�ŚĂŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞďĂǆŽ�ĚĞů�ƌĞƉĂƌ-
ƟŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵĐĞĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵĞďůŽ�ĚĞ�ĐĂŵĂƚĂ�Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂĐŝƋƵĞ�ĚŽŶ�WĞĚƌŽ�ŐƵĂůůĂƌĞ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌĞĚĞĐĞƐŽƌĞƐ�
ůŽ�ĐƵĂů�ĞƐƚĞƚŽ�;ƚĞƐƟŐŽͿ�ĂǀŝƐĂ�ƐĞƌ�Ǉ�ƉĂƐĂƌ�ĂŶƐŝ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞů�ǇŶŐĂ�;/ŶĐĂͿ�ĂĐĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŚŽƐ�
;ĚŝĐŚŽƐͿ�ǇŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌŝĐŚĂŶĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ǀĞŶŐĂŶ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐŝƵĚĂĚ�;�ƵǌĐŽͿ�ĂĚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�Ăů�zŶŐĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ƚĞŶşĂŶ�
ƉŽƌ�ŽĨŽ�;ŽĮĐŝŽͿ�Ǉ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ�ůŽƐ�ĚĞů�ĚŚŽ�;ĚŝĐŚŽͿ�ƉƵĞďůŽ�ĚĞ�ĐĂƌŝĐŚĂŶĞ�Ǉ�ƐƵ�ĐĂĐŝƋƵĞ�ǀĞŶşĂŶ�ĚĞ�ďĂũŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƵďũĞĐŝſŶ�Ǉ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ĚŚŽ�ƉƵĞďůŽ�ĚĞ�ĐĂŵĂƚĂ͟�;�ŝƚĂĚŽ�ĞŶ�DĞǇĞƌƐ�ZſĚŝĐĂ͘

>ŽƐ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ͗�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�<ĂůůĂǁĂǇĂ͘��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĚĞů�DƵƐĞĨ͘ ͕�ƉĄŐƐ͘�ϴ�Ǉ�ϵͿ͘

�ƐƚĂ�ĐŝƚĂ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�'ĂƌĐşĂ�YƵŝƐƉŝŐƵĂƌĂ͕�ĐĂĐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ǇĂŶĂĐŽŶĂƐ�;ŶŝĞƚŽ�
ĚĞů�/ŶĐĂ�,ƵĂǇŶĂ�<ĂƉĂĐͿ͕�ĞŶ��ƵǌĐŽ�Ğů�ĐƵĂƚƌŽ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϭϱϲϯ�ĞŶ�ƵŶ�ũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ƉƌŽďĂŶǌĂ�ĚĞ�W͘�͘�
�ĂƌƌĂƐĐŽ͕�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂ�Ă�ůŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĚĞ��ĂƌŝĐŚĂŶĞ�;ŚŽǇ��ŚĂƌĂǌĂŶŝ͕�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ƵďŝĐĂĚĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ��ĂƵƟƐƚĂ�^ĂĂǀĞĚƌĂ�ĚĞů�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�>Ă�WĂǌͿ�ĐŽŵŽ�Ă�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�
ŽĮĐŝŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ƉŽƌ�ĐŽƐƚƵŵďƌĞ�ǀŝĂũĂƌ�Ă�ĚŝĐŚĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�Ăů�/ŶĐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�
ŵŝƐŵĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�Ğů�/ŶĐĂ�'ĂƌĐŝůĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�sĞŐĂ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͗

͞�Ğ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚĂŹşĂŶ�ůŽƐ�ŝŶĚŝŽƐ��ŽůůĂƐ͕�Ž�ĚĞ�ƐƵ�ĚŝƐƚƌŝƚŽ͕�
ĞŶ�ƵŶŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŹƵƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŹĂ͕�ĐƵĂƚƌŽ�Ž�ĐŝŶĐŽ�ĐĂŹƵƚŽƐ�ĂƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƉĂƌ͖�ĐĂĚĂ�
ĐĂŹƵƚŽ�ƚĞŶşĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�Ă�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ſƌŐĂŶŽƐ͕�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŹƵƚŽƐ�ĂƚĂĚŽƐ�ĞƌĂŶ�
ĐƵĂƚƌŽ͕�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵŶŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ͘�hŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĂŶĚĂďĂ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ďĂũŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽ�
ĞŶ�ŵĄƐ�Ǉ�ŵĄƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ǀŽĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�dŝƉůĞ͕�ƚĞŶŽƌ͕ �ĐŽŶƚƌĂůƚŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂďĂũŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ƵŶ�
ŝŶĚŝŽ�ƚŽĐĂďĂ�ƵŶ�ĐĂŹƵƚŽ͕�ƌĞƐƉŽŶĚşĂ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵŝŶƚĂ�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ͕�Ǉ�ůƵĞ-
ŐŽ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂ�ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ŽƚƌŽ�ĞŶ�ŽƚƌĂ͕�ƵŶĂƐ�ǀĞĐĞƐ�ƐƵďŝĞŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĂůƚŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
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ďĂũĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ďĂũŽƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĄƐ͘�EŽ�ƐƵƉŝĞƌŽŶ�ĞĐŚĂƌ�ŐůŽƐĂ�ĐŽŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽƐ͖�ƚŽĚŽƐ�
ĞƌĂŶ�ĞŶƚĞƌŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉĄƐ͘�>ŽƐ�ƚĂŹĞĚŽƌĞƐ�ĞƌĂŶ�ŝŶĚŝŽƐ�ĞŶƐĞŹĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�Ăů�ZĞǇ�Ǉ�Ă�
ůŽƐ�ƐĞŹŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂƐĂůůŽƐ͕�ƋƵĞ͕�ĐŽŶ�ƐĞƌ�ƚĂŶ�ƌƷƐƟĐĂ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ĞƌĂ�ĐŽŵƷŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂƉƌĞŶĚşĂŶ�
Ǉ�ĂůĐĂŶǌĂďĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ͟�;'ĂƌĐŝůĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�sĞŐĂ͘��ŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶŬĂƐ͕�>ŝďƌĞƌşĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�>ŝŵĂ͕�ϭϵϳϯ͕�ƉĄŐ͘�ϭϴϰͲϭϴϱͿ͘

�ů�/ŶĐĂ�'ĂƌĐŝůĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�sĞŐĂ͕�Ăů�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŝƚĂ�
ďŝďůŝŽŐƌĄĮĐĂ�ŶŽƐ�ĐŽŶĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŹƵƚŽƐ�
;ƐŝŬƵƐͿ�ĞƌĂŶ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĞŶƐĞŹĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�Ăů�ZĞǇ�/ŶĐĂ͕�ĂƌƚĞ�
ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚşĂŶ�Ǉ�ĂůĐĂŶǌĂďĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞŐƵƌŽƐ�
ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ƉƌĞĐŽůŽŶůĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŝŶĐĂ͕�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĂŶĚŝŶŽ�
ŚĂĐĞƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƌĂ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ͘�WĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ƐĞƌ�ŵƷƐŝĐŽ�ƵŶŽ�ƚĞŶşĂ�ƋƵĞ�ĞĚƵĐĂƌƐĞ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�zĂĐŚĂǇ�tĂƐŝ͕�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂĚŽƌĞƐ

WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚŽĐĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĨĄĐŝů͕�ĞƐ�
ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚŝİĐŝů�Ǉ�ŚĂƐƚĂ�ŝŵƉŽƐŝďůĞ�;ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐŽƐͿ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƚŽĐĂ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�
ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ͘�WĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚŽĐĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�Ă�ůĂ�ƉĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ƚĞŶĚƌşĂ�ƋƵĞ�ŚĂďĞƌ�ŶĂĐŝĚŽ�Ǉ�ǀŝǀŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ͕�Ž͕�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶŽ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�
Ǉ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĞĚŝŽĐƌŝĚĂĚ͘

^ĂďĞƌ�ƚŽĐĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĞƐ�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƐŽŶŝĚŽ�Ž�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ůĂ�
ŵĞůŽĚşĂ͕�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƐĞ�ƟĞŶĞ�Ăů�ĨƌĞŶƚĞ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƌŝƚƵĂů�ƉĂƌĂ�ĂƐŝŵŝůĂƌ͕ �ĚĞ�
ŶĂĚĂ�ƐŝƌǀĞ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƐŽŶŝĚŽ�ƐŝŶŽ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�
ĚĂŶǌĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ͘�sŽůǀŝĞŶĚŽ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶ-
ĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ͘�>Ă�ŵĞůŽĚşĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�
ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ�ĂĮŶĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĂŶĚŝŶĂ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƌşƚŵŝĐĂ͕�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ͕�ůŽƐ�ĂĚŽƌŶŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ�Ă�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵƵǇ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘

WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚŽŶĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�
YƵĞŶĂ�DŽůůĂ�ŚĞŵŽƐ�ƚŽŵĂĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĂ��ĞůĂ��ĂƌƚſŬ�ĞŶ�
ƐƵ�ůŝďƌŽ��ƐĐƌŝƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ͕�Ǉ�ůĂ�ƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�>Ă�ŵƷƐŝĐĂ�
ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂƌŬĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƌĞƉĞƟƟǀŽ�ĚĞů�ĚŽĐƚŽƌ�EŝĐŽůĄƐ�^ƵĄƌĞǌ��͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ŚĂĐĞ-
ŵŽƐ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵŝŵŽƐ�ƐſůŽ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝƌĄŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ďƵĞŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ŶŽ�ĞǆĂĐƚĂ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƚĂ�ƋƵĞ͕�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƷƟů�Ǉ�
ǀĂůŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ͘�>Ă�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƚĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�WŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƐ�
ǀŝĞŶĚŽ͕�ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ�Ğ�ŝŵŝƚĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĂŶĚĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ͗��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵƐƚĞĚ�
ƉƵĞĚĞ�ƌĞĐƵƌƌŝƌƚĂŵďŝĠŶ�Ă�ŽƚƌŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƵƟůŝĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽ�ƋƵĞ�
ĂĚũƵŶƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ůŝďƌŽ͘

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƋŚŝŶĂ�ƋŚŝŶĂ

WĂƌĂ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƋƵĞŶĂ�ƋƵĞŶĂ�ŶŽƐ�ƌĞŵŝƟŵŽƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�
ůƵŐĂƌ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĂŶ�Ă�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĞũĞĐƵƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
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YƵĞŶĂ�DŽůůŽ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�
ƚĞƌŶĂƌŝĂ�Ǉ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ůĞ�ĚĂŶ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͗

ͻ� hũ�Ƌ͛ŝǁŝ�;ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞͿ

ͻ� /ƐŬĂǇ�Ƌ͛ŝǁŝ�;ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞͿ

ͻ� <ŝŵƐĂ�Ƌ͛ŝǁŝ�;ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞͿ

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƋƵĞĐŚƵĂ�Ƌ͛ŝǁŝ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ůşŶĞĂ�ŵĞůſĚŝĐĂ͘�^Ğ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ůĂƐ�ĐƵƌǀĂƐ�
ŵĞůſĚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞĮƌŝĞŶĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞůſĚŝĐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉŽƌ�ĞƐŽ�ǀĂ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƵŶŽ�;ƵũͿ͕�ĚŽƐ�;ŝƐŬĂǇͿ�Ǉ�ƚƌĞƐ�;ŬŝŵƐĂͿ͘��Ɛ�ĂƐş�
ƋƵĞ�ůůĞŐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ĚĞ�ƋƵĞŶĂ�
ƋƵĞŶĂ�ĞƐ�ƚĞƌŶĂƌŝĂ͕�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĮŶĂů͘�WĂƌĂ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵ-
ĚŝŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ůĞ�ĚĂƌĞŵŽƐ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ���Ă�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕���Ă�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ǉ�Ğ�Ă�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ͘

�ů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƚĞƌŶĂƌŝĂ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽƟǀŽƐ�
ŵĞůſĚŝĐŽƐ͕�Ă�ĞƐƚŽƐ�ŵŽƟǀŽƐ�ůĞƐ�ĚĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌĞŵŽƐ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ůĞƚƌĂƐ�ŵŝŶƷƐĐƵůĂƐ�;Ă͕�ď͕�Ğ͕�Ě͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��Ŷ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͕�ƵƟůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͘�>Ă�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƚŽŶĂĚĂ�ĚĞ�ƋƵĞŶĂ�ƋƵĞŶĂ�ĞƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƉĂƌƚĞ��͕��͕�Ğ�Ǉ�ĮŶĂů͘�>Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�ĞŶ�
ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ�ĞƐ�ůĂ�ŶĞŐƌĂ�ϲϳ͘��ƐƚĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ƐĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ĂŵďŝŐƵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�
ŚĂƐƚĂ�ƐƵ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ŶŽƐ�ƐŝƌǀĞ�ƚĂŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝ-
ĚĂĚ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶŽ�ůŽŐƌĂ�ĂĐŽŵŽĚĂƌƐĞ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ůĂƟĚŽ�ĚĞů�ŵĞƚƌſŶŽŵŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƵƐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉƌŝŵĞŶ�ůŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂƐĞ͕�ůŽƐ�ĮŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞƚĐ͘

�ů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ĚĞ�ƋƵĞŶĂ�ƋƵĞŶĂ

�ƐƚĄ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĐŽŶ�ĂĚŽƌŶŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�s�///�Ͳ�/s�
;Ɛŝ�ďĞŵŽů�Ͳ�ĨĂ�Ͳ�ƐŽůͿ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�ůŝďƌĞ�ŶŽ�ƌşŐŝĚŽ͘�>ŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĞũĞĐƵƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂŶ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ�
ůĂ�ƵŶŝĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĞƐĞ�ĐůŝŵĂ�ĚĞ�ƌŝƚŵŽ�ůŝďƌĞ�ŶŽ�ƌşŐŝĚŽ͘��Ŷ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ŐƌĂďĂĚŽƐ�ůĂ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞƐ�ĐĂƐŝ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐŽŶ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͘

Tema:�dĂů�ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŐůŽďĂů͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ�ĞƐ�ƚĞƌŶĂƌŝĂ�
;�͕���z�ĞͿ͘��ĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞŶ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�Ǉ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ƐĞ�
ƌĞƉŝƚĞ�ƚƌĞƐ�ǀĞĐĞƐ͘

&ŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ &ŝŶĂů
W�Zd���

;Ă�ͲďͲ�ĐĞƚĞ͘Ϳ

W�Zd���

;Ă�Ͳ�ď�Ͳ�Đ�ĞƚĐ͘Ϳ

W�Zd���

;Ă�Ͳ�ď�Ͳ�Đ�ĞƚĐ͘Ϳ

EŽŵďƌĞ�ĚĞů�ƚĞŵĂ͗�͘͘͘
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Parte A:��ŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�;Ă͕�ď͕�Ğ͕�Ě͕�ĞͿ�ƋƵĞ�ĚĞĮŶĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƌşƚŵŝĐĂ�
Ǉ�ŵĞůſĚŝĐĂ�ĚĞů�ƚĞŵĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ���Ǉ�Ğ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ��͘

Parte B:��ŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�;Ğ͕�Ě͕�ĞͿ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ��͘

Parte c:��ŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�;ď͕͛ �Ğ͕�Ě͕�ĞͿ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨƌĂƐĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�
ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ď�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ��͕�ƐſůŽ�ǀĂƌşĂ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŵƉĄƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�
ůŽ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ď͛͘ �>ĂƐ�ƚƌĞƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�
Ğ͕�Ě�Ǉ�Ğ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ��͕�Ă�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�Ğ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŵŽƟǀŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�Ǉ�ĮŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ŝƌ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ͘

&ŝŶĂů͗��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ǀŝĞŶĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĮŶĂů�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�
ŶƵĞǀŽ�ŵŽƟǀŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĮŶĂůŝǌĂ͘

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ŵŽƟǀŽ�ƌşƚŵŝĐŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ƚƌĞĐĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽƟǀŽ�
ƌşƚŵŝĐŽ͕�ĞŶ�ĐĂƚŽƌĐĞ͘�z͕ �ƉŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�Ğů�ƚĞƌĐĞƌ�ŵŽƟǀŽ�ƌşƚŵŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�
ƐĞŝƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͘�dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ��͕���zĞ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞŶ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�
Ž�ŵŽƟǀŽƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚƵƉůŝĐĂŶ�ƐƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞƉĞƟĐŝŽŶĞƐ͘

�ů�ĐŽŵƉĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ�ƐĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐ-
ƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƌşƚŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐůĄƐŝĐĂ�ĂĐĞŶƚƵĂĐŝſŶ�ŵĠƚƌŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�
Ǉ�ĚĠďŝůĞƐ͘�dĂů�ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�Ăů�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƚƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ƌşƚŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞŶ�
Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ͕�ƐĞ�ĂĚǀŝĞƌƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ĚĞ�Ϯͬ�ϯͬ�
Ǉ�ĚĞ�ϭͬϰ͛�ƐĞ�ŶŽƚĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉĄƐ�ĚĞ�Ϯͬϰ��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ�ŶŽ�ĞƐ�ůŽ�ŝĚĞĂů͕�>Ă�ƵŹĂ�ǁĂŶƋĂƌĂ�ĞƐ�ƵŶ�ƚĂŵďŽƌ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƌşƚŵŝĐŽ͘�^Ƶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ƐĞƌ�ĚĞĐŝƐŝǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�
ĚĞů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƷƐŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĂŶǌĂƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŽ�ƉĂƐĂ�ůŽ�
ŵŝƐŵŽ͘��ů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƌşƚŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŹĂ�ǁĂŶƋĂƌĂ�ƋƵĞĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉůĂŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ƌŝƚŵŽ͘�,ĂǇ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ĚĞƐĨĂƐĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƌŝƚŵŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞŶĂƐ͕�ĚĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŵĂů�ƚŽĐĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚŽ�
ŶŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵĐĞĚĞ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĂŵďŽƌ͕ �ĚŝĐŚŽ�
ĚĞƐĨĂƐĞ�ƉĂƐĂ�ĚĞƐĂƉĞƌĐŝďŝĚŽ͕�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĚĞĮŶŝĚĂ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�
ůĂ�ŵĂƐĂ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞŶĂƐ�Ǉ�ŵƵũĞƌĞƐ�ǁĂǇŹƵƌŝƐ͘�,ĂǇ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƋƵĞŶĂ�ƋƵĞŶĂ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĞũĞĐƵƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƚĂŵďŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌĞƐĐŝŶĚŝƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ͘

�ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƋƵĞŶĂ�ƋƵĞŶĂ

�ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ���ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ�ŝŶŝĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ŵĞůſĚŝĐĂ�Ă�ĞŶ�ƵŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĂŐƵĚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ƌĞ͕�ĐƵĂƌƚĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞů�
ƉĞŶƚĂŐƌĂŵĂ�ĞŶ�ĐůĂǀĞ�ĚĞ�ƐŽů͕�ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�ĞŶ�ůĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�/�ŐƌĂĚŽ�;ĚŽͿ͘��ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſ-
ĚŝĐŽ�ĐŽŶƟŶƷĂ�ďĂũĂŶĚŽ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�s�ŐƌĂĚŽ�;Ɛŝ�ďĞŵŽůͿ�Ǉ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĂůƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ϯĂ�ŵĞŶŽƌ�s�Ͳ�/s�ŐƌĂĚŽƐ�;Ɛŝ�ďĞŵŽů�Ͳ�ƐŽůͿ͘��ŶƚƌĞ�Ğů�ĮŶĂů�Ǉ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�Ă�Ǉ�ď͕�
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ƌĞƐƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�^ƚĂ�ũƵƐƚĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�
;ƐŽůͲ�ƌĞͿ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŶŽƚĂ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĂŐƵĚĂ�ĚĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůĂ͕�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�
ďĂũĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚ�Ž͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞů�ϭ�ŐƌĂĚŽ�
s�Ͳ�/s�Ͳ�///�Ͳ�/s͘ ��ŶƚƌĞ�Ğů�ĮŶĂů�Ǉ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ď�Ǉ�Ğ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�
ŵĞŶŽƌ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�/s�Ͳ�s�z�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�sͲ/s͘

��ŽŶƟŶƷĂ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�/s�Ͳ�/Ŷ�Ͳ�Ŷ�ŐƌĂ-
ĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�;ƌĞͿ͘�WĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ��͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĮŶĂů�Ǉ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�Ğ�Ǉ�Ě͕�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŽƚƌŽ�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ϱƚĂ�ũƵƐƚĂ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ƌĞ�ͲůĂ͕�
ĂŵďĂƐ�ƐŽŶ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ͘��ƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ƐĞ�ĂƉŽǇĂ�ĞŶ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�///�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǇĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�;ůĂ�ĨĂͿ�ƉĂƌĂ�ǀŽůǀĞƌĄ�ďĂũĂƌ�ƉŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�/Ŷ�Ͳ�Ŷ�
Ͳϭ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞǆƚƌĞŵŽ�ŐƌĂǀĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĚĞů�s�ŐƌĂĚŽ�;Ɛŝ�ďĞŵŽůͿ�Ǉ�ĐŽŶĐůƵǇĞ�
ƐƵďŝĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�;ƐŽůͿ�/s�ŐƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƵŶƚŽ�ĨƵĞƌƚĞ�
ĚĞ�ĂƚƌĂĐĐŝſŶ͘

�ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ���ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ�Ğ͕�
Ě�Ǉ�Ğ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ��͘

�ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ğ�ŝŶŝĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ď͛�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƌşƚŵŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂƐ�
ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŵƉĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�ď͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƌĂƐĞƐ�Ğ͕�Ě�Ǉ�Ğ͕�Ă�Ğǆ-
ĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƐĞ�Ğ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƌşƚŵŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƌĞƉĞƟĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�
ůĞ�ůůĂŵĂŵŽƐ�Ğ:͘

�Ŷ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ƉŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂƚƌĂşĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ĞǆƚƌĞŵŽ�ŐƌĂǀĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůĂ�ůůĞŐĂŶĚŽ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ϵĂ͕�
ŝŶŝĐŝĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ƌĞ͕�ĞǆƚƌĞŵŽ�ĂŐƵĚŽ͕�ůůĞŐĂŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚŽ�Ǉ�ƌĞ͕�ĞǆƚƌĞŵŽ�ŐƌĂǀĞ͕�ƉĂƌĂ�
ǀŽůǀĞƌ�Ă�ƐƵďŝƌ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�/s�ŐƌĂĚŽ�;ƐŽůͿ͘

�Ŷ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ƋƵĞĐŚƵĂ�͞ Ƌ͛ŝǁŝ͟�;ƚĠƌŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ůŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
Ğ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůĂͿ�ƐĞ�ƌĞĮĞƌĞ�Ă�ĞƐƚŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĐƵƌǀĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�
ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞůſĚŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ͘

La tesitura

>ŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĞũĞĐƵƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůĂ�ŚĂĐĞŶ�ƌĞŶĚŝƌ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�Ǉ�ĞǆŝŐĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ă�ƐƵƐ�
ƋƵĞŶĂƐ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ĂĐĂďĂŵŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉ-
ĐŝſŶ͘�>Ă�ƋƵĞŶĂ�ƋƵĞ�ƚŽĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ�ŵŝĚĞ�ϲϮ�ĐĞŶơŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ�Ǉ�ůĂ�ůůĂŵĂŶ�͞ƚŽŶŽ�
ŵĂǇŽƌ͘͟ �>Ă�ĚĞŶŽŵŝŶĂŶ�ĂƐş�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŐƌĂǀĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�dŝǁĂŶĂŬƵ�ƋƵĞ�ŵŝĚĞ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ϱϮ�ĐĞŶơŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ͘

dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ŶŽƚĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞƐĐĂůĂ͕�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�
ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ĚĞ�ϯƌĂ�ŵĞŶŽƌ�;ĚŽ�Ͳ�ŵŝ�ďĞŵŽůͿ͕�ϮĚĂ�ŵĂǇŽƌ�;ŵŝ�ďĞŵŽůͲ�ĨĂͿ͕�ϮĚĂ�ŵĂǇŽƌ�;ĨĂ�Ͳ�ƐŽůͿ�Ǉ�
ϯƌĂ�ŵĞŶŽƌ�;ƐŽů�Ͳ�Ɛŝ�ďĞŵŽůͿ͘
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:ŽƐĠ��şĂǌ�'͕͘�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĐĄƐŝĐŽ͕�ĚŝĐĞ͗�͞�E�>/^/^ Ͳ͘��ƐƚĞ�
ŵŽĚŽ�ĐŽŶƐƚĂ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐĐĂůşƐƟĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ͗�dſŶŝĐĂ�Ͳ�ƚĞƌ-
ĐĞƌĂ�ŵĞŶŽƌ�Ͳ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵĂǇŽƌ�Ͳ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŵĂǇŽƌ�Ͳ�Ǉ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ŵĞŶŽƌ͘͟ �>ƵĞŐŽ�ĐŽŶƟŶƷĂ͗�͞�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ă�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƐĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ŵĞŶŽƌ͕ �ƉŽƌ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ĚŽƐ�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ͟�;�şĂǌ�'͘�:ŽƐĠ͖�ϭϵϱϯ͕�ƉĄŐ͘�ϴϰͿ͘�^ĞŐƷŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ��şĂǌ�'͕͘�ƋƵĞ�
ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĞƐĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ƚŽŵſ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ŽƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐĐĂůĂƐ�
ƉĞŶƚĂĨſŶŝĐĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ��͛�,ĂŶƌĐŽƵƌƚ͕�ůůĞŐĂŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĞƐĐĂůĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ�ĞƐ�ƉĞŶƚĂƚžŶŝĐĂ�ĚĞů�ŵŽĚŽ�ŵĞŶŽƌ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ĂŶĄůŽŐĂ�
Ăů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵŽĚŽ���ŵĞŶŽƌ�ĐůĂƐŝĮĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ��͛�,ĂŶƌĐŽƵƌƚ͘

�ů�ƉƌŝŵĞƌ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĚŽ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ǉ�Ğů�ƋƵŝŶƚŽ�ŐƌĂĚŽ�;Ɛŝ�ďĞŵŽůͿ�
ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ �>ĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ƌĞ�Ǉ�ůĂ�ŶŽ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƚĂŶƚŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŶŽƚĂƐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂĚŽƌŶŽ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ��͛,ĂƌĐŽƵƌƚ�Ǉ��şĂǌ�'͘�DĄƐ�ƋƵĞ�ĂĚŽƌŶŽƐ�ƐŽŶ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�/�Ͳ�//�;ůĂ�
ŶŽƚĂ�ƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽĐƚĂǀĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌͿ�Ǉ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�/s�Ͳ�s͘ ��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ƐƵďƌĂǇĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞŵŝƚŽŶŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ƌĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŝ�ďĞŵŽů�ƋƵĞ�
ĞƐ�Ğů�//�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�Ǉ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ůĂ�ĐŽŶ�Ğů�Ɛŝ�ďĞŵŽů�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�s�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ͘�
WĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĞƐƚĂƐ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĂĮŶĂĐŝſŶ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂƵƚſĐƚŽŶŽƐ�;ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĞǆĂĐƚĂƐͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�
ĂĮŶĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉĞƌĂĚĂ͘

�ƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƐĂƌĂ�ƚ͛ŝŬĂ

͞�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƋƵĞĐŚƵĂƐ͕�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ƉĞŶƚĂƚſŶŝĐĂ�ƉĂƌĞĐĞ�ŚĂďĞƌ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͘�EŽ�ƚĞŶşĂ�Ŷŝ�ŵŽĚƵůĂĐŝſŶ�Ŷŝ�ĂƌŵŽŶşĂ͘�>Ă�ƚĞŽƌşĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĚĞů�ĞŶĐĂĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĂĐŽƌĚĞƐ�ŶŽƐ�ŚĂ�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�Ă�ĚĞƐĐŝĨƌĂƌ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ƐƵĐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞ-
ƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ůŝŐĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂĐŽƌĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽ�ŵĞŶŽƌ�Ǉ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůŽ�ĐƵĂů�ůŽƐ�
ƋƵĞĐŚƵĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐşĂŶ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉŝĞŶƐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ͕�
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵŽŶſĚŝĐĂ͕�ƐĞŐƷŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�Ǉ�ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐşƌĐƵůŽ͕�ƵŶŽ�
ƐĞ�ĞǆƚƌĂŹĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƐƵƉŝĞƐĞ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�
ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĂůŵĂ�ĐŽŶ�ƚĂŶƚĂ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĨƵĞƌǌĂ͟�;�͛,ĂƌĐŽƵƌƚ͕�ZĂŽƵů�Ǉ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͘�
>Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�/ŶŬĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͕�KĐĐŝĚĞŶƚĂů�WĞƚƌŽůĞƵŵ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌƷ͕�ϭϵϵϬ͕�ƉĄŐ͘�
ϭϯϬͿ͘��ƐƚĂƐ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ǀĞƌƟĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ��͛,ĂƌĐŽƵƌƚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ͕�ůĂŵĞŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ĂĚĞĐƷĂŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĂŶĚŝŶŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĂŶĚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�Ɛş�ĞǆŝƐƟſ�Ǉ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ĞƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƚĞŽ-
ƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƵƌŽƉĞĂ͘�>Ă�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĂŶĚŝŶĂ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�
ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚĂƐ͕�ƋƵŝŶƚĂƐ�Ǉ�ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŚŝďŝĚĂƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƵƌŽƉĞĂ͘

dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĂŶĚŝŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ��ŚŝƌŝƉĂ�;ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�dŝǁĂŶĂŬƵͿ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ŶŽ�ĚĞĮŶŝĚĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĐĂƐŝ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�Ă�
ƚƌĞƐ�ŶŽƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƌşƚŵŝĐŽ�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ�ƌĞƉĞƟƟǀŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�Ɛş�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ŵŽŶſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂ��͛,ĂƌĐŽƵƌƚ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�dŝǁĂŶĂŬƵ�;�ũ͘�ůŽƐ�tŝŹĂǇ^ŝŬƵ�dƵƟƌŝƐͿ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ǀŝĞŶĞŶ�
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ůĂƐ�ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ůĂƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌŬĞĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ůĂŐŽ�dŝƟŬĂŬĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŶ�dŝǁĂŶĂŬƵ�Ǉ��ĐŚĂĐĂĐŚŝ͘

>ĂƐ�ƋƵŝŶƚĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�ŚĂĐĞŶ�ƐƵ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�DŽůůŽ͕�ĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�
ĨŽƌŵƵůĂŵŽƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͗�ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƋƵŝŶƚĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ-
ŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ͗�Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�
ĂŶĚŝŶŽ͕�ĞƐ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�DŽůůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�YƵĞŶĂ�
DŽůůŽ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞŶĂƐ�ŵĂůƚĂ�Ǉ�ŵĂŶŬŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�ĐƵĂƌƚĂƐ͕�ƋƵŝŶƚĂƐ�Ǉ�
ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŬƵ�ƋĂŶƚƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�<ĂůůĂǁĂǇĂ͘�sŽů-
ǀŝĞŶĚŽ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ůşŶĞĂƐ�
ŵĞůſĚŝĐĂƐ͗�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�ŵĂůƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�ŵĂŶŬŽ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞůſĚŝĐĂ�ĐĂŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵƵ-
ũĞƌĞƐ�ǁĂǇŹƵƌŝƐ�ƋƵĞ�ĐĂŶƚĂŶ�Ăů�ƵŶşƐŽŶŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞŶĂƐ�ŵĂůƚĂ͘��ŶƚƌĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞůſĚŝĐĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�
ĚĞů�ĞŶĐĂĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĞƐ�ŶŽƐ�ŚĂ�ĐŽŶĚƵĐŝĚŽ�Ă�ĚĞƐĐŝĨƌĂƌ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ƐƵĐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�
ƚĞƌĐĞƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �ůŝŐĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂĐŽƌĚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽ�ŵĞŶŽƌ�Ǉ�
ƌĞĐşƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůŽ�ĐƵĂů�ůŽƐ�ƋƵĞĐŚƵĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶŽĐşĂŶ�Ŷŝ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞĐƵƌ-
ƐŽƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉŝĞŶƐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵŽŶſĚŝĐĂ͕�ƐĞŐƷŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƉĂƌŝĞŶĐŝĂƐ͕�
Ǉ�ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐşƌĐƵůŽ͕�ƵŶŽ�ƐĞ�ĞǆƚƌĂŹĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ƐƵƉŝĞƐĞ͕�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĂůŵĂ�ĐŽŶ�ƚĂŶƚĂ�ǀĞƌĂ-
ĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĨƵĞƌǌĂ͟�;�͛,ĂƌĐŽƵƌƚ͕�ZĂŽƵů�Ǉ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͘�>Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�/ŶŬĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂƐ͕�
KĐĐŝĚĞŶƚĂů�WĞƚƌŽůĞƵŵ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌƷ͕�ϭϵϵϬ͕�ƉĄŐ͘�ϭϯϬͿ͘��ƐƚĂƐ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ǀĞƌƟĚĂƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ��͛,ĂƌĐŽƵƌƚ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ͕�ůĂŵĞŶƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĚĞĐƷĂŶ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĂŶĚŝŶŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�
ĂŶĚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�Ɛş�ĞǆŝƐƟſ�Ǉ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ĞƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂ-
ĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƵƌŽƉĞĂ͘�>Ă�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĂŶĚŝŶĂ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚĂƐ͕�
ƋƵŝŶƚĂƐ�Ǉ�ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ͕�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŚŝďŝĚĂƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƵƌŽƉĞĂ͘

dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�ĂŶĚŝŶĂƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ��ŚŝƌŝƉĂ�;ĂŶƚĞƌŝŽƌ�Ă�dŝǁĂŶĂŬƵͿ�ƵŶĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ŶŽ�ĚĞĮŶŝĚĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĐĂƐŝ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�Ă�ƚƌĞƐ�ŶŽƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ�ƌşƚŵŝĐŽ�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ�ƌĞƉĞƟƟǀŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�Ɛş�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ŵŽŶſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂ��͛,ĂƌĐŽƵƌƚ�
Ǉ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�dŝǁĂŶĂŬƵ�;�ũ͘�ůŽƐ�tŝŹĂǇ^ŝŬƵ�dƵƟƌŝƐͿ͘�WŽƐ-
ƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ǀŝĞŶĞŶ�ůĂƐ�ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ůĂƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌŬĞĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ůĂŐŽ�
dŝƟŬĂŬĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�dŝǁĂŶĂŬƵ�Ǉ��ĐŚĂĐĂĐŚŝ͘�>ĂƐ�ƋƵŝŶƚĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�ŚĂĐĞŶ�ƐƵ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�
ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�DŽůůŽ͕�ĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĂƋƵş�ĨŽƌŵƵůĂŵŽƐ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͗�ůĂ�
ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƋƵŝŶƚĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ͗�Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĂŶĚŝŶŽ͕�ĞƐ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�
DŽůůŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵƷƐŝĐĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůŽ�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞŶĂƐ�
ŵĂůƚĂ�Ǉ�ŵĂŶŬŽ͘�WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂƌƚĂƐ͕�ƋƵŝŶƚĂƐ�Ǉ�ŽĐƚĂǀĂƐ�ƉĂƌĂůĞůĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŬƵ�ƋĂŶƚƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�<ĂůůĂǁĂǇĂ͘�sŽůǀŝĞŶĚŽ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�
ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�ůşŶĞĂƐ�ŵĞůſĚŝĐĂƐ͗�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�ŵĂůƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�
ŵĂŶŬŽ�Ǉ�ĂĚĞŵĄƐ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞůſĚŝĐĂ�ĐĂŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ǁĂǇŹƵƌŝƐ�ƋƵĞ�ĐĂŶƚĂŶ�Ăů�ƵŶşƐŽŶŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞŶĂƐ�ŵĂůƚĂ͘��ŶƚƌĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ŵĞůſĚŝĐĂ
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�ŝŶĄŵŝĐĂ

>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐƚŽƌ�̂ ƵĄƌĞǌ�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉůŝĐĂďůĞ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůŽ͗�͞ ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ͖�ĐĂƐŝ�
ƚĞŶĚƌşĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ�ŶŽƚĂ�ƉŽƌ�ŶŽƚĂ͘��ƐƚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůůĂŵĂƌ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ŶĂƚƵƌĂů͕�Ǉ�ƐƵ�ĂĐůĂƌĂĐŝſŶ�ƌĞƐƵĞůǀĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�Ă�
ĞƐƚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ͘�͚>Ă�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĂůƚĂƐ�ƐƵĞŶĂŶ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�Ǉ�ůĂƐ�ďĂũĂƐ�
ŵĄƐ�ĚĠďŝů͛͟�;^ƵĄƌĞǌ��͕͘�EŝĐŽůĄƐ͘�>Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ĂƵƚſĐƚŽŶĂ�ƉĂƌĂ�ƚĂƌŬĂƐǇ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƌĞƉĞƟƟǀŽ�;ƚĞƐŝƐ�ĚĞ�
ŐƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƉƚĂƌ�Ğů�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ŝŶĠĚŝƚĂͿ͕�>Ă�WĂǌ͕�ϭϵϴϰ͕�ƉĄŐ͘�ϳϯͿ͘�>Ă�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĂ�DŽůůŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�
ůŝŐĂĚƵƌĂƐ͕�ůĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĚŝŐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŵďŽĐĂĚƵƌĂ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂƚĂ-
ƋƵĞƐ�ĚŝĂĨƌĂŐŵĄƟĐŽƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŝŵƉƌŝŵĞŶ�ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĂŐƵĚŽ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�
Ǉ�ŐƌĂǀĞ͘�dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĂĐĞŶƚƷĂŶ�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�Ǉ�ŚĂĐĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�
ŶĂƚƵƌĂů͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ĂŶŽƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘�>Ă�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂŶƚĞ�
ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ǉ�Ğů�ĐĂƌŝƐŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ŵƷƐŝĐŽ�ŝŵƉƌŝŵĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐƟůŽ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚŽŵŝŶŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƋƵĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐĞŶ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘

Timbre

�ů�ƟŵďƌĞ�Ǉ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůĞ�ĚĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵŝƐŵŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͘�>Ă�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞů�ƟŵďƌĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ƐĞƌ�ƚĂŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞďŝĚŽ�Ă�
ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ŽƌŐĂŶŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞŶĂ͕�Ğů�ƚĂŵĂŹŽ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͕�ŵĞĚŝĚĂ͕�ĚŝĄŵĞ-
ƚƌŽ͕�ĞƚĐ͘�dŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĮŶĞŶ�Ğů�ƟŵďƌĞ�Ǉ�Ğů�ĐŽůŽƌ�ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ͘�>Ă�YƵĞŶĂ�DŽůůŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�
ƟŵďƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĐŚŝůůſŶ͕�ƐƵ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ�ĂďĂƌĐĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞů�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝƌ�ůĂ�ƋƵĞŶĂ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�
;ĂŐƵĚŽ͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�Ǉ�ŐƌĂǀĞͿ͘�>Ă�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĂŶĚŝŶĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂŶƚŽ�ǀŽĐĂů�ĨĞŵĞŶŝŶŽ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ǁĂǇŹƵƌŝƐ�ůĞ�ĚĂŶ�Ă�ĞƐƚĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƵŶ�ƟŵďƌĞ�Ǉ�ƐĂďŽƌ�ŵƵǇ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ͘

�ĐƟǀŝĚĂĚ

1. �ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐĐƵĐŚĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ƐĞůĞĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů�
ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�EŽŵďƌĂŵŽƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĐŽŶ�
Ğů�ŝĚŝŽŵĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

W�Zd��� W�Zd��� W�Zd���
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2. ZĞǀŝƐĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ��ŶĐŽƌĞ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ĚĞ�
ƵƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů�;ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌͿ͕�ƚŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŐƌĄĮĐŽ͘

 

dĞŵĂ�ϯ͗��ƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
del lenguaje musical

1. ͎�ƵĄů�ĞƐ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�͞ŵƷƐŝĐĂ͟�ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƐĂďŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂĚŽ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͍
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2. ͎�ſŵŽ�ƐĞ�ƉƌŽŵŽǀşĂŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ��ŽůŝǀŝĂ͍

 

3. ͎YƵĠ�ĞƐĐĂůĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂďĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͍

 

ϰ͘� >ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ŵĞĚŝĚĂ�ƐŽŶ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ĚĞ-
ƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĠŶĞƌŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͍
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>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞů�ƉĂĐŚĂ�ĂũĂǇƵ�Ͳ��ƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĂǇŵĂƌĂ
�/ƐƌĂĞů�͚DĞƌŵĞƐ�YƵŝƐƉĞ��ŽƌĚĞƌŽ

dĞƐŝƐ�DĂĞƐƚƌşĂ�͞D�dK�K>K'1��W�Z��>��WZK�h��/ME�Dh^/��>�
�E��>��WZ�E�/��:�����/E^dZhD�EdK^�Dh^/��>�^���ZM&KEK^��E�/EK^͟

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ĚĞů�ũĂǇĂ�ŵĂƌĂ�;ĂŹŽƐ�ůĞũĂŶŽƐͿ�ĞŶ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ǀŝĚĂ�
ŵŝƐŵĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�͞ĂǇŵĂƌĂ͟�ĚĞ�ůŽƐ�ĂŶĚĞƐ�ŚĂ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶĚŝŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ŽďƌĂ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĂŶſŶŝŵŽ�Ăů�ĐŽŵ-
ƉŽŶĞƌ�͞ YŚĂĐŚǁĂƐ͟�;ĐĂŶƚŽƐͿ�͞ ƚŽŶĂĚĂƐ͟�;ŵĞůŽĚşĂ�Ž�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĞƌſĨŽŶŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐͿ�
ĞǆƉƌĞƐĂŶĚŽ�Ğů�͞ ƉĂĐŚĂ�ĂũĂǇƵ͟�Ͳ��ƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�;ŵƷƐŝĐĂͿ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ƟĞƌƌĂ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�Ǉ�ĚŝƐĞŹĂŶĚŽ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ĞǆƉƌĞƐĂŶĚŽ�ƐƵƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�;ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůͿ�ŵĞ-
ĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐĂŶƚŽ�Ǉ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌŽƉĂ�Ž�ĐŽŶũƵŶƚŽ�;ƉĂĐŚĂ�ĂũĂǇƵͿ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�ůŽƐ�ƐŝŬƵƌŝƐ͕�ƋŚŝŶĂ�Ͳ�ƋŚŝŶĂƐ͕�
ĐŚƵƋŝůĂƐ͕�ůƵƐĂ�ƐŝŬƵƐ͕�ŵŝŵƵůĂƐ͕�ĞƚĐ͘�͘͞ ͘͘�ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐŝŐůŽƐ�ƐŝŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ž�ŐƌĂďĂĚŽ͘͘͘͟ �͞ ͘͘͘ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĂƉƌĞŶĚşĂŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ůŽƐ�
ǇĂĐŚĂǇ�tĂƐŝ͟�;YƵŝƐƉĞ͕�&͘ �ϮϬϬϴ͗�Ɖ͘�ϴϳͿ͘

WĂĐŚĂ��ũĂǇƵ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͕�ĞƐ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĂǇŵĂƌĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�Ǉ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƐƵŵĂ�ŬĂŵĂŹĂ͘

�Ŷ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ĂŶĚŝŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ǀŝǀŝƌ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�
ƉƌĂǆŝƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞĚĂĚ͕�ƌĞĐŝ-
ƉƌŽĐŝĚĂĚ͕�ŐƌĂƟƚƵĚ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�Ğů�ĂǇŶŝ�Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ůĂƐ�ŵƷƐŝĐĂƐ�Ž�ůŽƐ�ƉĂĐŚĂ�ĂũĂǇƵƐ�ĂŶſŶŝŵŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ĨƵĞƌŽŶ�
ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞǌĂ�ŵŝůĞŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌĞĂƟǀĂ�ĂǇŵĂƌĂ͘

�ĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂĐŚĂ�ĂũĂǇƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƚŽĚŽ͕�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ž�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ͕�ŵƷƐŝĐĂ�
ƋƵĞ�ĨƵĞƌŽŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ϱϬϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŽƉƌĞƐŝſŶ�ĐŽůŽŶŝĂů�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝĂ�Ăů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞů�ǀŝǀŝƌ�ŵĞũŽƌ͘

EƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ž�Ğů�WĂĐŚĂ��ũĂǇƵ�;ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽͿ�ůĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�Ž�ƚŽŶĂĚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ͗�>ĂƐ�ƋŚŝŶĂ�ͲƋŚŝŶĂƐ͕�ĐŚƵƋŝůĂƐ͕�ŵŝŵƵůĂƐ͕�ƐŝŬƵƌŝƐ͕ůůƵƐƚ Ă͛�
ƐŝŬƵƐ͕�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶ�ƐŝŶ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ŚĂďĞƌ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�Ă�ůĞĞƌ�Ǉ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ŵƷƐŝĐĂ͕�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐ�ŽƌĂů͕�
ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�;ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂͿ͘

>ŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĂŶĚŝŶŽ�ĂǇŵĂƌĂ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�
ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�Ž�ƉĂĐŚĂ�ĂũĂǇƵƐ�ƐƵďĞƐƟŵĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͕�ƟĞŶĞŶ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞƌŶĂƌŝĂ�Ǉ�Ă�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ůĞ�ĚĂŶ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͗

>Ă�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŶĂĚĂ�ƋŚŝŶĂͲ�ƋŚŝŶĂ�ƟĞŶĞ�ƐƵƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŶŽŵďƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞĐŚƵĂ͗��ů�hũ�Ƌ͛Śŝǁŝ͕�
ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�/ƐŬĂǇ�Ƌ͛ŝǁŝ͕�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�<ŝŵƐĂ�Ƌ͛ŝǁŝ͕�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ͘�;YƵŝƐƉĞ͕�&͘ �ϮϬϬϴ͗�Ɖ͘�ϵϯ͘��Ŷ�
Ğů�ŝĚŝŽŵĂ�ĂǇŵĂƌĂ�ƐĞ�ŶŽŵďƌĂƌşĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�;ƚŽŶĂĚĂ�Ͳ�ƐĂƌĂƉĂͿ͗
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ͻ� YĂůůƚĂ�;/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ
ͻ� EĂǇƌŝƌŝ�ŵƵǇƚ Ă͛�;ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀƵĞůƚĂͿ
ͻ� WĂǇŝƌŝ�ŵƵǇƚ Ă͛�;ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀƵĞůƚĂͿ
ͻ� YũŵƐŝƌŝ�ŵƵǇƚ Ă͛�;ƚĞƌĐĞƌĂ�ǀƵĞůƚĂͿ
ͻ� dƵŬƵǇĂ�;ĮŶĂůͿ

 

WĂƌĂ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�Ž�ƚŽŶĂĚĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ůĂƐ�ĂƵĚŝĐŝŽŶĞƐͲŝƐĐŚƵƋŝŹĂƐ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂŶ�Ă�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵƷƐŝĐĂƐ�ĂŶĚŝŶĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ͘��Ŷ�
ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵƷƐŝĐĂƐ�ĚĞů�ĨŽůŬůŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ůĂ�ƉƌĂĐƟĐĂŶ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�ďĂƐĂĚĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĮũĂĚĂƐ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶĂĐĞŶ�ŚĞƌŵŽƐĂƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚƌŝĐĂ͕�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽ-

ĚƵĐĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͘�>Ž�ĐƵĂů�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƌĞĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŐĞŽƉŽůşƟĐĂ�ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌŝĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂďĞƌĞƐ�
Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĐŝĞŶơĮĐŽ��ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ͘

>Ă�ĂƵĚŝĐŝſŶ͕�ŝƐƚ Ă͛ƐĂ͕�ŝƐĐŚƵƋŝƐĂ͕�ĞƐ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�Žşƌ͕ �ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ŵĞůŽĚşĂ͕�ƐŝŶŽ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�
ŵĂƟĐĞƐ͕�ĨƌĂƐĞŽƐ�Ǉ�ĐŽůŽƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ƉƵĞďůŽƐ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĞ�ŵƷƐŝĐĂ�Ž�ƉĂĐŚĂ�ĂũĂǇƵ�
ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͘

�Ŷ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĂĞƌſĨŽŶŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ͕�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�Ğů�ŽşĚŽ�
ĂƌŵſŶŝĐŽ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ĂŶĚŝŶŽ͘��ĞƐĚĞ�ƟĞŵƉŽƐ�ƌĞŵŽƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ƉƌĞ�Ͳ�ŝŶĐĂŝĐĂ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�
ĂǇŵĂƌĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŝƐƟĞƌŽŶ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ĂƵĚŝĐŝſŶ͘�>ĂƐ�ŵƷƐŝĐĂƐ�ƐĞ�
ŵĂŶƚƵǀŝĞƌŽŶ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƟĠŶĚŽƐĞ�ƉŽƌ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�>Ă�ĂƵĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŚƵ-
ƐĂƌŝŬƵƐ�Ž�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĂŶĚŝŶŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�ŐĞƌŵŝŶĂƌŽŶ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƷƐŝĐĂƐ͕�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞƐƟǌĂ�
ďŽůŝǀŝĂŶĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy�ŚĂƐƚĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͘

^ŽďƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�͞ dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�Ǉ�ƐŝŐŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƵƌŽƉĞĂ�ŶŽƐ�ƐŽŶ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͟�;YƵŝƐƉĞ�&͘ �ϮϬϬϴ͗�Ɖ͘�ϴϳͿ�
DƵĐŚŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ŚĂŶ�ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞů�ƐĂďĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͕�
ĨƵĞƌŽŶ�ŝŶƚĞŶƚŽƐ�ĨƌƵƐƚƌĂĚŽƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ŶŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ƐŝŶŽ�ŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ĞƐƚŽ�͞ůĂ�ŵĞũŽƌ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĞƐƚĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐ�ǀŝĞŶĚŽ͕�ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ�Ğ�
ŝŵŝƚĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƐ͟�;YƵŝƐƉĞ�&͘ �ϮϬϬϴ͗�Ɖ͘�ϴϵͿ�Ž�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŐƌĂďĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƵĚŝŽ͘
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dŽŵĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�YƵŝƐƉĞ͕�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞǆŝƐƚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůĞĐƚŽͲĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�
Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗

�ůŐƵŶŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĞ�ŽƉŽŶĞŶ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐ-
ĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉŽƌ�ŝŵŝƚĂĐŝſŶ�Ž�ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ͕�Ž�Ğů�ƵƐŽ�
ĚĞ�ĐŝĨƌĂĚŽƐ�ĞƚĐ͘�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐĂƌ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ƐƵ�ĞĨĞĐƚŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�Ǉ�Ğů�ĂŶĂůĨĂďĞƟƐŵŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

WŽƌ�ĞƐƚŽ�ĐĂƐŝ�ǇĂ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ϴϬ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĂĚŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƚĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĐſĚŝŐŽƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ŐƵşĂ�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞǆĂĐƚĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ďŽůŝǀŝĂŶĂ͘�
�ƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶŽƐ�ĞǆŝŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŽƚƌĂ�Ž�ŶƵĞǀĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�Ž�ƐŝŵďŽůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂŶĚŝŶĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ͘��Ɛ�ƵŶŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞŚĂĐĞƌ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�Ǉ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�
ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂƐ͘

>ĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĚĞďĞŶ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ƐƵƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĐŽŵŽ͗��ů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ŵĞůſĚŝĐŽ͕�ůĂ�ƚĞƐŝƚƵƌĂ͕�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ͕�ůĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�
Ğů�ƟŵďƌĞ͕�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƌşƚŵŝĐĂ͘

>ĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĐŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�͋ ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
ĞƚŶŽŐƌĄĮĐĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŵƷƐŝĐĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ĨĞƐƟǀĂůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ž�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĂů͕�
Ž�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘�>ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ă�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĞƐĐŽůĂƌ͕ �ŵĞũŽƌ�Ɛŝ�ƐŽŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂŶ�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ǀĂůŝĚĂĚĂƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ůůĞǀĂƌƐĞ�Ă�ĞĨĞĐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƐŽ-
ĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŐƌƵƉĂů͘
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�ŽŵŽ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ͕�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĨŽŶŽŐƌĄĮĐŽƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƵŶŽ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�΂ƚƌĂŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ŵƵƐŝĐĂůͿ͘�z�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŐƌĂďĂĐŝſŶ�ĨŽŶŽŐƌĄĮĐĂ͕�ůĂ�ŝŶƐ-
ƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘��ƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞů�
ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�Ğů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�Ğů�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĨŽŶŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ĂƵůĂ͘�;YƵŝƐƉĞ�/͘�ϮϬϭϮ͗�Ɖ͘Ɖ͘�ϰϳͲϱϱͲϵϬͿ

�ĐƟǀŝĚĂĚ

/ŶĚĂŐĂŵŽƐ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂŵŽƐ�ĐſŵŽ�ŚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂŶĐĞƐƚƌŽƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ƋƵĠ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ǀĂůŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƌ�ĞƐĂƐ�ĐŽŵ-
ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͘

 

�ĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů
WƌŽĨ͘ ͗�/ƐĂďĞů�DĂƌşĂ��ǀĂůĂ�,ĞƌƌĞƌĂ

Introducción

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĚĞŶƚƌĂƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�Ž�ůĂ�ŝĚĞĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽ-
ƌŝĂ͕�ĚĞďĞ�ŵŽƐ�ĂĮƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƷŶŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƟĞŶĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ͕�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ�ƌĞǀĞƐƟĚĂ�ĚĞ�
ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͗�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵĄŐŝĐĂ�Ǉ�ƌŝƚƵĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŚĂŵĂŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌŝďƵƐ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ƌŝƚŽƐ�
ſƌĮĐŽƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂďĂ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐĂƐ͕�Ă�ůĂ�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ĚŽŶĚĞ�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽůĚĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�ŝŵƉĞƌĂŶƚĞ�;EĂƉŽůĞſŶ�ĚŝũŽ�͞ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ŵĄƐ�ƉŽůşƟĐĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ͟Ϳ�Ž�Ğů�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ďĂŝůĞ�Ž�Ğů�ƚĞĂƚƌŽ͘

�ŶƚƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞǆƚƌĞŵŽƐ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�ĞŶĨĂƟ-
ǌĂĚĂ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ��ŶƟŐƺĞĚĂĚ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ĞůĞǀĂĚĂ�Ǉ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕ �Ă�ůĂ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ůƷĚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ƉůĂĐĞŶƚĞƌĂ͕�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐƵƌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽŵŝŶĂ�
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ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ŚĞƌĞĚĞƌĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ�ƌŽŵĄŶƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞĨĞŶĚşĂŶ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�ƐŝĞŶĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĄƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�
ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ůŽ�ŝŶĞǆƉƌĞƐĂďůĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͘���ĞƐƚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĂŹĂĚŝƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�Ǉ�
ůĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ƋƵŝǌĄ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ůƷĚŝĐĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͘

�ƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉŽůŝĠĚƌŝĐĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ůĂ�DƷƐŝĐĂ͕�ĐŽŵƉĂƌĂĚĂ�ƉŽƌ��͘�&ƵďůŶů�ĐŽŵŽ�͞ƵŶ�ƉƌŝƐŵĂ�
ĚĞ�ŵŝů�ĐĂƌĂƐ͕͟ �ŚĂ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�ĚĞ�ĨĂĐĞƚĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĠƉŽĐĂƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ͕�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĄŶĚŽƐĞ�ƵŶŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƉƌĞǀĂůĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�
�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂĚĂ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŶŽƐ�ĞƐĐƌŝƚŽƐ�ƋƵĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�Ž͕�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ĚŝĂŵĞƚƌĂůŵĞŶƚĞ�ŽƉƵĞƐƚĂƐ͗

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĮůſƐŽĨŽ�ƉƵƌŽ�Ăů�ƉĞĚĂŐŽŐŽ�Ǉ�Ăů�ŵŽƌĂůŝƐƚĂ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵĂƚĞŵĄƟĐŽ�Ăů�İƐŝĐŽ�ĂĐƷƐƟĐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�
Ğů�ĐƌŝƟĐŽ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽ�Ăů�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐŝŵƉůĞ�ĂŵĂŶƚĞ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�Ăů�ĐƌşƟĐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�Ǉ�Ăů�ŵƵƐŝ-
ĐſůŽŐŽ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŵĠĚŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ăů�ƐŽĐŝſůŽŐŽ͘�;&ƵďŝŶŝ͕�ϮϬϬϭ͕�ϮϯͿ͘

��ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ƉƵĞƐ͕�ůĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĞ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƐŝŐůŽƐ�ĚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�>ĂƐ�
ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĄƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂĐƷƐƟĐŽ�;ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�ŽƚƌĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ĐŽŵŽ�
Ğů�ƐŝůĞŶĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ƌƵŝĚŽͿ�Ă�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ŵĞƚĂİƐŝĐĂƐ�;ĞƐƚĠƟĐĂ�ŵƵƐŝĐĂůͿ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ĂƌƚĞ�Ž�ĐŝĞŶĐŝĂ͘

>ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŚĂŶ�ĐŽŶƐ-
ƟƚƵŝĚŽ�ĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy�;dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƚĂůƚ͕�DĞǇĞƌͿ�Ǉ�
ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉĞƌĮů�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞĮĞŶĚĞ�;ĨŽƌŵĂ-
ĐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ůĂ�ĐŝƚĂ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĚĞ�^ǁĂŶǁŝĐŬ�;ϭϵϵϭͿ͕�ƋƵŝĞŶ�ĐŝƚĂ�Ă�
ƐƵ�ǀĞǌ�Ă�&ůƵǆůĞǇ͕ �ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĂƵĚŝƟǀŽ͗

�ů�ĂŝƌĞ�ǀŝďƌĂŶƚĞ�ŐŽůƉĞſ�ůĂƐ�ŵĞŵďƌĂŶĂƐ�ĚĞů�ơŵƉĂŶŽ�ĚĞ�>ŽƌĚ��ĚǁĂƌĚ͖�Ğů�ƐŝŶĐƌŽŶŝǌĂĚŽ�ŵĂƌƟ-
ůůŽ͕�Ğů�ǇƵŶƋƵĞ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƌŝďŽ�ƐĞ�ƉƵƐŝĞƌŽŶ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƐĂĐƵĚŝƌ�ůĂ�ŵĞŵďƌĂŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶ�
ƚĂŶĂ�ŽǀĂů�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŝŶĮŶŝƚĞƐŝŵĂů�ĞŶ�Ğů�ŇƵŝĚŽ�ĚĞů�ůĂďĞƌŝŶƚŽ͘�>ĂƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�
ǀĞůůŽƐĂƐ�ĚĞů�ŶĞƌǀŝŽ�ĂƵĚŝƟǀŽ�ƐĞ�ĂŐŝƚĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ŽůĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƌ�ĂůďŽƌŽƚĂĚŽ͖�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ŶƷŵĞƌŽ�
ĚĞ�ŽƐĐƵƌŽƐ�ŵŝůĂŐƌŽƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌŽŶ�ĞŶ�Ğů�ĐĞƌĞďƌŽ͕�Ǉ�>ŽƌĚ��ĚǁĂƌĚ�ƐƵƐƵƌƌſ�ĞǆƚĂƐŝĂĚŽ�͋�ĂĐŚ͊�
^ŽŶƌŝſ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĞƌ�Ǉ�ůĞ�ďƌŝůůĂƌŽŶ�ůŽƐ�ŽũŽƐ͘�;^ǁĂŶǁŝĐŬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϮϯͿ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĄƌƌĂĨŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�ŽƚƌĂƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�
ĂƵŶƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ƐĞ�ĞƐĐĂƉĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ă�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂďĂƌĐĂƌůŽ͘�WĂƌĂ�>ƵŝƐĂ�>ĂĐĂů͕�
͞ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ŵŝů�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĂĚŽ͕�ƉŽĚƌĄ�ŚĂďĞƌ�ƉŽĐĂƐ�ĞǆĂĐƚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�
ůĂƐ�ŚĂďƌĄ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐƵƐƚŽƐ͘͟ �dĂŵƉŽĐŽ�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƐĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ĨŽƌŵƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞĐŝƐĂƌ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ƉĞŶĞƚƌĞŶ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĂƵĚŝƟǀŽ�ĞŶ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂ�ŵĞƚĂŵŽƌĨŽƐŝƐ͕�ƐſůŽ�ĞǆƉůŝĐĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ŇƵŝĚĞǌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͘

WƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�ĂŶƚĞ�ĞƐĂ�͞ ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ͟�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚĞĮŶŝƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�Ğů�ƉĞĚĂŐŽŐŽ�DƵƌƌĂǇ�̂ ĐŚĂĨĞƌ͕ �
ƉŝĚŝſ�ĂǇƵĚĂ�Ăů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�Ǉ�ĂŵŝŐŽ�:ŽŚŶ��ĂŐĞ͕�ƋƵŝĞŶ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗�͞ DƷƐŝĐĂ�
ĞƐ�ƐŽŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌŽĚĞĂ͕�ĞƐƚĞŵŽƐ�Ž�ŶŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞƌƚŽƐ͘͟ �WĂƌĂ�^ĐŚĂĨĞƌ�ƉƵĞƐ͕�ůĂ�DƷƐŝĐĂ�
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ĞƐ�ƚŽĚŽ͕�ĂůĞũĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐĐŽůĄƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵĐşĂŶ�ŵƷƐŝĐĂ�Ăů�ĂƌƚĞ�
ƐŽŶŽƌŽ͘�>Ă�ƌĞůĂƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞŶĐŝĞƌƌĂ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĞƐ�ƚƌĞŵĞŶĚĂ͖�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƵŶŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ŵƷƐŝĐĂ�
ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƌĞĐĞ�ƵŶ�ƌƵŝĚŽ�ĚĞƐĂŐƌĂĚĂďůĞ͘�;^ĐŚĂĨĞƌ͕ �ϭϵϴϰͿ͘

^ŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ă�h͘�DŝĐŚĞůƐ͕�ĞƟŵŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂ�Ă�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ŐƌŝĞŐĂ�
ŵŽƵƐŝŬĠ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�ŝŵƉůşĐŝƚŽ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵƵƐĂ͘��Ŷ�ůĂ��ŶƟŐƺĞĚĂĚ�ŐƌŝĞŐĂ͕�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚşĂ�ƉŽƌ�ŵƵƐĂƐ�
ůĂƐ�ĚŝŽƐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ͕�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĂŶǌĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵşĂŶ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�͞ŵƷƐŝĐĂ͟�ƐĞ�ƌĞĮƌŝſ�Ăů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ ��Ŷ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ůĂƐ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĠƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĂŶǌĂ�ŚĂŶ�ĂƐƵŵŝĚŽ�ĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƌĞŶŽǀĂĚĂƐ�
ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĂŶĐŝſŶ͕�Ğů�ďĂůůĞƚ�Ž�ůĂ�ſƉĞƌĂ͘

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ƚĞǆƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĐŽŵŽ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�
ĂƵƚſŶŽŵŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉƵƌĂ�Ǉ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ůŝŐĂĚĂ�ĞƐƚƌĞ-
ĐŚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞǆƚƌĂŵƵƐŝĐĂůĞƐ͘

WĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ǀĞŚşĐƵůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĐƷƐƟĐŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ĐĂĚĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ĞůŝŐĞ�ƵŶŽƐ�ƉŽĐŽƐ�;ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂůƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐĐĂůĂƐͿ�ƋƵĞ�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄŶ�Ă�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵƵƐŝĐĂů�;ƌŝƚŵŽƐ͕�ŵĞůŽĚşĂƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ�ͲƚŽŶĂůŝĚĂĚ͕�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚ͘͘ Ͳ͘�ĂƌŵŽŶşĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�/ŶŚĞƌĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞƐƚĄ�Ğů�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͗�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐ�
Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͘��ŽŶ�Ğů�ŝŶƚĞůĞĐƚŽ͕�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌĄ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͕�ůŝŐĂĚĂ�ŶŽ�ƐſůŽ�
Ă�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƐŝŶŽ�Ăů�ƚƌĂƐĨŽŶĚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĠƉŽĐĂ͘

sĞĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ůĂ�ƚƌŝƉůĞ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ��ƌƚĞ͕�>ĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ��ŝĞŶĐŝĂ͘

La Música como Arte

dĂƚĂƌŬŝĞǁŝĐǌ�;ϭϵϵϮͿ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ŵƵǇ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĐƵĂů�
Ğů�ĂƌƚĞ�ƐĞƌşĂ�ĂƋƵĞůůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶ�ĚĞůĞŝƚĞ�ĞƐƚĠƟĐŽ�Ž�ƵŶ�ĐŚŽƋƵĞ͘��Ŷ�
ĞĨĞĐƚŽ͕�Ğů�ŵƷƐŝĐŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĂƌƟƐƚĂ�Ǉ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ăů�ĞƐƚƌŝĐƚŽ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�
ĚĞ�ĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĨŽƌŵĂů͕�ůĂ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂƐĞƐ͕�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�İƐŝĐŽͲĂƌŵſŶŝĐĂ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵƉĂƐĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ĞƐƟůŽ�ƉƌŽƉŝŽ�Ž�ƐĞůůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�WĂƌĂ�,ƵŐŽ�
ZŝĞŵĂŶŶ͕�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĂƌƚĞ�ŶŽ�ĞƐ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĞůůĞǌĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ƌĞƉŽƐĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĞǆĂĐƚĂ͕�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ůĞǇĞƐ�ƋƵĞ�ƌŝŐĞŶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞůĞǀĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͘�;&ŽƌŶƐ͕�ϭϵϰϴͿ͘

WĞƌŽ͕�͎ ĚſŶĚĞ�ĂĐĂďĂ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ğů�ĂƌƚĞ͍�>Ă�ŝĚĞĂ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ž�ůĂ�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĐƷƐƟĐŽ�ĞŶ�ĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ͘��Ŷ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�K͘�<ĂƌŽůǇŝ�;ϭϵϳϵͿ͕�͞ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞďĞ�
ƐĞƌ�ĂƉƌĞĐŝĂĚĂ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘͟ �>ĞĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�
ZƵĚŽůƉŚ��ƌŶŚĞŝŵ͗

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĐƵĞƐƚŝſŶ�
ĚĞ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ͕�Ǉ�Ğů�ĐƵůƚŝǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚƵŝĐŝſŶ�ĞƐ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ă�ůĂ�ĨŽƌ-
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ŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ŚƵŵĂŶĂ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĐĞůŽƐĂŵĞŶƚĞ͘�;�ůƐŝŶĂ͕�
ϭϵϵϳ͕ϭϯͲϭϰͿ͘

^ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ƐŽŶ�ĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ͕�Ğů�
ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞů��ƌƚĞ�ĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ͕�Ğů�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ͕�ĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚŽŵŝŶĂƌůŽ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ�ŶŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů��ƌƚĞ�ŶŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶ-
ƚŽ͘��ů��ƌƚĞ�ĞƐ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ��ŝĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƐƵũĞƚŽ�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�Ġů͘�^ŝ�Ğů�ŶŝŹŽ�
ĂƉƌĞŶĚĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ͕�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞďĞƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�
ĐŽŵŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĚŝĐŚŽ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ͘

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĞƐĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�;ƚĂŶ�ǀĂůŽƌĂĚĂ�Ǉ�ĞŶĨĂƟǌĂĚĂ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝĚĞĂƌŝŽ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůͿ�Ǉ�
ĂƌơƐƟĐĂ�;ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞǀĂůŽƌŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƐŝĐſůŽŐŽƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂ�ǇĂ�ƉŽƌ�
WůĂƚſŶͿ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƚĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽĚĞůŽ�ĞĚƵĐĂƟǀŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚŽƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�
ŵƵǇ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶ�Ǉ�ŐůŽďĂůŝǌĂŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƐĞƌƚĂƐ�ǇĂ�ĞŶ�ůĂ�
DƷƐŝĐĂ͘�̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƌƚĞ͘��Ŷ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŐƌŝĞŐŽ�
ůĂ�ƚĞĐŚŶĠ�ĚĞƐŝŐŶĂďĂ�Ğů�ŽĮĐŝŽ�Ž�ůĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ��ƌŝƐƚſƚĞůĞƐ�ĚĞƐƚĂĐſ�Ğů�
ĂƐƉĞĐƚŽ�ĐŽŐŶŽƐĐŝƟǀŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘

�ƐƚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ƉĂƐĂƌşĂ�Ăů�ŵƵŶĚŽ�ƌŽŵĂŶŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŽŶ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĂƌƐ͘��ů�ĂƌƚĞ�ĞƌĂ�ƉƵĞƐ͕�ƚĂŶƚŽ�
ŽďƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĄ�ůĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�
ĐĂŵƉŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐŽ�ĞŶ�Ğů�ŽĮĐŝŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂƌƚĞ͘���ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐ-
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƌơƐƟĐĂƐ͕�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ�ĞƌĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ƌĂƉƐſĚŝĐĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �
ĞƌĂŶ�ĐĂƐŝ�ĚŝǀŝŶĂƐ͖�ƉŽĞƚĂƐ�Ğ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ĞƐƚĂďĂŶ�ǀŝƐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĨĞƚĂƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐĐƵůƚŽƌĞƐ͕�
ƉŝŶƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�ĞƌĂŶ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĂƌơĮĐĞƐ�Ž�ĂƌƚĞƐĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂďĂŶ�ƐĞŐƷŶ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ƌĞŐůĂƐ�ĐůĂƌĂƐ͘�>Ă�DƷƐŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�WŽĞƐşĂ͕�ĞŶ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�dĂƚĂƌŬŝĞǁŝĐǌ͕�ƐĞƌşĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ��ƌƚĞƐ�>ŝďĞƌĂůĞƐ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂƌƚĞƐ�ƉůĄƐƟĐĂƐ�ƋƵĞĚĂƌşĂŶ�ĞǆĐůƵŝĚĂƐ�
ĚĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂƐ��ƌƚĞƐ�^ĞƌǀŝůĞƐ�Ž�DĞĐĄŶŝĐĂƐ�;ƌĞĐŽƌĚĞŵŽƐ͗�Ğů�dƌŝǀŝƵŵ͕�
͞ƚƌĞƐ�ĐĂŵŝŶŽƐ�Ă�ůĂ�ĞůŽĐƵĞŶĐŝĂ͕͟ �ĞƐƚĂďĂ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŐƌĂŵĄƟĐĂ͕�ƌĞƚſƌŝĐĂ�Ǉ�ůſŐŝĐĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�Ğů�YƵĂĚƌŝǀŝƵŵ͕�͞ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂŵŝŶŽƐ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕͟ �ůŽ�ĨŽƌŵĂďĂŶ�ůĂ�ĂƌŝƚŵĠƟĐĂ͕�ŵƷƐŝĐĂ͕�
ŐĞŽŵĞƚƌşĂ�Ǉ�ĂƐƚƌŽŶŽŵşĂ͘

KƚƌĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŐƌĞĐŽůĂƟŶŽ�ĨƵĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĚŝǀŝĚşĂ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞŶ��ƉŽůŽƚĠƟĐĂƐ�
;Ğů�ĂƵƚŽƌ�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ůĂ�ŽďƌĂͿ�Ǉ�DƷƐŝĐĂƐ�Ž�WƌĄĐƟĐĂƐ�;ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĞĐƌĞĞͿ͘

�Ŷ�ůĂ��ĚĂĚ�DĞĚŝĂ�ƐĞ�ĨĂǀŽƌĞĐŝſ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐƉĞĐƵůĂƟǀĂ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ĂƐŽ-
ĐŝĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƉĞĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽƐŵŽůſŐŝĐĂ͕�Ǉ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƋƵĞ�ŽĐƵƉſ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘ ��ů�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĚŝĮĞƌĞ�ĚĞů�ĂĐƚƵĂů͘��ŽŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ��ƌĂ�DŽĚĞƌŶĂ�;ZĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽͿ�
Ǉ�ĞŶ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ƉůĄƐƟĐŽƐ�;ĞƐĐƵůƚŽƌĞƐ�Ǉ�ƉŝŶƚŽƌĞƐͿ�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�
Ğů�ĞƐƚĂƚƵƐ�ĚĞ��ƌƚĞ�ůŝďĞƌĂů�ŶŽ�ƉĂƌĂŶ�ĚĞ�ĐĞƐĂƌ͘

EŽ�ƐĞƌĄ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƐŝŐůŽ�ys///�ĐƵĂŶĚŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ��ĂƩĞĂƵǆ�;>ĂƐ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂƐ�Ă�ƵŶ�ŵŝƐ-
ŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ϭϳϰϳͿ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ůĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ��ĞůůĂƐ��ƌƚĞƐ�;ƉŽĞƐşĂ͕�ŵƷƐŝĐĂ͕�ƚĞĂƚƌŽ͕�ĚĂŶǌĂ͕�
ƉŝŶƚƵƌĂ͕�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ƷƟůĞƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�
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ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞƐƚĠƟĐŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ��ƐƚĠƟĐĂ�;�ĂƵŵŐĂƌƚĞŵͿ�ƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ĮůŽƐſĮĐĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ĞŶ�Ğů�̂ ŝŐůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�>ƵĐĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƌĂůĞůĂ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů��ƌƚĞ�
;tŝŶĐŬĞůŵĂŶŶͿ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ƌşƟĐĂ��ƌơƐƟĐĂ�;�ŝĚĞƌŽƚͿ͘��ů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐƚĠƟĐĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƐƵŵŝƌ�ĐŽŵŽ�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽ�ďĞůůŽ�ĞŶ��ƌƚĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�͞ĚĞƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�
ŶŽ�ĚĞů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͟�ĞŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽƉŝŽ��ĂƵŵŐĂƌƚĞŵ�;�ƐƚĠƟĐĂ͕�ϭϳϱϬͿ͘

�ŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂŐƌƵƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ĚĞƐƚĂ�ĐĂŵŽƐ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

Ͳ� ƉŽƌ�Ğů�ŵĞĚŝŽ͗�ĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŵƉůĞĂŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƚŽŶŽƐ͕�ƉŝĞĚƌĂƐ͕�ƉŝŶƚƵƌĂ͕�ĞƚĐ͘
Ͳ� ƉŽƌ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ͗�ƉĂƌĂ�ŵŝƌĂƌ͕ �ĞƐĐƵĐŚĂƌ͕ �ƚŽĐĂƌ͕ �ŽůĞƌ�Ž�ĚĞŐƵƐƚĂƌ͘
Ͳ� ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͗�ĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ž�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�

ĚŝŵĞŶƐŝſŶ͘
Ͳ� ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͗�ĂƌƚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ƷƟůĞƐ�Ž�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶĞŶ͘
Ͳ� ƉŽƌ�Ğů�ƌĞŵĂŶĞŶƚĞ͗�ĂƌƚĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞũĂŶ�ƌĂƐƚƌŽ�ƚƌĂƐ�ĞůůĂƐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�

ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ĂƌƚĞƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌƟƐƚĂ�ƐŝŶ�ĚĞũĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ǉ�
ĂƌƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞũĂŶ�ƵŶ�ŽďũĞƚŽ�ƚƌĂƐ�ĚĞ�Ɛş�;YƵŝŶƟůŝĂŶŽͿ͘

Ͳ� ƉŽƌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͗�ĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǀŽĐĂƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ƌĞŐůĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌůŽ͘

�ǆŝƐƚĞŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĂƌƚĞƐ�ŚşďƌŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ſƉĞƌĂ�Ž�Ğů�ĚƌĂŵĂ�ǁĂŐŶĞƌŝĂŶŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ůĂ�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ͘�hŶĂ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƌĞĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ĐŝŶĞ�;ŝŵĂŐĞŶ͕�
ĨŽƚŽŐƌĂİĂ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽͿ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĠǆŝƚŽ͘

�Ŷ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ƐŝŐůŽƐ͕�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĞƐƚĠƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ǀĂůŽƌ�ĂƵƚſŶŽŵŽ͕�
ŝŶŇƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉŽƐƚƵůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�ŝĚĞĂůŝƐƚĂ͘�>Ă�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĂƌƚĞ͕�ŝŶĚƵ-
ĚĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĄ�ŝŶŇƵŝĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŝĞŶơĮĐĂ�ǇĂ�ƋƵĞ͕�Ăů�
ĐŽŶƐƟƚƵŝƌ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĂƵƚſŶŽŵŽ͕�ƐĞ�ĚĞƐůŝŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂů͕�ƉŽƐŝďŝůŝƚĄŶĚŽƐĞ�
ůĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐƌĞĂƟǀĂ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�Ǉ�ůĂ�ĞŵĂŶĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĂƌƚĞƐ�
;ŵƷƐŝĐĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůͿ͘��Ŷ�Ğů�ƐŝŐůŽ�y/y�ǇĂ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ�DƷƐŝĐĂ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĄƐ�
ĞǆĐĞůƐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƐƵ�ŝŶŵĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚ͘��Ŷ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�EŽǀĂůŝƐ͕�͞ ůĂ�ƉŽĞƐşĂ�ĚĞďşĂ�ĂƐƉŝƌĂƌ�
Ă�ƐĞƌ�ŵƷƐŝĐĂ͖͟�ƉĂƌĂ�,ĞŐĞů͕�ĞƐ�͞ Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ͘͟ �>ŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ĚĞĐŝŵŽŶſŶŝĐŽƐ�
ƐƵďƌĂǇĂŶ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ͘�WĂƌĂ��ĞƌůŝŽǌ͕�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐ�͞Ğů��ƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŵŽǀĞƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĚŽƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝƚĂĚŽƐ͘͟ ��ĂŵŝůůĞ�
^ĂŝŶƚͲ�^ĄĞŶƐ�ĐƌĞĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƉŝƌĂĐŝſŶ͕�͞ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂƵƚĠŶƟĐŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ďĞůůĂƐ�
ĂƌŵŽŶşĂƐ�Ǉ�ďĞůůĂƐ�ŵĞůŽĚşĂƐ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ͟�;tŝůůĞŵƐ͕�ϭϵϴϰͿ͘�
DĂŶƵĞů�ĚĞ�&ĂůůĂ�ĂĮƌŵſ�͞ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ͕�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ͘͟ �
;WĠƌĞǌ�'ƵƟĠƌƌĞǌ͕�ϭϵϴϱͿ͘

�Ŷ�Ğů�yy�ƐĞ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂƐ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽƉƵŐŶĂ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�Žď-
ũĞƟǀŝĚĂĚ�ĂƌơƐƟĐĂ͕�ĐŽŶĐŝďŝĠŶĚŽƐĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�;^ƚƌĂǀŝŶƐŬǇͿ͕�
ƌĞĚƵĐŝĠŶĚŽůĂ�ŝŶĐůƵƐŽ�Ă�ƐƵ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐŽŶŽƌĂ͘

^ĞŐƷŶ�'ƵǇ�DĂŶĞǀĂƵ�;ϭϵϵϯͿ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽĐƵƉĂ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�;ĐŽŵ-
ƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉŽĠƟĐĂƐͿ�Ǉ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ͗�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ͕�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ͕�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�ĞƚĐ͘͘͘
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hŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĄƌĞĂ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞ�ĞŶ�ůĂ�
ĚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂ͕�ƉŽƌ�ĐŝĞƌƚŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ͘

WĂƌĂ�ůĂ�ƉĞĚĂŐŽŐşĂ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞƌşĂ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚĞĮŶŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŵƉĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�Ž�ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉŝŶƚƵƌĂ͕�ůĂ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂ�Ž�ůĂ�
ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�;ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐͿ�Ǉ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘�DĂŶĞǀĞĂƵ�ƐŝƚƷĂ�ĞƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĚŽƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ͕�Ğů�ĚĞů�ŽǇĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ĚĞů�ĐƌĞĂĚŽƌ͗

ĂͿ��ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ŽǇĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ġů�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĮũĂĚĂ͕�ŝŶŵŽǀŝůŝǌĂĚĂ�Ž�ĐŽŶŐĞůĂĚĂ�ĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ƋƵĞ�Ɛş�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƚĞŶĞƌƐĞ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�
ĚĞƐĞĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĞƚĂůůĞ͘��ƐƚŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�͞ĞŶƚĞŶĚĞƌ͟�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ŽƉŝŶĂƌ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĐŽŵŽ�
ĚĞĐşĂŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ŚĂŐĂ�ĨĂůƚĂ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐŝŶĨŽŶşĂƐ�ĚĞ�DĂŚůĞƌ�Ž�ůĂ�͞ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚŝǀŝŶĂ͟�ĚĞ�ůĂ�EŽǀĞŶĂ�ĚĞ�^ĐŚƵďĞƌƚ͕�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶ�
ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĚƵƌĂĐŝſŶͿ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�͞Žşƌ͟�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�͞ǀĞƌ͟�ƵŶ�ĐƵĂĚƌŽ�;ŶŽ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌůŽ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂŐŶŝƚƵĚ͕�ŝĐŽŶŽŐƌĄĮĐĂ�Ž�
ŝĐŽŶŽůžŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�WĂŶŽĨƐŬǇͿ͕�ŶĞĐĞƐŝƚĞŵŽƐ�ƉŽĐŽƐ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘

ďͿ��ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕�Ž�ŵĞũŽƌ�ĚŝĐŚŽ͕�Ğů�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ͕�ĠƐƚĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƌ�ĞŶ�
ƐƵ�ĂĐƚŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ƉŝŶƚŽƌ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ďĂƐĂƌ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌĞŵŝƐĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶ͕�
ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƌĞĐƟĮĐĂƌ�Ǉ�ǀŽůǀĞƌ�ĂƚƌĄƐ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͘

^ĞŐƷŶ�DĂŶĞǀĞĂƵ�ŶŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂŶĂ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞǌĐĂ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŚĂďůĂĚŽ͕�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƵŶ�ĂƌƚĞ͘�̂ Ƶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ũĂŵĄƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͗�ƐĞ�ĐŽŶĨƵŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ͘��Ɛ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚ�Ɛş�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ă�
ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ƉůĄƐƟĐĂƐ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĠƐƚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ŵŝƐŵŽ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ͕�
ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ůŽ�ĞƐ͘

La Música como Lenguaje

�ŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐŝŐŶŽƐ�
;ĂƵĚŝƟǀŽƐ͕�ƚĄĐƟůĞƐ͕�ǀŝƐƵĂůĞƐͿ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ĮƐŝŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞǆƚĞ-
ƌŝŽƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͘�^ĞŐƷŶ�ĞƐƚŽ͕�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ƟƉŽ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ƉĞƌŽ�͎ĚĞ�ƋƵĠ�ƟƉŽ͍

WĂƌĂ�'ƵǇ�DĂŶĞǀĞĂƵ�;ϭϵϵϯͿ͕�ůĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ͕�ůŝŐĂ�Ă�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�Ăů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŽƌĂů�ƉĞƌŽ͕�
ƐĞŐƷŶ�DĂŶĞǀĞĂƵ͕�ůĂ�ŶŽĐŝſŶ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽ�ƐŽŶŽƌŽ�;ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞƐ-
ĐƵĐŚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌƵŝĚŽƐ͕�ƐŽŶŝĚŽƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ͕�ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƚƌĂǌĂƌ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĞŶƚƌĞ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ůĞŶŐƵĂũĞ͘�'ƵǇ�DĂŶĞǀĞĂƵ�ůŽ�ĞũĞŵƉůŝĮĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�
ƚĞŶĞƌ�ĚŽƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ͗

ϭ͘�WĂƌĂ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŵƷƐŝĐĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽ�ĂĐŽŐĞ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐ-
ƟǀĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ͘

Ϯ͘��ŝĐŚĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�Ğů�͞ƐĞŶƟĚŽ͟�Ž�ƐŝŐŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚŝĐŚŽ�ĐĂŶƚŽ�ƚĞŶŐĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĂǀĞƐ͘
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�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ŵƵǇ�ĐĞƌĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŚĂďůĂĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂƌƚĞ͘�̂ Ƶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ͕�ĐŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�
ĂŚŽƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ŶĂĚĂ�ĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨƵŶĚĞŶ�Ǉ�ĨƵƐŝŽŶĂŶ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƐŽŶŽƌĂ͘��ƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ĂĐĞƌĐĂƌ�Ă�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ă�ƐƵƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�
ĂƌơƐƟĐĂƐ�;ĂƵŶƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĮŐƵƌĂƟǀĂƐ�Ǉ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐͿ͘��ŽŶĐůƵǇĞ�DĂŶĞǀĞĂƵ�ĂĮƌŵĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�WŽĞƐşĂ�Ğů�ĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ă�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂůĞũĂ�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ǉ�ƐĞŵĄŶƟĐŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ůĂ�ĞƐƚĠƟĐĂ�ƐŽŶŽƌĂ�ĐŽŵŽ�
ŽĐƵƌƌĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ƐŝŵďŽůŝƐƚĂƐ�;sĞƌůĂŝŶĞ�ƉĞĚşĂ�Ă�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ�ƋƵĞ�ĨƵĞƌĂ�͞ŵƷƐŝĐĂ�ĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ͟�Ϳ�Ǉ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐƚĂƐ�;ĐŽŶ�ZƵďĠŶ��ĂƌşŽ�Ă�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�Ϳ͘�WĂƌĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞďĞƌşĂŵŽƐ�ĂŚŽŶĚĂƌ�
ĞŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀŽƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů�;ƌŝƚŵŽ͕�ŵĞůŽĚşĂ͕�ĂƌŵŽŶşĂ͕�ƚĞǆƚƵƌĂ͕�ƟŵďƌĞ�Ǉ�
ĨŽƌŵĂͿ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĞƐƚĞ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘

�ƵĂŶĚŽ�ĂŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĞŶĨĂƟǌĂŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

>Ă�DƷƐŝĐĂ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŽƌĂ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƐ͕�ƉĞƌŽ�͎ĚĞ�ƋƵĠ�ƟƉŽ͍��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�
ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ĐĂĚĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉŽƌ�ůŽ�ƐƵďũĞƟǀŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ĚĞƐ-
ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝ�ǀŝĚƵĂů�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞŶŽƚĂƟǀĂͲĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ǀĞƌďĂů͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞǆŝƐƚĞŶ�ƵŶĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂŵƉůŝĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĂĨĞĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ĠƐƚĂ�ĐŽŶůůĞǀĂ͘��Ɛ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�
ŵĄƐ�ŝŶƚĞŶƐŽƐ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĮƐŝŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞƐƟŵƵůĂĐŝſŶ�ĞƐ�
ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĂƌƚĞƐ͘��ǆŝƐƚĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ĞƐƚĠƟĐŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĞŶ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ƋƵĞ�
ŚĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͖�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ƐŝŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĂŵƉůşĂ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�͋ŶƚƌĂĐƵůƚƵƌĂů͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽĚĞŵŽƐ�
ĞǆƚƌĂĞƌ�ƵŶ�ŵĞŶƐĂũĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ůŝŐĂ�Ă�ƚĞǆƚŽƐ�;ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͕�ŵŝƚŽƐ͕�
ƌĞůŝŐŝſŶͿ�Ǉ�ŐŽǌĂ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŶĞŵŽƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ�ƐŽůĂ͘

'ƵǇ�DĂŶĞǀĞĂƵ�ĞŶƵŶĐŝĂ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�WĂƵů��ŽůůĂĞƌ�;>Ă�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŵŽĚĞƌŶĞͿ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ă�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ůŽƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĞƐ�Ǉ�ĂůĞŵĂŶĞƐ͘�EŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐƚĂ�ƚĞƐŝƐ�
ƉĞƌŽ�Ɛş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐŝŶƚĞƟǌĂƌůĂ�ĞŶ͗

>ŽƐ�ĨƌĂŶĐĞƐĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ƵŶ�ĞƐƚĂĚŽ�ƉƐşƋƵŝĐŽ�;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ĞǆƉƌĞƐĂ�ƵŶ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƐŝŶ�ŽďũĞƟǀĂƌ�ĞƐƚĂ�ĂƉƌĞĐŝĂĐŝſŶͿ͘

>ŽƐ�ĂůĞŵĂŶĞƐ�Ăů�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞƐĞĂŶ�ƐĞƌ�ƌĞŵŽǀŝĚŽƐ͕�ƐĂĐƵĚŝĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƐ�;ƐĞ�ƚƌĂƚĂƌşĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌſ�ĞŶ��ůĞŵĂŶŝĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ��ƚŚĂŶƐŝƵƐ�<ŝƌĐŚĞƌͿ͘�WŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�
ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�Ġů͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞŶƟƌ�
Ǉ�ůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǀŽĐĂƌ͘

�ƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŶŽƐ�ƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƐĞŵŝſƟĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŶŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ͕�Ğů�ƋƵĞ�ůůĞǀĂ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĞƐ�Ğů�ŝŶƚĠƌ-
ƉƌĞƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽ�ĞůĂďŽƌĂ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌͿ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĂĚŽũĂƐ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĂ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĂƌƚĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ�ĐƌĞĂĚŽƌ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƌ͘ �^Ğ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�
ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͗
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� � � � �ŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�� х�/ŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�� х�KǇĞŶƚĞ

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ĐĂƐŝ�ƚŽĚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͕�ŝŵƉůŝĐĂ�ƚƌĞƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĚŝƐƟŶ-
ƚŽƐ͗�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ͕ �ƵŶ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�Ǉ�ƵŶ�ŽǇĞŶƚĞ͘��ůůŽƐ�ĨŽƌŵĂŶ͕�ĞŶ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ��ĂƌſŶ��ŽƉůĂŶĚ͕�ƵŶ�
ƚƌŝƵŶǀŝƌĂƚŽ͕�ŶŝŶŐƷŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƐŝŶ�ůŽƐ�ŽƚƌŽƐ�ĚŽƐ͘�>ŽƐ�ƚƌĞƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�;ƉĂƌƟƚƵƌĂͿ�ƐŽŶ͕�ƉƵĞƐ͕�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĂƌƚĞ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů�ůŽ�ŵĄƐ�ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�
Ăů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĠƐƚĞ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐſ�ŵƵĐŚŽ�Ă�ƚŽĚĂ�ƵŶĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĮůſƐŽĨŽƐ�Ǉ�ĐƌşƟĐŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƉŽƐŐƵĞƌƌĂ͕�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ŚŽǇ͕ �ƐĞŐƷŶ�
&ƵďŝŶŝ͕�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌůĞ�Ă�ŶĂĚŝĞ͘

�ƐƚĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĞƐ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĞƚŶŽĐĠŶƚƌŝĐĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽƐ�ƐſůŽ�
ĚŽƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�;ŵƷƐŝĐĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�Ǉ�ŶŽ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂͿ�ĐŽŵŽ�ƐŽŶ�Ğů�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�Ǉ�Ğů�ŽǇĞŶƚĞ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ƉƌŝŵŝƟǀĂ�Ǉ�ĞŶ�ŵƵĐŚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�;ƌĞĐŽƌĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĚĂƌşĂ�ĞŶ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůŵĞŶƚĞ�ĂůĨĂďĞƟǌĂĚĂƐͿ�
Ǉ�Ğů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƟƌ�;Ğů�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ŵƵƐŝĐĂů�Ž�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĐŝſŶͿ�Ž͕�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ƐĞƌ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�;ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
ŝŶĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƌĂůͿ͘

/ŶĐůƵƐŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂů͕�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĄƟ-
ĐŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�;ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�Ǉ�ƉĂƌƟƚƵƌĂͿ�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ďĂƐƚĂŶƚĞƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽ-
ŶĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ăů�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�;ƌşƚŵŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂͿ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ŚŝƐƚſƌŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂů�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�Ğů�ZŽŵĂŶƟĐŝƐŵŽ͕�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĐĂƐŝ�ŵşƐƟĐĂ�ĚĞů�'ĞŶŝŽ�Ž�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�
ŐĞŶŝĂů͕�ůůĞŐſ�Ă�ƵŶĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐƵŵďƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ĂŐſŐŝĐĂ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌſ�Ǉ�ƐĞ�
ĐŽŶǀŝƌƟſ�ĞŶ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌƟƚƵƌĂƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐͿ͘��Ɛ�ĐƵƌŝŽƐŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂƉĞů�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉůĂƐŵĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ͕�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞƌşĂ�
ƐĞŐƵŝƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝſŶ�ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ�ƐĞ�ƚƌƵŶĐſ�ĐŽŶ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�Ϯϭ�'ƵĞƌƌĂ�DƵŶĚŝĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ĚŽƐ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟǀĂƐ�ĂŶƚĂŐſŶŝĐĂƐ͗

ĂͿ� �ů�ƐĞƌŝĂůŝƐŵŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ĚĞů�ƐŽŶŝĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ůŽ�ŵĄƐ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘�^Ğ�ĐƵůŵŝŶĂ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ƋƵĞ͕�ĂŚŽƌĂ�
Ɛş͕�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞƌŽ�ĐĂŶĂů�Ž�ĞŵŝƐŽƌ�ƐŝŶ�ĄŵďŝƚŽ�ĂƵƚſŶŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ƐŝŶ�ŶŝŶŐƷŶ�ƟƉŽ�
ĚĞ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͘

ďͿ� >Ă�ŵƷƐŝĐĂ�ĂůĞĂƚŽƌŝĂ�ĞŶĐĂďĞǌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶŽƌƚĞĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�:ŽŚŶ��ĂŐĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂ-
ƌŝŽ͗�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ă�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŽůĂďůĞƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�/ŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�Ǉ͕ �ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕�Ğů�ŽǇĞŶƚĞ�ĞƌŝũĂŶ�ĞŶ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂů͘

�Ŷ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŽǇĞŶƚĞ�ĚĞƐĐŝĨƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŵŝƚĞ�Ğů�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�
ƵŶ�ŵŽĚŽ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�ƋƵŝƐŽ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐ�ĐŝĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�
ĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞ�ĞƐ�ĮĞů�Ăů�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ�ĞǆƉƌĞƐĂƌĄ�ŵĄƐ�ĮĚĞĚŝŐŶĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ŝĚĞĂ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ƋƵĞ�ůĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĞƐ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͘



64

�ŽŶǀŝĞŶĞ͕�ĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů͖�ĚŝĐŚŽ�
ĚĞ�ŽƚƌĂ�ŵĂŶĞƌĂ͕�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƵƐĐŝƚĂ�ƉŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶ�
ůŽƐ�ŽǇĞŶƚĞƐ͕�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĠƐƚĞ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƚĂůƚ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�
Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ŽĐƵƉĂĚŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ǀŝƐƵĂů�
ĐŽŵŽ�ƐŽŶŽƌĂ͘

^ĞŐƷŶ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĐůĂƐŝĮĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŽǇĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�
ƐƵ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ͘�>ĂƐ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�
ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů͕�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂ�;ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ǇͬŽ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽͲĂƐŽĐŝĂƟǀĂͿ�Ǉ�ůĂ�ŽďũĞƟǀĂ͘

Ͳ�� ZĞĂĐĐŝſŶ�^ĞŶƐŽƌŝĂů͗�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĚĞũĂƌƐĞ�ůůĞǀĂƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ĞƐơŵƵůŽƐ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞŶƐƵĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ�ƐŝŶ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�Ŷŝ�ĂŶĂůŝǌĂƌůŽƐ�
ĚĞƐĚĞ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ͘

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ŽƚƌĂ�ĐŽƐĂ�ĚŝƐƟŶƚĂ�;ƐŝŶ�ƉƌĞƐƚĂƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂͿ͕�ŚĂƐƚĂ�ĚĞũĂƌƐĞ�ůůĞǀĂƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŵƉƵůƐŽƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĞůſĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ŽǇĞ͘��ƐƚĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƌ�ƐĞŶƐŽƌŝĂůͲƐĞŶƐƵĂů͕�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�
ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ĮƐŝŽůſŐŝĐŽƐ�şŶƟŵĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ĞƐĂ�
ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ�Ğů�ƌŝƚŵŽ�ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŵƷƐŝĐĂ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŐƵƐƚĂ�Ž�ůĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚſŵĂŐŽ�ůĂ�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�WŽƉ͘��ƐĞ�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ�
ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚĂůĞƐ�ŝŵƉƵůƐŽƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ͕�ĐŽŶǀƵůƐŝǀŽƐ�Ǉ�ƐŝŶ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ͘�dĂŵďŝĠŶ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ůĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŐŽǌĂŶ�ƚĂůĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
Ǉ�ƐŽůŝƐƚĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ǀŝƌƚƵŽƐŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ͘

Ͳ�� ZĞĂĐĐŝſŶ��ǆƉƌĞƐŝǀĂ͗

ĂͿ���ŵŽĐŝŽŶĂů͕�ĞƐ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ŽǇĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�
ĂƐŽĐŝĄŶĚŽůŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͘�>Ă�ĂůĞŐƌşĂ͕�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞǌĂ͕�ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕�ůĂ�
ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ͕͘͘͘�ƐĞ�ƉƌŽǇĞĐƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŽǇĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĂƵƚŽƌ͘ �^ĞŐƷŶ�ůĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͕�ƵŶĂ�
ŵŝƐŵĂ�ŽďƌĂ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŽǇĞŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ǀŝ-
ǀĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĂůĞŐƌşĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ƚƌŝƐƚĞǌĂ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽŐƌŽ�ĞƐƚĂĚŽ�ĂŶşŵŝĐŽ�ƐŽŶ�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ŝĚĠŶƟĐĂƐ�ŽďƌĂƐ͘

ďͿ� /ŵĂŐŝŶĂƌŝŽͲĂƐŽĐŝĂƟǀĂ͕�ĞƐƚĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƐƵƌŐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ŽǇĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
Ă�ĨŽƌŵĂƌ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ƐƵƐĐŝƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘��ƐƚĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĞǆƉůŝĐĂ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƌŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĄƟĐĂ�Ž�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĂ͘

Ͳ�� ZĞĂĐĐŝſŶ�KďũĞƟǀĂ�Ž�ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ�ŵƵƐŝĐĂů͗�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĨŽƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ͗�ĐſŵŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ͕�ƋƵĠ�ĂƌƚĞƐ�ƟĞŶĞ͕�ƋƵĠ�ƚĞŵĂƐ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ͕�
ĐƵĄů�ĞƐ�ƐƵ�ƌŝƚŵŽ͘͘͘��ƐƚĂƐ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽǇĞŶƚĞƐ͕�ƐŽŶ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�Ă�
ůĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�Ž�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ŶŽƐ�ĚĂŶ�ůĂ�ĐůĂǀĞ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞƐƚĠƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƐƵĐĞĚŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞƐƟůŽƐ͘��ŶƚŽŶŝŽ�DĂƌơŶ�DŽƌĞŶŽ�
ĞŶĨĂƟǌĂ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĂƵĚŝĐŝſŶ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŽůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ġů�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƉŽŶĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�
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ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ�ŵƵƐŝĐĂů͘�>ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�
ĐŽĚŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƐƵ�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƉŽŶĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�
ŵƷƐŝĐĂ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ZŝƚŵŽ͕�DĞůŽĚşĂ͕��ƌŵŽŶşĂ͕�dĞǆƚƵƌĂ͕�dŝŵďƌĞ͕�&ŽƌŵĂ͘

�ƐƚĂƐ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ůĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞů�ŽǇĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ͕�Ă�ůĂ�ƉĂƌ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮƌŵĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ŝŶĮŶŝƚĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�
Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ǀŝƐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ͕�ĞŶ�ĞƐĞŶĐŝĂ͕�ƵŶ�
ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŵĞŶƚĂů�ƐƵďũĞƟǀŽ͘

>ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƐŽŶ�ŝŶĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ĐŽŶ�ĐŝĞƌƚĂ�ƉƌĞ-
ĐŝƐŝſŶ�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�Ž�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƚĂďĂŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ž�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ͘ �
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ��ĞůůĞǌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ƉŽƌ��ĚƵĂƌĚ�,ĂŶƐůŝĐŬ�
ĞŶ��Ğ�ůŽ�ďĞůůŽ�ŵƵƐŝĐĂů�;ϭϴϱϰͿ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�͞ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĂŶŝŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐŽŶŝĚŽ͟�Ǉ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƐ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŽďĞĚĞĐĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ŶŽ�
ƟĞŶĞ�ŵƵĐŚŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ůŝƚĞƌĂƌŝŽƐ͕�ƉůĄƐƟĐŽƐ�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƐĞŶƟŵĞŶƚĂůĞƐ͘

�ů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŐŽ�ƷŶŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚĞ͘�EŝŶŐƷŶ�ĂƌƚĞ�ŚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƵŶŽƐ�
ĐſĚŝŐŽƐ�ůŝŶŐƺşƐƟĐŽƐ�ƚĂŶ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͘��ů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ŵĞĚŝƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƐŽŶŝĚŽƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟƚƵƌĂ͕�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ŶŽƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƷŶŝ-
ĐŽ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚŽŵŝŶĂƌůŽ͘��Ŷ�ůŽ�ƐŝŵƉůĞ�Ǉ�ĞŶ�ůŽ�ĐŽŵƉůĞũŽ͕�ůĂ�
ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĐŽŵŽ�ŵĞĚŝŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀŽ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�&ƵďŝŶŝ�ĂĮƌŵĂ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�͞ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ͟�;ƵŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ĚĞďĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�Ă�ůĂ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞƐĐŝƐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞŽƌşĂ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ǉ�ůĂ�ďĂũĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞů�ŵƷƐŝĐŽ͕�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽĚŝĮĐĂĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŚĂƐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�
�ĚĂĚ�DŽĚĞƌŶĂ͘��ƐƚĞ�͞ĚĞƐŝŶƚĞƌĠƐ͟�ƉŽƌ�ŚĂĐĞƌ�ƉĞƌĚƵƌĂƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�͞ƉĞƌĨĞĐƚŽ͟�
ĚĞ�ŶŽƚĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽŶşĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ŽĐĂƐŝſŶ͕�
ƐſůŽ�ƌĞƉŝƟĠŶĚŽƐĞ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�Ă�ůĂ�ƐĞŵƉŝƚĞƌŶĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƋƵĞ�ƌŝŐŝſ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ŚĂƐƚĂ�ďŝĞŶ�ĞŶƚƌĂĚŽ�Ğů�y/y͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƉŽĚŝĚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌŽƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƚƌĂŐĞĚŝĂƐ�ŐƌŝĞŐĂƐ�ƉĞƌŽ͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�Ɛş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƉŽĞƐşĂ�ĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞĂƚƌĂůĞƐ͘�>Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĞũĞŵƉůĂƌŝĚĂĚ�ĐůĄƐŝĐĂ�;ůŽƐ�ŵƷƐŝĐŽƐ�ƐĞ�ďĂƐĂďĂŶ�ĞŶ�
ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŹĂďĂŶ�ƐƵƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ďĄƐŝĐĂŵĞŶƚĞͿ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ůůĞǀĞ�ƵŶ�ƌŝƚŵŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ĂƌƚĞƐ͘��Ɛş�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂƌ͕ �ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�Ă�&ƵďŝŶŝ͕�ƋƵĞ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞ�:ŽƐƋƵŝŶ�
ŶŽƐ�ƉĂƌĞǌĐĂ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ůĞũĂŶŽ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�͞ ĞǆƚƌĂŹŽ͕͟ �ƋƵĞ�Ğů�ĚĞ�>ĞŽŶĂƌĚŽ��Ă�sŝŶĐŝ�ĞŶ�ƉŝŶƚƵƌĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĄŶĞŽƐ͘
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�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϭ

�ƌŐƵŵĞŶƚĂŵŽƐ�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ĂƌƚĞ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͘

 

�ĐƟǀŝĚĂĚ�Ϯ

�ĞƐĐƌŝďŝŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ƵŶ�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽĚŝĮĐĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƐƵ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƉŽŶĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ.

 

�ĐƟǀŝĚĂĚ�ϯ

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƌĞŇĞǆŝǀĂ͕�ĚĞĮŶŝŵŽƐ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ͘�
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//͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ

>ĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵƷŶ͗�&ĞŵĂŶĚŽ��ůǀĂƌĞǌ�Ͳ�hƌŝĂ�Ǉ�:ƵůŝĂ�sĂƌĞůĂ�͞ �ƌƋƵĞŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ͟�>ĂƐ�
�ĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�>Ă�WŝƋƵĞƚĂ͘�DĂĚƌŝĚ͘�ϭϵϵϭ͘

ZĞƵŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ��Wd�Ɛ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ůĞşĚŽ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĐŽŵƷŶ͕�͞ �ƌƋƵĞŽ-
ůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ͟�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŵŽƐ�ĐŽůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ�Ǉ͕ �ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�
ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƚŽŵĂŵŽƐ�ƵŶŽ�Ž�ŵĄƐ�ƚĞŵĂƐ�Ž�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�DŽĚĞůŽ��ĚƵĐĂƟǀŽ�^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�WƌŽĚƵĐƟǀŽ. 

///͘��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞĐŝſŶ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�Ǉ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĂƉůŝĐĂŵŽƐ�ůĂ�ƉƌŽ-
ďůĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
desarrollo curricular�Ǉ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ6�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ͖�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽ-
ĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�WůĂŶ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌ͖�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ĚĞ�ĐĞƌŽ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŽƚƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�ĐĂďŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ŶŝǀĞů�;ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ��Wd�Ϳ

�ƐƚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞĚƵĐĂƟǀŽƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĂƌĂ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͘

Momento 3

^ĞƐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�;ϰ�ŚŽƌĂƐͿ
WĂƌĂ�ůĂ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�EŽ͘�ϭϰ͘

WƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗�ϭĞƌ͘ ��ŽƌƌĂĚŽƌ�ĚĞů�ĂĐĄƉŝƚĞ�͞�ŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�
ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘͟

EŽƚĂ͗�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞďĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ůĂ�͞ ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͗͟

 - �Ŷ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƌĞĚĂĐƚĂ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ͖�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ž�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͕�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĂǇƵĚĂ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ĞŶ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ʹĞŶ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�
ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽʹ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘

ϲ͘�ZĞĐŽƌĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�͞ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͟�ƐĞ�ŚĂ�ƚƌĂďĂũĂĚŽ�ƐſůŽ�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĚŝĚĄĐƟĐŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϭϰ͖�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ŵĂĞƐƚƌĂƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�^ŽĐŝŽƉƌŽĚƵĐƟǀŽ�;W^WͿ͘
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 - �ĞďĞ�ƋƵĞĚĂƌ�ĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�&ŝŶĂů�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƟ-
ǌĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ǀŽůǀĞƌ�ǇͬŽ�ŵŝƌĂƌ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĞĚƵĐĂƟǀĂ�ƋƵĞ�ĚĞƐĂ-
ƌƌŽůůĂŵŽƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƚĞ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ŵŝƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƵŶĂ�Ǉ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ͕�ŶŽƐ�ĂƉŽƌƚĂ-
ƌĄ�ŵƵĐŚĂƐ�ůƵĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘

 - ^ŝ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐůĂƌŽƐ�ĐſŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�;ƉƌĄĐƟĐĂ͕�ƚĞŽƌşĂ͕�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶͿ͕�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�;ƐĞƌ͕ �ƐĂďĞƌ͕ �ŚĂĐĞƌ�Ǉ�ĚĞĐŝĚŝƌͿ͕�
ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�Ğů�W^W͕ �ůŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ͕�ůŽƐ�ĞũĞƐ�Ăƌ-
ƟĐƵůĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ůŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞů�DŽĚĞůŽ� �ĚƵĐĂƟǀŽ� ^ŽĐŝŽĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�
WƌŽĚƵĐƟǀŽ͕� ƐĞƌĄ�ŵĄƐ� ƐĞŶĐŝůůŽ� ƌĞĚĂĐƚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ�^ŝƐƚĞŵĂƟǌĂĐŝſŶ͖�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĞĚƵĐĂƟǀŽ͘






