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1.  Infraestructura y equipamiento para un

Desde una perspectiva integral y holistica de la situacién de la edt

el este cuadernillo se presentan resultadc r-*mn de temat
equipamiento, participacion de la cnrnunldaﬂ y formacio ny exg -_:--..- ncia c
en areas técnicas y productivas.

La educacién productiva es uno de los aspectos fundamentales de .r_;ak,;. ‘n ‘macion de I
que incide, esencialmente, en la dimension del hacer, a parﬁr del de .;;.1 -apacidac
potencialidades, habilidades y destrezas para |la produccién mate '__._d] > intelectual en bien di
comunidad.

El nuevo modelo educativo recupera la experiencia de la Escuela Ayllu de W “‘fw‘ don -"f};
educacion productiva se establecia a partir de tres espacios: el aula, el tallerye.l ] : dio; de esta
forma “...el conocimiento y el trabajo eran simultdneos e intimamente Iigadus; jﬂnﬁﬂh
calcular, comparar, analizar, todo era el requerimiento mismo del trabajo, era la ejecucién misma
del trabajo, y por consiguiente era un saber imborrable y definitivo™ (Salazar, 1986).

El desarrollo de una educacién productiva en la actualidad implica procesos de inves
cientificos, técnicos y tecnologicos que, a partir de los saberes y conocimientos propms y‘loss
universales, permiten la identificacion y resolucion de necesidades y problemas locales, regionales
y nacionales. Para ello es necesario que existan las condiciones materiales (inh'a&structuray
equipamiento) que permitan desarrollar actividades productivas, tanto materiales como teéricas.

En tal razon, el Observatorio Plurinacional de la Calidad Educativa (OPCE) considera importante
dirigir su mirada hacia estos espacios, para brindar informacion sobre su existencia y el estado de

los mismos en la actualidad en las Unidades Educativas en el pais. En ese sentido, se ha priorizado
el relevamiento de informacion en las siguientes variables:

- lalleres y/o instalaciones productivas
- Laboratorios (quimica, fisica y biologia)
« Bibliotecas

« Jelecentros

1.1 Talleres y/o instalaciones productivas

Con la implementacion del nuevo modelo educativo, los talleres y las instalaciones productivas
se convertiran en espacios de formacion y de generacion de nuevas formas de conocimiento,
que ademas permitiran a los actores de la educacién contribuir de manera dedstvaenh
atencion de las necesidades de la comunidad a través de la produccion de blenesﬂmﬁm
innovaciones y emprendimientos productivos. En ese sentido, para el l'@ niento de
informacion se consideraron las dreas de agropecuaria, carpinteria, metal mecanica costura

y sastreria, tejidos, electricidad, nutricién y alimentacion, mecanica ai tomotr zya _t
plasticas.
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Tomando en cuenta que el anterior modelo educativo no impulsé la produccién como un
componente de la educacion, es importante evidenciar la existencia de Unidades Educativas
(239 a nivel nacional) que cuentan con talleres y/o instalaciones productivas, en muchos
casos logrados por iniciativa de directores, maestros, estudiantes y la comunidad en general.
Aun cuando el porcentaje no es muy elevado, es significativo en tanto evidencia que existe
una base para el desarrollo de iniciativas productivas.

Si observamos el dato por area geografica, verificamos un equilibrio en cuanto a la existencia
de talleres y/o instalaciones productivas entre las Unidades Educativas del contexto rural y
las del contexto urbano. Si bien las caracteristicas de la vida diaria en contextos rurales son
propicias para el desarrollo de estas iniciativas por la influencia de la misma dinamica social
y economica de las comunidades, es alentador el hecho de que en contextos urbanos se
estén desarrollando estas actividades en la misma proporcion que en el contexto rural, ya que
las Unidades Educativas urbanas en su gran mayoria fueron influidas para dar mayor énfasis
a una educacion que privilegia la formacién humanistica de los estudiantes.

GRAFICO 3 GRAFICO4 |’

Areas productivas de talleres y/o Areas productivas de talleres y/o
instalaciones a nivel nacional instalaciones por area geografica
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resto de las areaﬁn bductivas estan dispersas '.:r'
Unidades Educativas en meng i -m porcion. El elemento a destac
diversidad de areas productivas q "-1‘ el marco de r wueva politice
ofertando una variada gama de pfoﬁut on u ’- cionada

contexto de cada Unidad Educativa*

Por otro lado, observamos que las Unidades Educa -i“"‘t del contexto urt

talleres de nutricién y alimentacién y, en mayor propqn;‘m on talleres q timular
produccién artistica. Mientras que en el contexto rural se observa que

: I{ii_m..‘&l-.‘*l ||! d MadycC
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diversificacion, incluso incursionando en las areas de metal anica, , COostura- : /
carpinteria, areas aparentemente mas relacionadas a contextos urbanns. “stos sd r-*;m muestran
que pese al énfasis otorgado por los anteriores modelos educativos a Iz u‘i 1-1?;‘?5'51‘-‘
humanistica de los estudiantes, en la realidad se estuvieron desarrollandc .-_'i"u'.d
experiencias productivas tanto en contextos urbanos como en rurales, pl'tﬂﬂl:fﬂ(l de | S

".'- I.

politicas educativas promovidas por el Ministerio de Educacién en estos tltimos anos.

Laboratorios

En vista de que la educacion productiva tiene como una de sus bases el desarrollo de procesos
de investigacion cientifica, técnica y tecnolégica que contribuyan a generar soluciones
integrales a problemas productivos y ambientales de la comunidad, asi como apoyar en la
innovacion de experiencias productivas, las Unidades Educativas deben contar con los
espacios que permitan desarrollar estos procesos. Uno de estos espacios son los laboratorios,
entendidos como los ambientes provistos de equipos y materiales necesarios para realizar
experimentos y trabajos de caracter cientifico en las areas de quimica, fisica y biologia. Por

este motivo se presenta a continuacion informacion sobre la existencia y estado de los
laboratorios en las Unidades Educativas del pais.

_GRAFICO 5

de laboratorios en Unidades Educativas a nivel nacional
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GRAFIco 7

Equipamiento de laboratorios por
area geografica

Si observamos los datos a nivel nacional y por area geografica, llama la atencién los
porcentajes elevados de Unidades Educativas que no cuentan con laboratorios, hecho que se
puede atribuir en gran parte a que la Reforma Educativa priorizé la educacién primaria en
desmedro del nivel secundario de educacion, y como estas areas (biologia, fisica y quimica)
son tratadas con mayor profundidad en este nivel, no fueron debidamente atendidas.

Sin embargo, cabe resaltar los porcentajes, aunque sean menores, de Unidades Educativas
que ya cuentan con estos espacios de investigacion y experimentacion. Ademads, existe una
gran expectativa de que estas cifras aumenten progresivamente debido a la priorizacion de
esta tematica por el gobierno actual, que tiene pensado implementar en los proximos dos
anos complejos integrales que incluiran cerca de 20 laboratorios y talleres, equipados con el
mejor instrumental posible y con la capacidad de cubrir las necesidades de todas las Unidades
Educativas en cada zona de un area urbana extensa; mientras que para los contextos rurales
se tiene previsto incorporar laboratorios y talleres en cada una de las Unidades Educativas,

por la dispersion o distancia existente entre ellas’.

GRAFICO 8

Material de laboratorios por
area geografica
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los relacionados con la produccién ma{e:‘frﬂf r :4{muﬂl es impre

i informacién. Una fuente de informacién fundamental se encuentra en ‘_e..:-. libros, pc

{ se hace necesario que las Unidades Educativas cuenten con LTI-* *um'n actualizad
{ permitan tanto a estudiantes como a maestros y directores informarse, investigar, ac
i sus conocimientos y estimular habitos de lectura. '
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De acuerdo con los datos referidos en los graficos, un importante 66% de Unidades
Educativas de la muestra a nivel nacional cuenta con bibliotecas. Esta tendencia se mantiene
cuando observamos el dato por area geografica: tanto las Unidades Educativas del contexto
rural como las del urbano cuentan con bibliotecas casi en la misma proporcion, significativa '
por cierto, de 65% y 67% respectivamente. Este dato alentador muestra que, frente a esta i
tematica, las brechas entre contextos urbanos y rurales se estan acortando A
considerablemente, dato que hace algunos anos hubiera sido muy diferente.

Sin embargo, cuando se indaga sobre el mobiliario y los libros de estas bibliotecas, se
i encuentra que en el contexto urbano, de acuerdo a los encuestados, tanto los %&h

mobiliario son suficientes con relacién al contexto rural, que tlen&elevadm centajesde
mobiliario y libros insuficientes. Por lo que se puede sefalar que pese al ¢ ._Lf;};_i‘.' p ?’fﬂﬁf '
de bibliotecas a nivel general y por contextos geograficos, queda todavia como desz 1?": el
equipamiento de las mismas, para abastecer a la cantidad de estudic 1T-Tf y maestros de las
diferentes Unidades Educativas, labor que recaeria fundamentalmente a niveles de gobierno

mas locales, como los municipios y gobernaciones. = LR

EGIUﬂiﬁ:ﬂgIELﬁ.



Los telecentros son espacios de encuentro donde estudiantes, maestros, directores y la comunidad
en general tienen acceso a computadoras en red, internet y otras tecnologias con el fin de alcanzar
la equidad en el acceso a la informacion y el conocimiento. El manejo de este recurso tecnologico
debe acercar a los actores de la educacion con todos |os avances cientificos que se sucitan en el
mundo y, a partir de ello, coadyuvar en el desarrollo de la investigacion y la produccion material

e intelectual propia que contribuya al desarrollo social y comunitario de su entorno.

i

— — =

Debido a que la actual politica educativa lleva adelante un programa de instalacion de
Telecentros Educativos Comunitarios en todo el pais®, es pertimente brindar informacion

sobre su alcance y los actores que acceden a ella. |

GrAFICO 12 "GRAFIcO 13

Existencia de Telecentros en

Unidades Educativas Nivel nacional
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Existencia de Telecentros en
Unidades Educativas por area geografica
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De acuerdo con la muestra a nivel nacional, el 25% de las Unidades Educativas del pais cuenta
con Telecentros, tomando en cuenta que su implementacion es de reciente data. El dato es
significativo en cuanto permite visualizar el alcance actual de esta politica educativa. Por otro

~ lado, se hace evidente que la instalacion progresiva de estos espacios tecnoldgicos se estd
evando a cabo de manera armonica entre el contexto urbano y el rural, pues la diferencia

el primero sobre el segundo son sélo de 7 puntos porcentuales.

= — R

7 :;'L";_;,t cuerdo a wﬁﬁ‘fﬁf ]\F? publicacién mensual de septiembre de 2010 del Ministerio de Educacidn, con
a dotaci ;*: .‘ ,T:'*’Ff“.“a“ﬂ“'i"‘. ras v la instalaclon de Telecentros Educativos Comunitarios a las Unidades Educativas
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En cuanto a los actores que tienen acceso a los telecentros y la frecuencia de uso que les dan,

los datos muestran que quienes utilizan estos espacios tecnolégicos con mayor frecuencia
(diariamente) son estudiantes, docentes, directivos y la comunidad de los contextos rurales

respecto de los mismos actores del contexto urbano. Cabe detenernos en el tltimo dato de

esta serie, referido a la comunidad, de un 80% del contexto rural frente a un 20% del
contexto urbano que utiliza el telecentro diariamente,

Experiencias y formas de participacion de la comunidad en la educacién

La participacion de la comunidad en la historia de la educacion boliviana ha presentado diferentes
matices, siendo uno de los referentes mas claros en esta tematica el desarrollado por las escuelas
indigenales creadas a partir de la experiencia de la Escuela Ayllu de Warisata, donde el “Parlamento
Amauta”, ente conformado por los comunarios que asumian cargos de forma rotativa, estaba
encargado de velar por el buen funcionamiento de las escuelas, ademas de la administraclﬁn
economica, la planificacion, organizacion y supervision del trabajo en los talleres y sembradios, la
administracion de los internados y comedores de la institucion y la resolucion de conflictos, entre

tantas otras tareas que fueron fundamentales para el desarrollo, consolidacion yew on de las
escuelas indigenales.

-

Con el Cadigo de la Educacion Boliviana de 1955, “la participacién de los padres de fa o

JAUL o UL Ic i'r fl'-‘”'-ll t-i Oe n
y aceptada como la obligacién de aportar con materiales y/o mano ‘de obra en fCcion o

s T g
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ampliacion de la escuela, contribuir con dinero para itncrementar el ingreso me I:_-f“ al del maestro, ofre recerle
vivienda y alimentacion y asi asegurar su permanencia” (Alb6 y Anaya, 2

Fstudio del Subsistem



_ e L. = = e e SR — " _ : | .
=T o N - = 1 = { Y =k K= = =1 il = aF = a2 & i 2 ! gl
IVEL LL LUl A"i T o |~ [N o AR E® ] LIL 1oy =Lt - -

' A h i e s | . |

40U U 10U _urs: Eh; VY la c h"'I- L-rl a#r (3 ,.F..,l-nll-‘.'-! ul*— ortamientc _-ul‘__._-_

|||||

S NINOS. ‘:f:“fll nll"" s hechos ap im n'f*whun de las {d|nr S
-‘lll"-.- i i e,

10s casos se limit6, entre o f;ﬂil ,tnl da ﬁscalizar el comportamiento de los

cion “Avelino Sinani - Elizardo Pérez”, recuperando la experiencia de

pai ,_ on e ;Iafoltnulacidn y lineamientos de politicas educativas, asi como en la planificacion,
o tro "i" miento y evaluacion del proceso educativo, respetando las atribuciones especificas

[hﬁmm educativos y la delimitacién territorial y geografica de la participacién social
ymunitaria. Dada la importancia de la participacion de la comunidad en los procesos educativos
ﬁe-ha cnnsultadn a los representantes de las Juntas Escolares de las Unidades Educativas
(correspondientes a la muestra de este estudio) sobre sus experiencias y formas de participacion

en la educacion.

2.1 Participacion en actividades de planificacion

Para el relevamiento de informacion en cuanto a las formas de participaciéon de la comunidad
en tareas de planificacion, se pregunté a los representantes de las Juntas Escolares si
participaban en las siguientes actividades: planificacion del POA, planificacion del Proyecto
Educativo Institucional, planificacion del disefio curricular, gestion de mobiliario y material de
escritorio, gestion de equipamiento de laboratorios, talleres y biblioteca, planificacion de los
proyectos de aula, planificacion del horario escolar y gestion de items para maestros.

GRAFICO 15 ' GRAFICO 16 |
Participacion de las Juntas Escolares en Participacion de las Juntas Escolares
| actividades de planificacion en actividades de planificacion por
Nivel nacional area geografica
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Tanto a nivel nacional como por contexto geogrdfico, los datos muestran una masiva
participacion de las Juntas Escolares en actividades de planificacion, siendo el dato mas
relevante la participacion en el contexto rural (89%), lo cual denota que existe una labor
conjunta y comprometida entre las Unidades Educativas y la comunidad.

antos Curriculares. Ter. Encuentro Pedagdgico del Sistema Educativo Plurinacional,

| ﬁ ‘de la com::nidad esta dirigido al desarrollo de la educacién, a partir de su
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Planificacion del POA - Planificacion del horario escolar - Geslion de flems para maestros - G
material de escrilorio

Planificacion del POA - Planificacion del horario escolar - Gestion de flems para maesiros - Gestion de mobiiano y

malerial de escrilorio - Gestion de equipamiento de laboratorios, talleres 7W _ e

Planificacion del POA - Gestion de items para maestros - Gestion de mobikario y malerial de escritorio - Gestion de
equipamiento de laboratorios, talleres y bibliotecas

Planificacion del POA - Geslion de mobiliario y material de escritorio

Planificacion del POA - Planificacion del PEI - Planificacion del horario escolar - Gestion de ilems para maestros -
Geslion de mobiliario y material de escrilorio - Geslién de equipamiento de laboratorios, alleres y bibliotecas

Planificacion del POA - Planificacién de los Proyectos de Aula - Planificacién del horario escolar

Planificacion del POA - Planificacion de los Proyectos de Aula - Planificacion del horario escolar - Gestion de items
para maestros - Gestion de mobiliario y material de escritorio

Planificacion del POA - Planificacion de los Proyectos de Aula - Planificacién del horario escolar - Gestion de items

para maestros - Gestion de mobiliario y malerial de escritorio - Gestién de equipamiento de laboratorios, lalleres y
bibliotecas

Planificacion del POA - Planificacion de los Proyectos de Aula - Gestion de items para maestros - Gestion de
mobilianio y matenal de escritonio

Planificacion del POA - Planificacién de los Proyectos de Aula - Plandicacion del PEI - Planificacion del horano

escolar - Planificacion del disefio curricular - Gestidn de items para maestros - Gestion de mobiliario y material de
escntorio - Gestion de equipamiento de laboratorios, talieres y bibliotecas

Planificacion de los Proyectos de Aula

Planificacion de los Proyectos de Aula - Gestion de mobiliario y matenal de escntorio

Planificacion del POA - Planificacion del PEI - Gestion de items para maestros - Geslion de mobilianio y matenal de
escritono - Geslion de equipamiento de laboratorios, talieres y bibliotecas

Planificacion del POA - Planificacion de los Proyectos de Aula - Planificacién del horario escolar - Plan#ficacion del

diseno curricular - Gestion de items para maestros - Gestion de mobiliario y matenal de escntono - Gestion de
equipamiento de laboratorios, talleres y bibliotecas

Planificacion del POA - Planificacion de los Proyectos de Aula - Planificacion del horario escolar - Gestion de
mobiliano y material de escritorio

Planificacion del POA - Planificacion de los Proyectos de Aula - Planificacion del PEI - Planificacion del horano

escolar- Planificacion del disefio curricular - Gestion de items para maestros- Gestion de mobiliario y matenal de
escritorno

Planificacion de los Proyectos de Aula - Planificacién del horario escolar

Otras combinaciones

FuenTE: Elaboracion propia
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demanda, de quienes participan en su elaboracién, conocimientos en temas |
especificos, y es de ahi que los representantes de las Juntas Escolares pueden mostrarse !
rEh'ingidos en su acercamiento, mas aun si desde la Unidad Educativa no se promueve su J

Dado lo anterior, cabe resaltar que la nueva Ley de la Educacién “Avelino Sinani - Elizardo
Pérez” ya en su elaboracion ha incluido la participacion de los diferentes sectores de la |
comunidad, lo que demuestra que existe una apertura a la participacion en el planteamiento |
de politicas educativas que delimitan, entre otros, el ambito curricular. El reto actual es lograr

verdaderos canales de participacion en las Unidades Educativas, que permitan que I3

comunidad participe de manera activa en la planificacion de aspectos curriculares aportando

en la construccién de los nuevos contenidos a partir de sus saberes y conocimientos.

2.2 Participacion en actividades productivas

Las experiencias productivas desarrolladas por |as Unidades Educativas deben estar
orientadas de acuerdo a la vocacion productiva del contexto, en el sentido de aprovechar
racionalmente los recursos naturales locales y complementarse con las actividades
desarrolladas en el lugar, de modo que la educacion responda a las expectativas de la
comunidad. En este sentido, es importante la participacion de la comunidad en tanto los
pobladores aporten con sus saberes, conocimientos y tecnologias propios, para asi fortalecer
las relaciones entre la Unidad Educativa y la comunidad.

GRAFICO 17 GRAFICO 18 |
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Participacion de la Junta Escolar en Participacion de la Junta Escolar en
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En cuanto a los datos parama : :iu-,-ia'1'r*:'ni.’.~.'-'.l- si bien existe un r
de Juntas Escolares en el contexto rural respecto a
significativa y, por tanto, cabe remarcar *Hr'*"*“'*{ bacion de las
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Respecto al tipo de actividades productivas, la agropecuaria es la que cuenta conm
participacion de las Juntas Escolares en el contexto rural con relacion al cnntextu
Esta proporcién se invierte en la actividad industrial, pues ésta es mayor en contextos
urbanos; y, finalmente, en cuanto a las actividades artesanales se observa un equilibrio, siend

levemente superior en el contexto rural. Como se puede apreciar, la partl(:lpaam ﬂ&”ﬁ
comunidad en estas actividades coincide con las vocaciones productivas de los diferen
contextos, razon por |a cual es también presumible que estén relacionadas conlaslabnmw'

la comunidad realiza en su diario vivir, por lo que su participacion aporta con losséhaes,
conocimientos y tecnologias locales.

2.3 Participacion en actividades culturales y deportivas

Para fortalecer las relaciones de pertenencia entre la comunidad y las Unidades

también debe considerarse cual la participacion de sus componentes en ",__:Ja:-,_ u.lu dades
culturales y deportivas, esto con el propésito de que los actores del proceso | educ 1:_~
integren y confraternicen, ademas de incorporar en estas activ[da a¢ fn, titucionales las
tradiciones y costumbres locales que afianzan la identidad cultc Ira . En ese .
pregunto a los representantes de las Juntas Escolares sobre su p art wnw,. 1 en; festi
danza, musica y arte; ferias educativas de costumbres. 4 tradiciones es; veladas lite
musicales; y confraternizacion deportiva.

Cst
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Se advierte que el 89% de las Juntas Escolares tienen una activa participacion en actividades
culturales y deportivas, organizadas por las Unidades Educativas, lo que indica que estas
iniciativas se constituyen en espacios propicios para la confraternizacion entre las Unidades
Educativas y la comunidad, ya que, por un lado, forman parte de la dinamica social de la vida
misma de la comunidad y, por otro, posibilitan salir de un aprendizaje centrado en el aula y
asi aprovechar otros espacios, donde las relaciones entre directores, maestros, estudiantes y

padres de familia se tornan mds estrechas y horizontales.

Actividades culturales y deportivas
ACTIVIDADES %
Confraternizacion deportiva 4
Fenas de costumbres y tradiciones 4
Fenias de costumbres y tradiciones - Confraternizacion deportiva 3
] Fenas de costumbres y tradiciones - Veladas literarias y musicales - Confralernizacién deportiva 2
Veladas Meranias y musicales 2
Festival de danza, musica y arte -
Festival de danza, musica y arte - Confraternizacion deportiva R
Festival de danza, musica y arte - Fenas de costumbres y fradiciones 5
Festival de danza, musica y arte - Ferias de costumbres y lradiciones - Confraternizacion deportiva 14
Festival de danza, musica y arte - Ferias de costumbres y Iradiciones - Veladas literarias y musicales 6
Festival ﬁadanza misica y arte - Ferias de costumbres y tradiciones - Veladas literarias y musicales - o
confralemizacion deportiva
Festival de danza, musica y arte - Veladas literarias y musicales - Confraternizacion deportiva 6
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La participacion de las Juntas Escolares en un 83% de las actividades lnstatur.iunalesde la

Unidad Educativa demuestra el solido compromiso de éstas instancias con la edu E'itg 3
participacion se da en mayor porcentaje en el contexto rural, donde se puede inferlr pon.m

parte, que aun persiste el trabajo comunitario que es propio de los pueblos indigeua

originarios y, por otra, se presume que existe todavia una clara referencia del rol establecido
por el Codigo de 1955, mencionado al inicio de este acapite, donde se restnnge la
participacion de la comunidad a ciertas tareas, como la prestacion de mano de obra paﬁlar
construccion y mantenimiento de la infraestructura educativa, entre otros. En cambio, en
contexto urbano si bien existe un buen porcentaje de participacion en estas actividades
es menor con relacion al contexto rural, debido a que estas tareas por Iﬁ ge :h'
asignadas al personal de servicio de las instituciones educativas o son _1_ -_;_-;_;-.__‘,,; r los
gobiernos municipales.
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En cuanto al tipo de actividades en las que las Juntas Escolares colaboran, a nivel nacional una
constante es el mantenimiento de la infraestructura, pues todos los miembros encuestados
dicen realizar esta actividad en combinacion con otras, como la elaboracion y distribucion del
desayuno escolar, el mantenimiento de mobiliario y la limpieza de areas verdes, canchas y
patios. El mantenimiento de la infraestructura implica el pintado de los ambientes, Ia
reposicion de vidrios rotos, limpieza de canaletas, repintado de pizarras, mantenimiento de
sanitarios, arreglo de cerraduras (aldabas y chapas) y otros que no impliquen gastos mayores.
Estas actividades varian de un contexto a otro.

Todas estas actividades demuestran la corresponsabilidad de los padres de familia en la
educacion de sus hijos para asi lograr las condiciones adecuadas que permitan el normal
desarrollo de los procesos educativos. Son formas de asumir a la escuela como parte

integrante de la comunidad.

2.5 Participacion de la Junta Escolar en la resolucion
de conflictos de la Unidad Educativa

En toda institucion educativa suelen suscitarse algunos inconvenientes, cuando éstos estan
relacionados con el incumplimiento de los reglamentos internos, tanto del personal
f‘ (administrativos y maestros) como de los estudiantes; a éstos se los denominan conflictos
' internos; por el contrario, son de caracter externo cuando las discrepancias involucran a otras
instancias de la comunidad. En ambos casos, de acuerdo a la gravedad del conflicto, las Juntas
Escolares participan como mediadoras en su resolucion.
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El hecho de que el 84% de las Juntas Escolares participe en la resolucion de conflictos
suscitados en las Unidades Educativas nos revela la importancia de la partinpacién “' |
comunidad en este tipo de problemas, momentos en los que muchas veces asume el rofﬂé
ente mediador en busca de alternativas de solucion a los conflictos. Esta masiva parﬁcipaciﬁn
se manifiesta en las mismas proporciones tanto en el contexto rural como en el urbano, lo que

sugiere que es una de las actividades, dentro del orden institucional, que las Juntas Escolares
asumen con mayor responsabilidad.

Tipos de conflictos

CONFLICTOS PORCENTAJE

Intemos ST T

. < — ;
internos externos _ "‘ =,
Total

100

En cuanto a la clase de conflictos en los que intervienen las Juntas Escolares, los datos nos
muestran que participan mayormente en los de tipo interno (59%), es decir, los que se
generan entre directores, maestros, estudiantes y administrativos; y en menor proporcion
los entrevistados sefialaron haber sido participes tanto en los conflictos internos como en

los externos (41%), estos ultimos eventualmente suscitados entre las Unidades Educativas y
otras instancias de la comunidad.

3 Formacion de maestros

Para la implementacién del nuevo modelo educativo sociocomunitario productivo en el subsistema

de educacion reqular, la formacion del maestro juega un rol esencial. Si bien el Ministerio de
Educacién cuenta con informacién general sobre su formacion académica, existe muy poca
informacién acerca de su formacion y experiencia profesional en areas técnicas produt:ﬁvaﬁ, |
conocimiento y uso de idiomas en los procesos educativos, y conocimiento de programas de '
computacion. Todos ellos, componentes estratégicos con los que el maestro deben'u:m para el

J JL.-}
ejercicio de su profesion de acuerdo a los nuevos lineamientos de la ley educativa “Avelin .n-“f'u ni

Fstudio del Subsist
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El Director es la maxima autoridad responsable de la administracion y gestion de una
Unidad Educativa, por lo que juega un rol determinante en la implementacion de una
educacion productiva, conforme al nuevo curriculo. A continuacién presentamos datos
relacionados con esta tematica:

Con referencia a la formacion profesional en areas técnicas productivas, un 30% de
los Directores de las Unidades Educativas cuentan con este tipo de formacion
profesional, mientras que el 48% de los Directores no cuentan con este tipo de
formacion. Teniendo en cuenta que las anteriores politicas educativas no consideraron
la formacion técnica productiva, es significativo el porcentaje de Directores que
cuentan con esta formacion, ya que eso facilitara las condiciones institucionales para
la implementacion de la educacion productiva en las Unidades Educativas.
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En cuanto al nivel académico de formacion profesional en areas técnicas y prod .':..,._.__.._?,,_
encontramos que 34% de Directores cuentan con un nivel de formacion acac emics '.-
de Técnico Medio, 24% con nivel de Técnico Superior y 19% de Directores con nivel
de Licenciatura. Analizando los datos, se observa ademas que 19% de Dire i-:-_
cuentan con dos niveles de formacién en areas técnicas y productivas. Finalme f",_'
5% de autoridades cuentan con tres niveles de formacion, es decir, Técnico Medio,
Técnico Superior y Licenciatura. El hecho de que los Directores, ademds de contar
con un titulo de maestro normalista, cuenten con otros grados académicos, fortalece

y cualifica la gestion y administracion de las Unidades Educativas, mucho mas si estﬁl)
ligados a areas productivas.

En cuanto a las areas de formacion, los datos muestran que la mayoria de los directores
tienen una formacion profesional en el area de informatica, 15% de directores en el
area de agropecuaria y 10% en el area de industria. Asimismo, es relevante que 16%
de directores cuenten con formacion profesional en dos 0 mas areas productivas.

El hecho de que el 35% de los Directores cuente con experiencia de trabajo en areas

o

GrAFIco 30

Experiencia de trabajo de los Directores Areas técnicas productivas de
en areas técnicas y productivas '

Nivel nacional

experiencia de trabajo de Directores |
Nivel nacional
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_.-;j; 0 f,rfg_: i J.Ln nde una serie de conocimientos con experiencias técnico-
prod n las labores educativas constituye una mayor posibilidad de desarrollar
una Jﬁ ucacion productiva de acuerdo al contexto.

¢ Maestros

Los maestros son los encargados de llevar adelante los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través de la aplicacion de métodos, procedimientos y estrategias. En lo
que respecta a la educacion productiva, su rol, frente a la nueva politica educativa, se
enmarca en el conocimiento y manejo de elementos conceptuales, procedimentales
e instrumentales de |a educacion técnica tecnologica productiva.

Con respecto a la formacion profesional de maestros en dreas técnicas y productivas,
se puede observar que un 42% tiene formacion en estas disciplinas, las cuales fueron
' logradas por iniciativa propia, paralelamente a su formacion docente, ya que no
constituia un requisito para ejercer la docencia, salvo en Unidades Educativas Técnico
Humanisticas. En este sentido, el hecho de que aproximadamente la mitad de los
maestros encuestados cuenten con formacién en areas técnicas y productivas es un
dato alentador para el desarrollo de emprendimientos productivos en todas las

Unidades Educativas.
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Como lo muestran los gréficos que anteceden, la mayoria de los maestros cuenta cor
formacion a nivel técnico superior, seguida de técnico mediu , €N una menor
proporcion, a nivel de licenciatura en areas técnicas product!vas.ﬁ; ybservamos las
areas de formacién, encontramos que una significativa cantidad de maestros cuenta
con formacion en el area de informatica y, en menores cantidades, en las areas de
agropecuaria, artes, artesania, industrial y turismo, lo cual nosmuestra I’.Iﬁ panorama
diverso de areas de formacion técnica productiva. Estos datos constituyen una bas
importante para lograr que los procesos de ensefianza y aprendizaje estén igados
las practicas productivas de acuerdo a los diferentes contextos y vocaciones
productivas del lugar donde se encuentren las Unidades Educativas.
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La mayoria de los maestros encuestados (41%) cuenta con experiencia de trabajo en

areas técnicas productivas, dato que es coincidente con el DC
que cuentan con formacién en estas areas (ver grafico N‘* 3). Asin
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ay de la Educa cl’&n "'Auelino Sifiani - Elizardo Pérez”, el uso de lenguas

= - racter obligatorio de acuerdo a la diversidad lingiiistica existente en el
5 Plur _ onal, por constituirse en un instrumento de comunicacién, desarrollo y

#sahemsy conocimientos en el Sistema Educativo Plurinacional. Por tanto, los

'-'dqh“ﬁ;  y maestros deben conocer y utilizar un idioma originario para el desarrollo de sus
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Observando los datos, es posible senalar que existe un porcentaje elevado (73%) de
Directores que habla algun idioma originario. Si se considera el area geografica, resulta
importante observar que este elevado porcentaje es similar tanto en contextos rurales
como urbanos, lo que nos muestra un panorama relativamente equilibrado en cuanto
al conocimiento y uso de idiomas originarios por parte de los Directores. Este
importante hecho lleva a pensar que las instancias de direccion y organizacion
institucional y pedagogica de las Unidades Educativas cuentan con la predisposicion
de llevar adelante procesos de transformacion institucional y pedagogica hacia una

educacion plurilingue.
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En cuanto a los idiomas originarios mas hablados, se tiene que un 34,8% habla
quechua y un 20,8% aymara, mientras que los idiomas menos hablados son el
canichana, el guarasu’we, el maropa, el mojefio ignaciano y el movima. Por otro lado,
el dato de los Directores que hablan dos o mas idiomas originarios, aunque no es muy
significativo en cantidad, si lo es por la diversidad de idiomas, teniendo Directores

que son trilingles, lo que les permite comunicarse con la comunidad en diferentes
contextos linguisticos.
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Pero cabe preguntarse en qué situaciones especificas los directores utilizan el idioma
originario en el desempefio de sus funciones, cuyas respuestas muestran que a nivel
nacional la gran mayoria lo utiliza en dos o mas situaciones, que son la combinacion
de las siguientes variables: trabajo cotidiano, saludo con los docentes, saludo con los
padres de familia, reuniones con estudiantes, reuniones con docentes y reuniones con
los padres de familia. Esto demuestra que los Directores utilizan los idiomas originarios
para comunicarse en diferentes circunstancias y con diferentes actores, lo que les
permite fortalecer las relaciones tanto dentro de la institucion como fuera de ella, al
mismo tiempo de generar relaciones intraculturales e interculturales.

En cuanto al drea geografica, son los Directores de contextos rurales los que emplean
en mayor proporcion el idioma originario en todas las situaciones consultadas en
comparacion con los del contexto urbano. Sin embargo, un dato llamativo en cuanto
a estos Gltimos es el 47% de los Directores que emplean el idioma originario para
co unica.rse con los maestros en reuniones, y esto probablemente responda a |a
intencion de generar un ambiente de confianza entre Directores y maestros que, como
/eremos més adelante, también hablan idiomas originarios en una proporcion
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3.2.2 Maestros
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A nivel nacional, el 61% de los maestros sefiala utilizar algin idioma ongmﬁo lural
Os procesos educativos, dato que sugiere que la gran mayoria de los m: .;

nabla un idioma originario hace uso de ese conocimiento para de: 2nvolverse
aboralmente, lo que revela la gran utilidad que reviste para el maestro ¢ '
en idiomas originarios, es decir, se trata de una herramienta importante queie DErmi
desarrollar su trabajo, y esto no solamente en contextos rurales, sino que, Coﬂ'ﬂﬁﬂ'

puede apreciar, es también significativo el 48% de los maestros que utilizan idiom:
originarios en contextos urbanos.
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Idiomas extranjeros que hablan los maestros
Nivel nacional

A pesar de que la formacion académica curricular de los maestros no contemplaba el
aprendizaje de un idioma extranjero, los datos muestran que el 15% de los maestros
habla un idioma extranjero. La gran mayoria (64%) de estos maestros habla el idioma
inglés, sequido del portugués. Aqui es importante observar que el porcentaje de los
maestros encuestados que hablan un idioma extranjero puede ser considerado como
un factor positivo, ya que les permite el acceso a la informacion y al mismo tiempo
favorece en la implementacion de una educacion plurilingte.

3@ Mangju de programas de computacion

‘Erl el actual escenario de innumerables avances tecnologicos, se hace imprescindible que
Directores y maestros manejen programas de computacion aplicados al campo educativo,
pues éste se constituye en un medio que facilita la investigacion, la planificacion y el desarrollo
de m procesos de ensefianza y aprendizaje.
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es similar en el contexto urbano, aunque con una leve baja en el C'j nte
datos sugieren que el uso de programas de computacion facilita a los [ Dire

mejor gestién y administracién educativa para con los maestros, estudiantes, pz
de familia y autoridades educativas.
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Programas de computacién que utilizan los Directores segun area geografica
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Maestros que utilizan programas de
computacién a nivel departamental
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Observando los cuadros que anteceden, se encuentra que el 89% de los maestros a
nivel nacional utilizan programas de computacion, siendo también elevados los
porcentajes en los contextos urbanos y rurales. En el contexto rural el ligero descenso
en el porcentaje probablemente se deba al escaso acceso que los maestros tienen a
equipos de computacion o en muchos casos a la falta de energia eléctrica, lo que les

impide utilizar estos recursos.
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Programas de computacion que utilizan los maestros Programas de computaciéon que utilizan los
Nivel nacional maestros segin area geografica
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€ n lmportante en el contextn nacional y se muestra equ!librada:
conte: u gepgriﬁco. dato que es importante en cuanto nos muestra que las
)i male: s entre lo que fue una educacién rural y una urbana estan desapareciendo

En esta tematica, quizas el desafio mas importante es lograr el equipamiento en
les y mobiliario para que estos ambientes se constituyan en verdaderos espacios

y produccion cientifica. Ilf

ca referida a las experiencias y formas de participacion de la comunidad en la educacion,
datos revelan que ésta se da de forma sostenida, sobre todo en actividades de planificacion, |
ales y deportivas, trabajo institucional y resolucion de conflictos, siendo las actividades
. tivas donde se registra una menor participacion. Por otro lado, también se advierte cierto
emﬂl"brlo entre el contexto urbano y rural, pues la participacion de la comunidad se da casi en la
misma proporcién en ambos contextos. Todo esto lleva a concluir que las bases para el desarrollo
de la participacion social comunitaria en educacion estan dadas. El desafio, en este caso, se centraria
en darles mayor protagonismo en tareas relacionadas con el ambito curricular, pues de acuerdo al
nuevo modelo educativo la comunidad también se transforma en una fuente de saberes y

conocimientos que deben ser incorporados en los planes y disenos curriculares.

Sobre la formacion y experiencia de directores y maestros en areas técnicas productivas, se puede
senalar que si bien los porcentajes no son tan elevados de quienes si cuentan con este tipo de
formacion, la riqueza reside en la diversidad de areas productivas en las que han sido formados,
pues esto permitira desarrollar una educacion productiva diversificada de acuerdo a las vocaciones

productivas de los diferentes contextos del pais.

En cuanto al conocimiento de idiomas originarios y extranjeros, y la utilizacion de los primeros en
el desemperio de sus funciones profesionales, tanto de directores como de maestros, los datos
muestran un panorama significativamente positivo debido tanto a los elevados porcentajes de
directores y maestros que declaran hablar uno, dos o mas idiomas originarios, como por la variedad
de los mismos, pues se advierte una amplia gama de combinaciones. Esta informacion denota que
existen bases solidas para la consecucion de una educacion plurilingtie a corto y mediano plazo.

En lo referente al conocimiento y uso de programas de computacion, la gran mayoria de directores
'y maestros de las Unidades Educativas afirman tener conocimientos suficientes sobre esta tematica
o que se constituye en una oportunidad para reorientar adecuadamente el uso de las tecnologias
de informacién y comunicacion a favor de la educacion. Sin embargo, pese a ser minimos los
moltﬂntajes que declaran no utilizar estos recursos, se debe focalizar la atencion en ellos, puesto
ue es un elemento esencial para mejorar y cualificar su desempenio en tareas administrativas y
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